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L’AUDIOVISUAL

Bones pràctiques per un
audiovisual divers, igualitari i 

inclusiu davant i darrere de la pantalla

GUIA DONES VISUALS



DONES VISUALS

Dones Visuals és una associació sense ànim de lucre que 
reuneix més de vuit-centes professionals de tots els oficis de 
l’audiovisual, i que té com a finalitat contribuir a la construcció 
d’una societat més igualitària i diversa, promovent l’equitat i la 
inclusió de mirades de professionals socialment i històricament 
invisibilitzades i discriminades —sigui per raó de gènere, 
orientació sexual, raça, origen, ètnia, edat, poder adquisitiu, 
religió, discapacitat/diversitat funcional— en el mitjà audiovisual. 

És per tot això que darrerament hem iniciat el Pla estratègic per 
un audiovisual igualitari i inclusiu, un projecte transversal que 
busca detectar i pal·liar les desigualtats sistèmiques al nostre 
sector. Després de passar per un procés d’estudi i anàlisi que ens 
ha permès detectar les barreres i discriminacions que patim, 
podem plantejar avui noves mesures correctores per revertir 
el desequilibri i la manca d’oportunitats en l’accés no només 
als càrrecs de lideratge del nostre sector, sinó a tot el teixit 
professional.  

La guia Transformem l’audiovisual. Bones pràctiques per un 
audiovisual divers, igualitari i inclusiu davant i darrere de la 
pantalla que tens a les mans és la primera de la col·lecció 
Guia Dones Visuals i té l’objectiu de proposar mesures per 
tal d’enriquir i complexitzar la manera amb la qual creem i 
pensem l’audiovisual, incentivant pràctiques laborals inclusives 
i lliures de discriminacions i proposant imaginaris que defugin 
de representacions masclistes, racistes, colonials, xenòfobes, 
capacitistes, LGTBIQA-fòbiques, classistes, etc.
  
Dones Visuals segueix dedicada a assolir els propòsits pels quals 
va néixer el 2017, compromesa amb fomentar la diversitat,  la 
igualtat i la inclusió a la indústria audiovisual catalana. Creiem 
que ser capaces de transformar el sector continua sent un repte 
comú urgent, i perseguir-lo ens permetrà fomentar una indústria 
audiovisual més justa i rica.
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«La diversitat fa referència a qui està 
representat a l'organització, mentre que 
la inclusió parla més de qui és respectat, 

esperat i integrat en una institució.»

«La diversitat és ser convidat a la festa,
la inclusió és que et demanin ballar.»

Vernā Myers, vicepresidenta internacional
d'Estratègia d'Inclusió de Netflix durant cinc anys.
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Una indústria audiovisual diversa i inclusiva és una indústria sana, que 
explica històries complexes i des de noves perspectives i que, per tant, ajuda 

a crear una cultura cada cop més rica. Fa temps que sentim com plataformes, 
estudis i grans productores del món anglosaxó treballen amb aquests 

objectius i creiem que és hora que la indústria audiovisual catalana faci 
un pas endavant en aquest sentit.

LA GUIA

Actualment, el nostre sector no és accessi-

ble per a tothom en igualtat de condicions 

i, com a conseqüència, no és divers ni in-

clusiu. Això es tradueix en la impossibilitat 

que certs col·lectius històricament infra-

representats puguin formar part d’aques-

ta indústria i explicar les seves pròpies 

històries. De la mateixa manera, també es 

tradueix en una manca de referents al ci-

nema o a la televisió que defugin estereo-

tips perjudicials. Aquesta manca de repre-

sentacions complexes i polièdriques marca 

no només com aquests col·lectius s’autode-

fineixen i construeixen la seva autoestima, 

confiança i sentit de pertinença, sinó també 

com són llegits des de fora i les oportunitats 

a les quals tenen accés.

Més enllà d’una xarxa cultural i artística, 

sabem que l’audiovisual català és també un 

negoci. Com diu la carta oberta de TRANS-

Form Hollywood, «no estem demanant que 

deixeu de guanyar diners, sinó que es posi 

sobre la taula el nostre coneixement, talent 

i històries per ajudar a fer millor aquesta 

feina i augmentar-ne el valor.»

Diferents estudis (Dixon-Fyles et al., 2018; 

Hunt et al., 2015) demostren que «incre-

mentar la representació de més comuni-

tats a la indústria audiovisual» (Gilmour, 

2020) impulsa «la innovació, ajuda a la 

productivitat» i «augmenta la moral i el 

compromís», perquè els, les i lis professio-

nals se senten més «inclosos, connectats i 

escoltats».

Creiem que aquest canvi l’hem de fer 

col·lectivament. D’aquesta voluntat neix 

aquesta guia, que té com a objectiu pre-

sentar propostes per intentar enriquir la 

manera amb què creem i pensem l’audio-

visual. La intenció és que serveixi per esti-

mular, repensar i innovar cinematogràfi-

cament.

Per què aquesta guia?
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Una guia, per definició, és una eina d’acom-

panyament i informació. Com tota eina, 

conèixer-la i dominar-la facilita els passos 

per fer millor la tasca, però no és ni abso-

luta ni infal·lible. Cada creació audiovisual 

 

és única i enfronta unes casuístiques molt 

concretes, per la qual cosa som conscients 

que no es pot generalitzar i que cada peça au-

diovisual s’ha de tractar de forma específica.

REPRESENTACIÓ AL 
SECTOR AUDIOVISUAL CATALÀ

Situació actual

Les dades recollides per l’Acadèmia del Ci-

nema Català entre els anys 2022 i 2024 de-

mostren que la diversitat en els equips és 

preocupantment baixa. Algunes claus per 

entendre la situació actual del sector au-

diovisual català són:

 l’escassíssima presència de professionals 

amb diversitat funcional física, que suposa 

una mitjana del 3,2 % dels equips entre el 

2022 i el 2024;

 la pràctica absència de professionals 

asiaticodescendents, afrodescendents, gi-

tanis i àrabs, que no arriben a significar 

l’1 % del total dels equips en cada cas;

 la baixa presència de persones LGTBIQA+; 

és especialment preocupant l’absoluta absèn-

cia de professionals trans i asexuals, així com 

la poca representativitat de lesbianes, que re-

presenten una mitjana del 4,8 % del total de 

professionals durant els anys analitzats.

Col·lectius infrarepresentats
 

Els col·lectius infrarepresentats que es te-

nen principalment en compte en aquesta 

guia estan relacionats amb alguns dels ei-

xos que estableix la Llei 15/2022, del 12 de 

juliol, integral per a la igualtat de tracte i la 

no-discriminació (BOE, 2022), així com les 

dades analitzades per Dones Visuals en el 

marc del Pla estratègic per un audiovisual 

igualitari i inclusiu. Els principals col·lectius 

que es tenen en compte són, doncs, els que 

estan infrarepresentats per raons de:

• Raça

• Origen

• Ètnia

• Migració

• Religió

• Identitat i expressió de gènere

• Identitat i orientació sexual

• Discapacitat/diversitat funcional 

• Neurodivergència o salut mental

• Situació socioeconòmica

• Responsabilitats de cures

Aquesta guia és la solució?
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Històricament, el cinema i la televisió han 
invisibilitzat o generat una representació 
esbiaixada i perjudicial dels col·lectius 
infrarepresentats, fet que ha reforçat 
estereotips i ha alimentat idees errònies 
sobre realitats i vides subalternitzades. 
Actualment, tot i observar alguns canvis 
significatius al sector, moltes de les 
narratives nocives emprades històricament 
continuen vigents.
 
Tant l’equip creatiu i tècnic d’una producció 
audiovisual com el procés i les decisions de 
càsting, la construcció dels personatges o 
la concepció de les temàtiques i narratives 
són aspectes clau per aconseguir una 
transformació real en la representació en 
pantalla. És un procés profund i en col·lectiu 
que ha de tenir en compte les diferents 
necessitats de cada peça.
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Per això, recomanem:

 Incorporar talent del col·lectiu que s’està 

representant a l’equip creatiu.

Incorporar professionals del col·lectiu 

que s’està representant a la resta de depar-

taments.

 Comptar amb l’assessorament directe de 

persones expertes en contingut i anàlisi de 

narratives i representacions pertanyents 

als col·lectius representats en el procés 

d’investigació i creació. 

Indiferentment de quina sigui la història 

que es vol explicar, és fonamental posar 

atenció a la representativitat als equips per 

aconseguir històries complexes i riques. A 

més, quan l’equip tècnic i artístic d’una pro-

ducció es correspon amb la història que s’es-

tà intentant explicar és més probable que la 

narració copsi els matisos i les complexitats 

d’aquesta realitat, i que defugi representa-

cions estereotipades i discriminatòries.

REPRESENTATIVITAT A L’EQUIP 
Actualment, sabem que la presència de col·lectius infrarepresentats 
al cinema català és escassíssima, fet que pot afectar negativament la 

representació d’històries no hegemòniques.

CÀSTING
     Les decisions preses al llarg de tot el procés de càsting influencien 

en la manera amb què una història es plasma a la pantalla.

Amb la intenció que el plantejament de tot 

el procés de càsting sigui el més curós pos-

sible, recomanem: 

 Apostar per intèrprets pertanyents al 

col·lectiu infrarepresentat que s’està po-

sant en pantalla. No fer-ho pot reproduir 

idees socials perjudicials o generar inter-

pretacions estereotípiques i amb pocs ma-

tisos. Per posar-ne un exemple, quan una 

persona cis interpreta un personatge trans, 

especialment quan es fa cross-sex casting 

(un home cis interpreta una dona trans o una 

dona cis interpreta un home trans), es gene-

ra la idea que el gènere de les persones trans 

no és real (5050by2020 i GLAAD, 2020). 
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 Desafiar els nostres propis estereotips 

a l’hora d’encarar un càsting. És possible 

que talent pertanyent a col·lectius infrare-

presentats pugui encarnar papers que en 

principi no estaven pensats per a persones 

d’aquests col·lectius. Per exemple, moltes 

vegades els nostres biaixos inconscients no 

ens permeten imaginar una persona negra 

com a advocada, una persona amb discapa-

citat/diversitat funcional com a protagonis-

ta d’una comèdia romàntica o una persona 

trans en un vaixell pirata. És fonamental 

trencar aquests biaixos i deixar volar la ima-

ginació. Recomanem, a l’hora d’incorporar 

aquests col·lectius al càsting i, per tant, a la 

història, fer una revisió curosa del guió i de 

les escenes, i repensar si pot ser necessària 

alguna modificació d’acord amb la realitat 

de cada identitat.

 Ser conscients del llenguatge que s’uti-

litza a les crides de càsting. L’ús d’un llen-

guatge ofensiu o inapropiat pot allunyar 

moltes persones de la crida. De la mateixa 

manera, un llenguatge molt genèric pot 

no fer sentir apel·lades a algunes persones 

pertanyents a col·lectius infrarepresentats, 

a causa d’experiències anteriors (per exem-

ple, moltes persones racialitzades han estat 

rebutjades en diferents ocasions a càstings 

de personatges en què no s’especificava la 

raça, però en els quals inconscientment es 

buscaven persones blanques). Davant del 

dubte sempre és una bona idea investigar o 

assessorar-se.  

 No homogeneïtzar els col·lectius sota el 

paraigua de la diversitat i ser sempre el més 

específic possible. Especialment, recoma-

nem evitar la intercanviabilitat en càstings 

per a personatges racialitzats; per exemple, 

recomanem evitar contractar una perso-

na coreana per interpretar un personatge 

xinès. Com més específica sigui la recerca 

de la persona intèrpret, més veritat tindran 

el personatge i el projecte. 

 Tenir en compte els col·lectius infrare-

presentats a l’hora de fer el càsting per a les 

petites parts i la figuració, especialment si 

tenen línies de diàleg.
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A l’hora d’escriure qualsevol peça audiovi-

sual, recomanem:

 Donar nom, trama i entitat als personat-

ges pertanyents a col·lectius infrarepre-

sentats, i  intentar que no siguin personat-

ges prescindibles o exclusivament al servei 

d’altres. 

 Tenir en compte els sistemes d’opressió 

que hi ha al darrere de les situacions de vul-

nerabilitat que viu cada col·lectiu infrarepre-

sentat a l’hora de construir els personatges. 

 Si una història o narrativa tematitza les 

problemàtiques d’un col·lectiu infrarepre-

sentat, proposem que el personatge prota-

gonista formi part d’aquest col·lectiu. Per 

posar-ne alguns exemples, recomanem 

evitar:

•  Narratives de «salvacionisme blanc»,  

narratives paternalistes protagonitzades 

per un personatge blanc que, mitjançant 

les seves accions heroiques, ajuda a 

«salvar» un personatge racialitzat de la 

misèria o d’una situació perillosa. 

• Narratives paternalistes cap a les perso-

nes amb discapacitat/diversitat funcio-

nal, que posen al centre la trama d’un 

personatge protagonista no travessat 

per aquesta vivència que, mitjançant 

les seves accions, ajuda un personatge 

amb discapacitat/diversitat funcional a 

superar les seves dificultats i que en el 

camí aprèn alguna cosa sobre la vida.

• Narratives LGTBIQA+ protagonitzades 

per un personatge cis-heterosexual que 

centren el relat en el seu viatge des del 

rebuig a la comunitat fins a l’acceptació. 

Tot i això, aquest punt és complex, ja que en 

alguns casos pot ser interessant abordar 

una problemàtica social des del privilegi en 

clau crítica.

PERSONATGES
     Els personatges són indestriables de l’estructura narrativa. El seu arc de 
transformació marca necessàriament la tesi de cada creació audiovisual.
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Al llarg de la història del cinema i fins a 

l’actualitat, les narratives fílmiques han re-

produït idees discriminatòries (racistes, 

masclistes, LGTBIQA-fòbiques, classistes, 

capacitistes, etc.) i estereotips perjudicials 

entorn de diferents col·lectius i comunitats. 

Què és temàtica i què narrativa?

La temàtica és el concepte general sobre el 

qual gira una història. La narrativa és la ma-

nera amb què la temàtica es desenvolupa en 

forma de trama i que acaba donant una visió 

particular del món. Una pel·lícula pot abor-

dar una temàtica que tingui a veure amb la 

diversitat de realitats però tenir una narra-

tiva que reprodueix idees discriminatòries. 

Com definim un estereotip?

Entenem un estereotip com un «mètode 

de caracterització unidimensional» (Dyer, 

1978) que simplifica la realitat a partir 

d’idees preconcebudes. És a dir, el fet de 

«construir la totalitat d’un personatge a 

partir de la representació d’una única di-

mensió o característica d’aquest mateix 

personatge», que respon a una percepció 

social generalitzada sobre el col·lectiu o 

grup a què pertany.

En aquest sentit, també cal apuntar que, 

algunes vegades, l’audiovisual parteix d’al-

guns estereotips històricament emprats 

al cinema per jugar amb ells, subvertir-los 

o donar una visió diferent sobre allò que 

sempre han simbolitzat. Aquesta pot ser 

una via interessant per explorar. 

NARRATIVES
     Moltes vegades es considera la visibilitat com l’únic objectiu que es vol 

aconseguir en la representació audiovisual. Tot i això, tan important com posar 
en pantalla les realitats de col·lectius infrarepresentats és la manera com 

aquestes realitats es retraten.

L’elevada exposició a les pantalles dels infants en l’actualitat fa que moltes vegades prenguin 

com a referents personatges públics o de ficció. Per això, recomanem posar una atenció espe-

cial als continguts destinats al públic infantil. 

Creiem fonamental que les criatures puguin gaudir de continguts que reflecteixin realitats di-

verses (LGTBIQA+, racialitzades, migrades, amb diversitat funcional…). De la mateixa manera, 

considerem vital que aquestes representacions siguin acurades i defugin estereotips i idees dis-

criminatòries.

CONTINGUT PER A INFANTS
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Us convidem a fer aquest exercici
pràctic amb els guions amb els

quals esteu treballant:

 TEST PER DETECTAR 
NARRATIVES

DISCRIMINATÒRIES

Amb la voluntat de poder detectar les narratives que reprodueixen idees 
discriminatòries, hem elaborat el test que trobareu a l’annex, amb les qüestions 
més repetides i que resulten especialment nocives pel que fa a la representació 

de personatges pertanyents a col·lectius històricament discriminats per 
raons de raça, origen, religió, gènere, orientació sexual, discapacitat/diversitat 

funcional, neurodivergència, salut mental i poder adquisitiu, entre d’altres. 

Aquest test proposa un seguit de preguntes 

que us podeu fer sobre les històries que ex-

pliquen els vostres projectes, per tractar de 

detectar si reprodueixen narratives nocives.

Hem dividit el test segons narratives dis-

criminatòries entorn de:

• Raça, origen, religió i ètnia

• LGTBIQA+

• Gènere

• Discapacitat/diversitat funcional, 

neurodivergències i salut mental

• Classe i el context socioeconòmic

Enllaç directe al test
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Moltes vegades, centrar l’anàlisi de la 
diversitat a l’audiovisual exclusivament en 
la representació pot ser un miratge que 
amagui la vertadera realitat del sector. 
Incorporar històries i temàtiques sobre 
col·lectius infrarepresentats sense comptar 
amb aquests mateixos col·lectius als equips 
és una mesura parcial i enganyosa, que no 
suposa cap canvi profund ni estructural. 

L’autèntica inclusió implica tenir llocs de 
treball en una indústria que reconegui 
aquests col·lectius. Sentir-se integrades, 
valorades i benvingudes fa que les 
persones aportin el millor d’elles i que 
puguin expandir la seva creativitat. 
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Per aconseguir que aquest talent formi part 

del lideratge creatiu, recomanem: 

 Revisar constantment quines identitats 

formen els equips de les produccions audio-

visuals pròpies, amb una atenció especial 

als càrrecs de lideratge i caps d’equip, per 

tractar d’incorporar-hi persones de col·lec-

tius infrarepresentats. En aquest sentit, re-

comanem també posar atenció a qüestions 

com la temporalitat i el sou de cada persona 

contractada. Una opció per saber com im-

plementar mesures de contractació iguali-

tàries és fer una formació sobre els biaixos 

inconscients a la contractació. 

 Un desenvolupament remunerat. Consi-

derar la ideació i l’escriptura del guió com 

una feina que ha de ser remunerada com 

qualsevol altra és també una forma de fer 

més accessible la creació audiovisual.

A l’hora d’afrontar la contractació, recoma-

nem generar oportunitats de formació i 

ascens laboral (especialment per a profes-

sionals pertanyents a col·lectius infrarepre-

sentats), com ara: 

 Anar més enllà de les xarxes laborals 

pròpies i personals preexistents. «Publicar 

ofertes de feina i contestar mails de persones 

desconegudes són gestos que trenquen acti-

vament l’endogàmia» (Alonso-Berbel, 2023). 

 Tractar de desconstruir els propis biaixos 

inconscients i no quedar-se a la zona de con-

fort. Les professionals pertanyents a col·lectius 

infrarepresentats són tan vàlides per exercir 

qualsevol càrrec com la resta de persones. 

 Oferir pràctiques remunerades amb 

possibilitat de contractació com a part de 

l’equip fix o habitual.

LIDERATGE CREATIU

ACCÉS A LA INDÚSTRIA I 
OPORTUNITATS

     Un audiovisual inclusiu solament és possible si hi ha diversitat de mirades i 
experiències en la concepció de les històries. Per això, considerem fonamental 

que el talent infrarepresentat formi part del lideratge creatiu dels projectes.

Fa uns anys es deia que no es contractaven dones com a directores 
de fotografia perquè no n’hi havia. El temps ha demostrat que no era així, 

però aquesta pràctica o creença se segueix reproduint en moltes altres 
categories professionals.



darrere la pantalla  19

Per aconseguir uns espais lliures de dis-

criminacions, recomanem: accessibilitat i  

conciliació; formació, aprenentatge i dià-

leg, i atenció a l’àmbit territorial.

Accessibilitat i conciliació

 Crear espais accessibles en cadira de rodes. 

 Oferir la possibilitat d’implementar pro-

tocols mèdics davant un professional amb 

una determinada malaltia.

 Promoure una conversa oberta i no es-

tigmatitzant sobre la salut mental.

 Oferir la possibilitat de fer feina en línia, 

respectar la jornada laboral de 8 hores, co-

municar les tasques que s’han de dur a ter-

me amb claredat i donar opcions de flexibi-

litat horària, que garanteixin la conciliació 

familiar i més accessibilitat per a persones 

neurodivergents o amb pautes de medica-

ció o totes dues alhora. 

 Tenir en compte als pressupostos la con-

tractació de figures i espais de cura de per-

sones a càrrec per garantir la conciliació fa-

miliar, com les ludoteques o llars d’infants, 

i de figures de suport en la comunicació i 

mobilitat, com per exemple assistents per-

sonals per a persones amb discapacitat/di-

versitat funcional, intèrprets per a perso-

nes sordes, etc. 

Formació, aprenentatge i 
diàleg

 Aplicar o crear protocols de prevenció i 

abordatge de la discriminació i l’assetja-

ment, que tinguin en compte les potencials 

violències a què estan exposats els col·lec-

tius infrarepresentats: des de l’assetjament 

fins a la discriminació directa i indirecta. 

Alguns exemples són el Protocol de pre-

venció i mesures contra l’assetjament per 

raó sexual, de gènere i/o abús de poder dins 

l’àmbit laboral de les arts escèniques valen-

cianes i de l’audiovisual valencià (Acadèmia 

Valenciana de l’Audiovisual et al., 2023) i el 

Protocol guia per la prevenció de les violèn-

cies masclistes i LGTBI-fòbiques en el sector 

audiovisual (Acadèmia del Cinema Català et 

al., 2024).

ESPAIS LLIURES DE DISCRIMINACIONS
Unes escales sense ascensor, un comentari racista, una actitud masclista o una 
situació d’abús de poder són algunes de les discriminacions que poden expulsar 

professionals de la indústria audiovisual. Per tal d’evitar-ho, creiem necessari 
lluitar conjuntament per la creació d’espais lliures de discriminacions.
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 Tenir banys sense segregació per gène-

re i especificació de pronoms a la signatura 

dels correus electrònics.

Tenir una actitud oberta al canvi i la 

crítica, intentar preguntar les necessitats 

específiques de cadascú i no fer servir un 

llenguatge discriminatori. Una bona ma-

nera d’aconseguir-ho és generar espais de 

feedback per poder anar incorporant nous 

canvis i mesures, a través, per exemple, de 

formularis anònims.

 Formar els equips en sensibilització so-

bre la diversitat, especialment els càrrecs 

amb més poder de decisió. Recomanem 

que el ventall de formacions sigui ampli i 

les formacions, com més concretes millor. 

Les violències que cada col·lectiu infrare-

presentat pateix són específiques i gene-

ralment no aplicables a la resta d’identitats.

 

 Formar els equips o contractar equips 

formats d’acord amb les necessitats dels 

projectes. Per exemple, moltes persones 

negres es troben en sets de rodatge sense 

que l’equip de maquillatge i perruqueria 

tingui els productes necessaris per maqui-

llar-les i pentinar-les; o quan es tracta de 

vestir personatges amb elements culturals 

concrets com el hijab, també ha passat que 

l’equip de vestuari moltes vegades no sap 

com posar-lo. 

 Designar figures de referència a qui po-

der adreçar-se en el cas d’haver patit situa-

cions de discriminació o a qui poder com-

partir, simplement, una inquietud, sempre 

tenint en compte les necessitats de cada 

projecte. Per exemple, figures com:

•  La coordinadora d’intimitat, en el cas 

concret d’audiovisuals amb escenes 

íntimes, de sexe simulat, de violència 

sexual i amb nuus. Recentment s’ha 

publicat la Guía para el rodaje de esce-

nas íntimas d’AESCI, que ofereix uns 

principis comuns a la indústria audio-

visual espanyola per tal que els espais 

de rodatge d’aquestes seqüències si-

guin llocs segurs i còmodes per a totes 

les parts.

•  La coordinadora d’accessibilitat (Tri-

pleC, 2022), centrada en l’accessibilitat 

per a persones amb discapacitat/diver-

sitat funcional i neurodivergents.

•  Les assessores DEI, que donen suport 

al llarg d’una producció en tot allò re-

lacionat amb la representació dels 

col·lectius infrarepresentats, així com 

la seva inclusió als equips. 

Cal apuntar que molts d’aquests càrrecs són 

emergents o encara no s’han incorporat 

a la indústria catalana. És una tasca col·lec-

tiva buscar la manera d’implementar-los. 
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Àmbit territorial

En el cas de rodar fora de grans ciutats o en 

territoris del sud global:

 Tractar d’incorporar professionals de la 

zona a l’equip de la pel·lícula i oferir llocs de 

treball a la població local al llarg de tot el pro-

cés de producció perquè el rodatge tingui un 

impacte positiu i de devolució amb l’entorn.

 Formar els equips per tal que coneguin 

algunes nocions bàsiques de la cultura i el 

territori on es desenvoluparà el rodatge. 

 Formar els equips en sensibilització an-

tiracista, per mirar d’evitar la reproducció 

de lògiques extractivistes i colonials.

Accessibilitat universal

En termes generals, és urgent:

 Generar continguts que garanteixin l’ac-

cessibilitat universal a través de la subtitu-

lació descriptiva o per a persones sordes, 

la llengua de signes i l’audiodescripció 

(FWD-Doc et al., 2021), fer-les servir a les 

projeccions i que estiguin disponibles a les 

plataformes. 

Pel que fa a festivals, sales d’exhibició i es-

deveniments, cal: 

 Situar les places adaptades reservades 

per a persones amb diversitat funcional en 

espais amb bona visibilitat i garantir una 

entrada gratuïta per a un acompanyant/as-

sistent.

 Programar sessions, incloent-hi aque-

lles en els idiomes oficials del territori, amb 

subtitulació descriptiva o per a persones 

sordes i que tinguin l’opció de llengua de 

signes i d’audiodescripció. 

 Fer accessibles en cadira de rodes tots els 

espais en què es desenvolupen els festivals 

i esdeveniments (hotels, sales d’exhibició, 

auditoris, espais informals de trobada o ne-

tworking, etc.) i que hi hagi l’opció d’oferir 

serveis d’interpretació en llengua de signes 

a xerrades, pitchings, col·loquis, etc. 

AUDIÈNCIES
En aquest apartat abordem qüestions que afecten els col·lectius 

infrarepresentats en el procés d’exhibició i distribució de pel·lícules i sèries, 
amb la intenció que els continguts siguin més accessibles i, en conseqüència, 

tinguin un abast més gran.



darrere la pantalla  22

 Incorporar informació sobre accessibi-

litat als webs, xarxes i comunicacions (UK 

Film Council’s Diversity Toolkit, 2024).

Pel que fa a les televisions públiques, plata-

formes sota demanda o altres canals mul-

timèdia de consum de contingut, cal:

 Més enllà de la  subtitulació essencial de 

tots els continguts, pensar formes per fer 

les plataformes més accessibles, per exem-

ple, a l’hora de dissenyar les interfícies.

 

Audiències menystingudes

Hi ha audiències que són menystingudes a 

l’hora de pensar els continguts i la seva di-

fusió i exhibició. Tanmateix, creiem neces-

sari que tothom tingui accés a les creacions 

audiovisuals en igualtat de condicions i, per 

això, recomanem:

 Treballar amb associacions o col·lectius 

infrarepresentats per saber com comuni-

car i fer arribar els continguts a audiències 

menystingudes. Pot ser interessant, per 

exemple, tenir-ho present en els processos 

de creació de la campanya de màrqueting 

de la sèrie o pel·lícula. 

 Tractar de potenciar els circuits d’exhibi-

ció alternatius que puguin atraure col·lec-

tius infrarepresentats i audiències descen-

tralitzades o menystingudes: festivals de 

cinema temàtics, situats en zones rurals o 

fora de les grans ciutats, projeccions amb 

preus assequibles, etc.
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Les audiències valoren positivament la inclusió 
de la diversitat. Les produccions que representen 
una varietat àmplia d’experiències i perspectives 
tenen un impacte més gran. Segons un estudi 
fet per ViacomCBS l’any 2021, només la meitat 
de la població mundial està satisfeta amb la 
representació en cinema i televisió, i el 79 % afirma 
necessitar més diversitat a la pantalla. Aquest 
mateix estudi apunta que més del 80 % del públic 
afirma que «les empreses que fan programes 
de televisió i pel·lícules s’han de comprometre 
a augmentar la diversitat i la representació a la 
pantalla», així com «comprometre’s a millorar la 
diversitat i la representació fora de la pantalla» 
(Szalai, Georg, 2021).

necessita més 
diversitat a 
la pantalla

79%

més compromís 
en augmentar 
la diversitat i 

representació a
la pantalla

80%
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CONCLUSIONS
Aconseguir un audiovisual català més divers, igualitari i inclusiu 

demana el compromís de tots els agents del sector.

Amb l’objectiu que aquest compromís sigui realment ampli, proposem:

 Implicació individual i col·lectiva 

Des dels perfils més tècnics fins a la producció executiva, qualsevol professional de la 

indústria audiovisual té la capacitat de contribuir a un canvi positiu.

 Oportunitat per a les empreses

Les productores i commissioning editors tenen l’oportunitat de comprometre’s activament 

a generar continguts que promoguin la diversitat, tant davant com darrere de la pantalla, 

per tal de crear històries que reflecteixin la realitat de la societat i, així, connectar i tenir més 

engagement amb les seves audiències.

 Responsabilitat de l’administració

Aquesta transformació només és viable si l’administració pública se’n responsabilit-

za. Les mesures correctores actuals són útils i encara molt necessàries, però no són 

suficients. En calen de noves per incorporar tota la diversitat que ens representa com 

a societat catalana i transformar la indústria en una de més rica, innovadora i accessi-

ble. Aquesta transformació passa per una mirada transversal des de dins l’adminis-

tració. Un dels exemples és el British Film Institute, al Regne Unit, el qual va crear el 

Departament de Diversitat, Equitat i Inclusió per tal d’estudiar el sector i els obstacles 

d’accés que presenta, dissenyar un pla de mesures correctores i dur-lo a terme en totes 

les àrees d’aquesta institució, tenint en compte diverses línies de treball, com la recapta-

ció de dades i la seva anàlisi, els criteris d’elegibilitat de les ajudes i fons públics o les for-

macions al sector per dotar-lo d’eines i recursos, entre d’altres. Avui dia, l’èxit d’aquest 

pla és tal que altres institucions com l’Acadèmia de les Arts i les Ciències Cinematogrà-

fiques de Hollywood va anunciar el 2020 que aplicaria criteris d’elegibilitat similars als 

Oscars a partir del 2024. El camí és el diàleg constant, constructiu i productiu entre l’ad-

ministració pública i les associacions que defensen i promouen aquestes pràctiques, com 

a acte de responsabilitat per afrontar una situació de desigualtat que és urgent revertir. 



El treball cap a la igualtat, inclusió i 
diversitat al sector audiovisual no acaba 
amb la redacció d’aquesta guia, sinó que 
tot just ha començat. És un compromís 

constant i deliberat.
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Sovint tenim biaixos inconscients que afecten el procés creatiu. Els biaixos inconscients 

són les nostres preferències no intencionals i estan formats per la societat en què vivim, 

les nostres experiències, els missatges de l’entorn familiar i escolar i l’exposició a imat-

ges i històries des de la infància, entre d’altres. Tenir biaixos inconscients és normal, 

però, moltes vegades, poden materialitzar-se en estereotips i narratives nocives que 

ni tan sols subscrivim, i cal parar-hi una atenció especial.

Aquest test proposa un seguit de preguntes que us podeu fer sobre les històries que 

expliquen els vostres projectes, per tractar de detectar si reprodueixen estereotips i na-

rratives nocives. Si en alguna pregunta la resposta és «sí», us recomanem que reviseu 

aquests estereotips i narratives per tenir molta cura a l’hora d’abordar-los, o fins i tot 

que us plantegeu evitar-los per parlar del mateix tema des d’una perspectiva que no 

perpetuï aquestes idees discriminatòries. Seguir els suggeriments i les eines esmenta-

des al llarg de la guia us hi pot ajudar.

Hem dividit el test segons narratives discriminatòries entorn de:

• Raça, origen, religió i ètnia

• LGTBIQA+

• Gènere

• Discapacitat/diversitat funcional, neurodivergències i salut mental

• Classe i context socioeconòmic

INTRODUCCIÓ
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relacionen les cultures no blanques amb l’exotització, el salvatgisme, l’endarreriment i la 
criminalitat? 

retraten les cultures no blanques com a LGTBIQA-fòbiques o masclistes en contraposició 
a una cultura blanca LGTBIQA-friendly i feminista? 

se centren exclusivament en el patiment (a través de, per exemple, la violència i la mort) 
de les persones racialitzades o migrades des d’una perspectiva morbosa?

reprodueixen la narrativa del «salvacionisme blanc», que, mitjançant un personatge blanc 
i les seves accions heroiques, n’ajuda un de racialitzat que queda retratat exclusivament 
com a víctima?

perpetuen la idea que les persones racialitzades no pertanyen al territori?

relacionen la migració amb la delinqüència?

caricaturitzen en clau còmica elements culturals (hàbits, estètiques, etc.) no occidentals?

tenen una manca d’especificitat i intercanviabilitat cultural (per exemple, retratar l’Àsia o 
l’Àfrica com a països homogenis en lloc de com a continents amb multiplicitat de països, 
cultures, tradicions, etc.)?

reprodueixen altres estereotips racistes i xenòfobs com:

la hipersexualització de les persones negres: els homes amb grans aptituds per al 
sexe i les dones com a objectes sexuals exòtics, consumibles i gaudibles com a quelcom 
insòlit?

els homes negres com a violents i irracionals?

les persones asiàtiques o asiaticodescendents com a recurs còmic?

les persones asiàtiques o asiaticodescendents com a especialment submises i amb 
una gran capacitat de treball?

les persones asiàtiques o asiàticdescendents com a brutes o portadores de malalties?

les persones àrabs o amazigues relacionades amb el terrorisme?

una visió de la religió musulmana única i hegemònica?

les dones àrabs o amazigues sense agència, sotmeses per la seva pròpia cultura i per 
la religió islàmica?

Raça, origen, religió i ètnia
SÍ NO Si en alguna pregunta la resposta és «sí», us recomanem que reviseu la narrativa.

Les vostres creacions audiovisuals...
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retraten els personatges LGTBIQA+ com a depredadors sexuals?

relacionen els seus trets queer amb la perversitat i la maldat de manera naturalitzada i 
essencialista?

retraten figures queer i/o amb trets queer —com, per exemple, la ploma— com a figures 
ridícules i sense trama? La ploma per se no converteix un personatge en un estereotip 
(de fet, la plumofòbia existeix i s’ha de combatre). Calen més representacions de 
personatges amb ploma des d’una perspectiva respectuosa i amb trama pròpia. 

estan exclusivament centrades en el patiment (a través, per exemple, de la violència i la 
mort) de les persones LGTBIQA+ des d’una perspectiva morbosa?

busquen justificar l’origen de les identitats queer en un trauma dels personatges? 

reprodueixen altres estereotips LGTBIQA-fòbics com ara: 

els personatges bisexuals i gais com a promiscus?

els personatges bisexuals com a indecisos i traïdors?

la bisexualitat com una fase, en lloc de com una identitat?

els personatges trans com a mentiders, impostors i/o patètics?
 
la identitat trans dels personatges com una «disfressa» a partir d’una interpretació en 
la qual s’imposta la veu o determinats gestos?

les persones gitanes com a incultes i víctimes de la seva pròpia cultura?

les persones gitanes representades com a estafadores o enredaires?  

els homes indígenes i/o llatinoamericans com a membres de bandes criminals i 
vinculats al narcotràfic? 

les dones indígenes i/o llatinoamericanes com a hipersexuals, interessades i 
irracionals?

les persones migrades com a gandules, irresponsables, paràsits del sistema i 
beneficiades per «l’estat del benestar»?

LGTBIQA+
SÍ NO Si en alguna pregunta la resposta és «sí», us recomanem que reviseu la narrativa.

Les vostres creacions audiovisuals...
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l’ús de la revelació de la identitat trans d’un personatge com a gir de la trama, 
generalment a partir d’ensenyar els seus genitals o alguna altra característica 
corporal?

la hipersexualització i fetitxització de les lesbianes i dones bisexuals des d’una mirada 
patriarcal?

el sexe entre dones i/o persones trans i/o no binàries com a incomplet?

Apostar per noves representacions de persones LGTBIQA+ pot ser també un camí molt 
enriquidor. Per exemple, algunes identitats queer com la intersexualitat o l’asexualitat 
han estat molt poc explorades cinematogràficament.  

objectualitzen i cosifiquen les dones?

naturalitzen la perpetuació d’estereotips de gènere (homes: forts, racionals, 
valents, etc. / dones: dèbils, misterioses, irracionals, etc.), sense posar el focus en el 
sistema binari i patriarcal de què sorgeixen?

presenten les dones com a personatges passius en contraposició als homes com a 
personatges actius?

representen les dones com a personatges que no tenen desitjos més enllà de l’amor i la família?

representen les dones com a personatges amb interessos exclusivament superficials?

romantitzen i naturalitzen els comportaments abusius cap a les dones?

romantitzen i naturalitzen els abusos i violències sexuals cap a les dones?

romantitzen i naturalitzen el rol de cura de les dones, sense posar el focus en el seu 
origen patriarcal, ni en les complexitats que les dones poden afrontar en exercir-lo?

estan exclusivament centrades en el patiment (a través de, per exemple, la violència i la 
mort) de les dones des d’una perspectiva morbosa?

reprodueixen altres estereotips masclistes com ara:

les dones com a criatures perverses que utilitzen la seva bellesa i poder de seducció 
per manipular els homes?

les dones com a ideals, retratades com a misterioses i inabastables, gairebé 
sobrehumanes? 

Gènere
SÍ NO Si en alguna pregunta la resposta és «sí», us recomanem que reviseu la narrativa.

Les vostres creacions audiovisuals...
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utilitza els cossos de dones no normatives (grans, grasses, etc.) per generar por o 
fàstic?

les dones com a persones emocionalment excessives, des d’una perspectiva despectiva 
i, de vegades, còmica?

Fer retrats de masculinitats en què la sensibilitat, la tendresa o les cures tinguin cabuda 
pot ser una via interessant per explorar. És important tenir referents de tot tipus que 
s’escapin dels estereotips i mandats de gènere.

Aquestes són només algunes preguntes introductòries. En les últimes dècades, s’han dut 
a terme nombrosos estudis, anàlisis i també tests sobre la representació del gènere a 
l’audiovisual que us animem a investigar per tal d’aprofundir-hi.

retraten la discapacitat/diversitat funcional i la neurodivergència com una tragèdia?

retraten la discapacitat/diversitat funcional, la neurodivergència i les vivències entorn 
de la salut mental com una càrrega per a les persones del seu voltant?

generen retrats de la discapacitat/diversitat funcional com un problema individual (com 
un seguit de dificultats que les persones amb discapacitat/diversitat funcional han de 
superar), sense posar el focus en el capacitisme de la societat i els entorns?

reprodueixen narratives inspiracionals de superació, que retraten les persones amb 
discapacitat/diversitat funcional com a heroïnes quan aconsegueixen «superar les 
seves dificultats», destacar en algun àmbit de la vida professional i esdevenir un 
«exemple» per a la resta (moltes vegades gràcies a l’ajuda d’altres personatges sense 
discapacitat/diversitat funcional)?

infantilitzen les persones amb discapacitat/diversitat funcional, neurodivergents i/o 
amb una vivència entorn de la salut mental?

relacionen la neurodivergència amb la perillositat i la violència (assassinats, violència 
sexual, física i verbal, etc.)?

caricaturitzen i utilitzen com a recurs còmic alguns trets relacionats amb la 
neurodivergència i la salut mental? 

Discapacitat/diversitat funcional, 
neurodivergències i salut mental 

SÍ NO Si en alguna pregunta la resposta és «sí», us recomanem que reviseu la narrativa.

Les vostres creacions audiovisuals...
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estan exclusivament centrades en el patiment (a través, per exemple, de la violència i la 
mort) de les persones amb discapacitat/diversitat funcional, neurodivergents i/o amb 
una vivència entorn de la salut mental des d’una perspectiva morbosa?

les persones amb discapacitat/diversitat funcional, neurodivergents i/o amb una 
vivència entorn de la salut mental com a especialment manipuladores i perverses?

reprodueixen altres estereotips capacitistes que simplifiquen, estigmatitzen i 
romantitzen aquestes realitats, com ara:

les persones amb discapacitat/diversitat funcional com a especialment frustrades i 
que descarreguen aquesta frustració en els altres?

les persones que conviuen amb un trastorn mental com l’esquizofrènia o el trastorn 
dissociatiu de la identitat com a monstres, dins del gènere de terror? 

representacions estereotípiques i codificades de l’autisme, el TOC, la bipolaritat, etc.? 
Com, per exemple, en el cas del TOC, posar en pantalla solament les compulsions (rituals 
de repetició, insistència en l’ordre i la neteja, etc.) sense representar o mencionar els 
pensaments intrusius (Keeler, 2020), amb la qual cosa es genera una concepció errònia i 
simplista de què significa conviure amb aquest trastorn.

retraten la classe treballadora com a més LGTBIQA-fòbica o masclista que les classes 
amb més poder adquisitiu?

retraten la classe treballadora com a inculta des d’una mirada menyspreadora?

retraten les persones de classe treballadora com a gandules, irresponsables, paràsits del 
sistema i beneficiades per «l’estat del benestar»?

caricaturitzen en clau còmica trets propis de les classes treballadores (hàbits, 
expressions orals, accents, etc.)?

vinculen les situacions de pobresa i/o la classe treballadora amb la criminalitat?

estan exclusivament centrades en el patiment de les persones de classe treballadora 
des d’una perspectiva morbosa?

fa un retrat exotitzat del barri de la perifèria i dels espais i comunitats de la classe 
treballadora?

mostren la pobresa com una situació socioeconòmica conseqüència de les decisions dels 
personatges?

Classe i context socioeconòmic
SÍ NO Si en alguna pregunta la resposta és «sí», us recomanem que reviseu la narrativa.

Les vostres creacions audiovisuals...
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Aquests són alguns exemples de narratives que 
reprodueixen idees perjudicials. Tot i això, també n’hi ha 
moltes altres que poden ser discriminatòries per a altres 
col·lectius, com les narratives grassofòbiques (que retraten 
les persones grasses com a recurs còmic, amb una relació 
estereotípica i visualment codificada amb el menjar, etc.) o 
les narratives aspectistes (que vinculen sempre la bondat i 
d’altres atributs «positius» amb els personatges d’aspecte 
normatiu, i la maldat i d’altres atributs «negatius» amb 
personatges d’aspecte menys normatiu), entre d’altres. 

Per tot això, recomanem dur a terme sempre un treball 
actiu per detectar quins són els aspectes que cal investigar 
o amb els quals cal tenir cura a cada història, ja que 
tothom té biaixos i el món i la realitat estan en constant 
transformació.

Si has clicat al botó per 
saltar directament al TEST, 
clica aquí per tornar al punt 
de la guia en què estaves.
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