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Presentacio
iInstitucional

V 4
Es més que evident que les associacions sén un dels

actius més importants de Barcelona. Ho sén quantita-
tivament pero, sobretot, qualitativament pel seu compromis
per la ciutat i pel benestar de la seva ciutadania en tots els
ambits, des del nivell més local fins al més global. Es, doncs,
un actiu que, no només cal conservar, sind que cal fomentar
i recolzar per tal que sigui el propi teixit associatiu qui pugui
anar construint, dia a dia, el seu creixement.

Perd per aconseguir evolucionar i anar més enlla era im-
prescindible conéixer quina és la situacié actual del sector.
Les mateixes associacions van detectar la necessitat de dis-
posar de dades reals i exhaustives en el marc del 2n Con-
grés de les Associacions de Barcelona. Calia, doncs, fer una
imatge panoramica de I'estat de les associacions de la ciutat
per tenir una fotografia del seu compromis per Barcelona. |
per la naturalesa del propi teixit associatiu, la millor manera
d’aconseguir-ho era fent el que avui en dia es coneix com
a “selfie”, és a dir, un autoretrat. Justament, aixd és el que
avui teniu a les mans o a les vostres pantalles. Una publica-
ci6 col-laborativa plena de dades proporcionades per més
de 700 associacions de la ciutat.

Amb el Panoramic de les Associacions de Barcelona hem
aconseguit generar una eina que ens permetra saber anual-
ment a través de dades quantitatives com evoluciona el teixit
associatiu de Barcelona. Amb aquestes dades podrem tenir
clars quins aspectes cal millorar i quins ja estan progressant
adequadament i aixd ens permetra corregir periddicament
les actuacions de suport al teixit associatiu que realitzem els
diferents agents, a més d’oferir una recerca potent sobre el
sector al mén academic, mitjans de comunicacioé i societat
en general. | és que les paraules es reforcen amb les dades.
| en aquesta publicacié n’hi trobareu moltissimes que certi-
figuen I'evidéncia que les associacions sén un dels motors
de la ciutat en molts ambits i que, sobretot, la fan molt més
humana.

Aquest primer Panoramic obre la segona epoca dels Dossi-
ers Barcelona Associacions, una col-lecci¢ de Torre Jussana
pensada per publicar estudis, informes i reflexions sobre el
sector associatiu a Barcelona. Creiem que sera, doncs, un
molt bon complement als Utils Practics, més dedicats a ofe-
rir formacio i recursos sobre temes clau de la gestié del dia
a dia de les associacions.

El Panoramic de les Associacions de Barcelona demostra
la gran forga del teixit associatiu barceloni. Un patrimoni de
tothom i per a tothom que cal que cuidem i fomentem. |
aquesta és I'eina que ens ajudara a aconseguir-ho.

Carles Agusti i Hernandez
Comissionat de Participacié Ciutadana i Associacionisme

Alfons Tinena i Pla
President del Consell d’Associacions de Barcelona
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EI Panoramic de les Associacions de Barcelona és
una eina col-laborativa creada des del propi mon as-
sociatiu amb I'objectiu de generar coneixement Util per en-
fortir les associacions de la ciutat. Amb aquest objectiu, es
realitza una recollida sistematica d’informacié sobre la qual
es treballa per aconseguir visibilitat sectorial i eines de mi-
llora associativa.

Neix I'any 2014 fruit de les reflexions recollides durant el 2n
Congrés d’Associacions de Barcelona, on va plantejar-se
la necessitat de conéixer millor la realitat associativa de la
ciutat. Amb el Panoramic es recull la informacio per a dis-
posar de dades sempre actualitzades que ajudin a fer visi-
ble el sector.

Aquest 2014 ha estat liderat pel Consell d’Associacions de
Barcelona -CAB- i impulsat conjuntament per entitats espe-
cialitzades en la recerca social i del mon associatiu, I'Obser-
vatori del Tercer Sector -OTS-, la Fundacio Ferrer i Guardia
—FFG- i la Fundacié Bancaria La Caixa. A més, compta amb
el suport de les administracions publiques, I’Ajuntament de
Barcelona i la Generalitat de Catalunya.

El Panoramic és un projecte de continuitat en el llarg ter-
mini aconseguint series de dades que donin una visié di-
namica del sector. A més, a partir d’una aplicacié al nuvol
que s’esta desenvolupant, s’aconseguira una actualitzacio
continuada de les dades en una relacio bidireccional, oferint
una eina d’utilitat a les associacions per a la seva millora i
transparencia.

Els objectius del Panoramic sén:

e Oferir una eina d’utilitat a les associacions de la
ciutat per millorar el seu coneixement i transparencia.

¢ Recollir dades sistematicament sobre la situa-
Ci6 actual i evolucio de les associacions: identificar i
quantificar I’estructura organitzativa, series de dades
historiques, mostrar tendencies i determinar elements
rellevants pel futur.

e Fomentar la participacioé del teixit associatiu de la
ciutat de Barcelona en la recerca, corresponsabilit-
zant-la de la qualitat de la informacié recollida, aixi
com de les analisis corresponents.

® Proporcionar dades fiables sobre I'associacionisme
a tots els agents socials: a les propies associacions,
al sector public, al mén academic, als mitjans de co-
municacio i a la societat en general.

El Panoramic, una eina util per a les associacions

El Panoramic té dues linies de treball principals, el procés
participatiu amb les associacions i la creacié de I'aplicatiu al
nuvol per gestionar la informacio.

Gracies a la implicacié de les associacions de Barcelona s’ha
pogut recollir, per primera vegada, dades de 700 associaci-
ons, que aporten una visid pionera sobre el conjunt del teixit
associatiu de la ciutat.

En paral-lel, s’esta desenvolupant un aplicatiu a disposicid
de les associacions, on podran accedir a les seves propies
dades, les de les seves federacions de referéncia, estudis
comparatius, pre-memories, etc. Les federacions i confe-
deracions, a més, podran generar informes sobre les seves
entitats federades i el seu ambit d’activitat.

Rellevancia del Panoramic per a una enti-
tat de 2n nivell

El Panoramic aporta solucions a diverses necessitats
detectades des de la nostra federacio:

En primer lloc, possibilita la recollida de dades de
les entitats membres de manera uniformitzada i amb
garantia de rigor i continuitat. La informacio recollida
permetra detectar tendencies, generar coneixement
des del sector i incrementar la nostra visibilitat i im-
pacte com a grup de pressio.

En segon lloc, al tractar-se d’una eina flexible i en
constant revisio, ens permet adoptar-la com a eina
interna i estendre’n I'Us a tot el territori per donar co-
bertura a les entitats de tot Catalunya.

Finalment, el Panoramic facilita I'adaptacio a la Llei de
Transparencia, ja que permet la publicacié de memo-
ries i altres informacions basiques de I'activitat de les
entitats de manera clara i professional.

Magda Cebrian,
Federacié Catalana de Drogodependencies
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Abans de presentar els principals resultats de I'enquesta
del Panoramic sembla oportd donar algunes pinzella-
des sobre I’'evolucio de I'associacionisme a la ciutat. Amb
aixo, es pretén afavorir la contextualitzacié de les dades do-
nat que aquesta és la primera edicié del Panoramic, pero
sense tractar-se d’un recorregut exhaustiu per la seva his-
toria.

Les primeres experiencies associatives a la ciutat de Bar-
celona es desenvolupen al llarg del segle XIX, en plena re-
volucio industrial. Les migracions camperoles a les zones
industrials donen lloc a noves necessitats socials i laborals
en I'espai urba que propicien les primeres expressions de la
societat civil organitzada més enlla d’institucions de caritat i
beneficencia, existents des del segle XII.

El moviment obrer s’articula, almenys en part, a través de
les associacions de treballadors i treballadores i dels ateneus
per donar resposta a les demandes de les classes populars
en matéria laboral i també en ambits com la cultura i la poli-
tica. El moviment feminista i el llibertari també es desenvolu-
pen en aquest context previ a de la Il Republica.

En les tres primeres décades del segle XX es creen socie-
tats corals, associacions esportives i agrupaments escol-
tes, entre d’altres tipus
d’organitzacions, que
sovint incorporaven un
component identitari
amb la cultura catalana.
Algunes d’elles, a més,
tenien una inspiracio
d’arrel cristiana. Moltes
d’aquestes formes associatives es desenvolupen per pri-
mer cop, en tot el territori estatal, a la ciutat de Barcelona.

Moltes experiéncies
associatives es
desenvolupen per primer
cop, dins el territori estatal,
a la ciutat de Barcelona

Durant la dictadura franquista queda abolit el dret d’associa-
Cio per la qual cosa la major part d’entitats passen a formar
part de la clandestinitat juntament amb partits politics i sindi-
cats. Amb aix0, la vessant politica de I'associacionisme pren
un especial protagonisme. A tall d’exemple, la vaga d’usua-
ris i usuaries de tramvies del 1951 va suposar un moviment
de desobediencia civil que va anar més enlla d’una protesta
per la pujada de preus del transport public, essent en el seu
moment una de les excepcionals protestes publiques con-
traries al regim.

En les decades dels anys 60 i 70 del segle XX i amb motiu de
noves onades migratories, les demandes socials s’articulen
en els barris de la ciutat principalment a través del moviment
veinal, que treballa des de la transversalitat davant I'absencia
d’una estructura associativa diversificada. Es a dir, en molts

Trajectoria de I’'associacionisme

casos les necessitats socials, educatives, d’habitatge, am-
bientals, etc. es treballen col-lectivament des de I'associa-
cionisme veinal.

A partir de la decada dels 80, amb l'arribada de drets i lli-
bertats, el moviment associatiu a la ciutat de Barcelona res-
sorgeix i creix amb un ventall ampli de missions i d’ambits
d’actuacié. En poc temps, s’estructura i organitza donant
lloc a 'associacionisme d’avui dia. La seva participacio en di-
ferents esferes publiques i el progressiu reconeixement com
a agent social clau en temes d’interes posen de manifest el
rol actiu del teixit associatiu en la vida de la ciutat.

Una mostra de la riquesa associativa de Barcelona es pot
constatar a partir de la diversitat d’ambits d’actuacio. L'en-
questa del Panoramic mostra que el 26% de les associa-
cions s’adrecen a |'accioé social, el 20% a I’ambit cultural,
el 16% son juvenils i els 13% son de caracter comunitari i
veinal, essent aquests quatre ambits els que major nombre
d’associacions apleguen.

Grafic 1: Ambits d’actuacié principals
Dades estimades (a partir de la mostra o d’altres fonts. Per més in-
formacio consultar la fitxa tecnica)

Altres
3%

Esport

13% 25%
Accid
social

Joventut
15% 2%
Ambiental

11%
Comunitaria
i veinal

Formacié i no,

educacio 6% /
2%
Drets Civils

3%
Cooperacio, pau i
drets humans

Cultura
20%

Donada la seva extensa trajectoria, una de les particulari-
tats del moviment associ-
atiu de la ciutat és la gran
diversitat d’entitats pel que
fa al seu ambit d’actuacio i
antiguitat.

La ciutat de Barcelona
destaca per la gran

pel que fa als ambits
d’actuacio i a la seva

Barcelona compta amb .
antiguitat

ateneus i associacions
corals de més d’un segle
d’existencia i també amb organitzacions i col-lectius de re-
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cent creaciod, sorgits en el context de crisi dels darrers anys.
Les xifres recollides en el Panoramic indiquen que el 24%
de les associacions van ser creades abans del 1980, el 38%
en les decades dels anys 80 i 90 i, I'altre 38% a partir de
I’any 2000.

Grafic 2: Any de constitucio
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L’any de constitucié de les associacions sembla ser una de
les variables que intervé de forma directa sobre el nombre
de persones associades. Les organitzacions més antigues
compten amb un nombre més elevat de persones associ-
ades. S’observa que entre les associacions creades abans
de la década dels 80, el 38% compta amb més de 250 per-
sones associades. En canvi, en les associacions creades
a partir del segle XXI predominen un nombre d’entre 3 i 30
persones associades.

Taula 1: Nombre de persones associades segons any de
constitucio

31% 3110 911250 ce2s0 Toa
Fins I'any 1980 6% 24% 32% 38% 100%
Entre els anys 1981 | 1990 15%  28% | 27% 30% 100%
Entre els anys 1991 i 2000 24% 23%  28%  25% 100%
Entre als anys 2001 | 2010 38% | 25%  26% 11% 100%
Entre els anys 2011 | 2014 B0% 25% 12% 3% 100%

La diversitat associativa, tant en els ambits d’actuacié com
en I'antiguitat de les organitzacions, sovint dona lloc a di-
ferents conceptualitzacions de la membresia i la participa-
cio. Aixi per exemple, la implicacié voluntaria i altruista amb
la missié i els valors pot concretar-se en les persones as-
sociades o0 prendre altres formes com el voluntariat, les
col-laboracions, etc. Les disparitat de formes de viure I'as-
sociacionisme és un element de pluralitat i riquesa del teixit
associatiu de la ciutat.
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Canvis de I’associacionisme de la ciutat

Independentment de les primeres agrupacions (acolli-
des a la llei de 1887) que representaven gremis, pa-
tronals, defensa de classe, ateneus i les associacions
esportives que s’hi varen afegir de manera gradual,
podriem sintetitzar I'evolucié de I'associacionisme en
quatre moments i tres escenaris en la historia con-
temporania:

Els 4 moments serien:

e Aprovacio de la llei d’associacionisme del 1964:
aquesta llei permet (amb restriccions) crear associa-
cions. Es Iinici del moviment veinal, el sorgiment del
qual ve determinat per les caracteristiques del territori.

e Transicié democratica: a partir de 1977 es ddna
un creixement espectacular de creaci¢ de noves as-
sociacions.

e Decada del 1980: Creacit i desenvolupament d’as-
sociacions sectorials, definides pels mateixos sectors
de poblacié. En aquesta decada també es desenvo-
lupen les organitzacions de segon grau.

e Decada del 1990: Creacit i desenvolupament d’as-
sociacions de suport a la poblacié amb diferents tipus
de mancances i preséncia important de les ONGs.

Els 3 escenaris son:

e FEls espais amb altres usos, com el bar i la parro-
quia, que van ser i encara soén aixopluc d’associaci-
ons.

e |’aportacié de I’Administracié Publica en la cessio
d’espais i en recolzament economic.

e Per finalitzar, els codis &tics o de conducta com a
impulsors des del mateix sector, de defensa i trans-
missié de valors socials.

Pep Marti,
Federacié d’Associacions de Veins i Veines
de Barcelona

DBA1 - Panoramic de les associacions de Barcelona 2014
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3.1. Context

Les associacions neixen des del treball col-lectiu i desin-
teressat que s’enfoca cap a una causa concreta. El seu
caracter social facilita les relacions amb I'entorn que I'envolta
i la intervencidé sobre aquest. Sén espais de transformacio
social que contribueixen a la millora de la qualitat democra-
tica i a la construccié de nous models de societat, des de
principis com la inclusié i I’'equitat.

D’enca de I'inici de
la crisi, I'associacio-
nisme ha pres un rol
clau en donar res-
posta a les diverses
demandes socials
sorgides i, en molts casos, ha tingut la capacitat d’articu-
lar-les des de I'apoderament dels col-lectius implicats. La
societat civil organitzada sovint treballa des de I’activisme
en la defensa de drets civils, socials i economics. En aquest
sentit, les dades del Panoramic mostren que la tasca d’inci-
dencia politica és una prioritat pel 57% de les associacions.

Les accions d’incidéncia
politica s6n una prioritat per
al 57% de les associacions

Grafic 3: Grau d’acord amb I’afirmacié ‘La tasca d’incidén-
cia politica és una prioritat per les associacions de la ciutat’

Totalment
d'acord

: 3%
Y 329

Totalment
en dasacord

En desacord

El llarg context de crisi sembla que també ha incidit en qules-
tions internes de les associacions, les quals probablement
han destinat una part important dels seus esfor¢os a temes
operatius. De fet, més del 50% de les associacions partici-
pants en el Panoramic afirma estar d’acord en qué ha prio-
ritzat les necessitats més urgents, deixant en un segon pla
els temes estrategics.

Situacioé de I’associacionisme

Grafic 4: Grau d’acord amb P’afirmacié ‘Donat el context ac-
tual, la nostra associacié esta centrant els seus esforgcos
en donar resposta a les necessitats més urgents deixant de
banda prioritats estrategiques’

Totaiment
d'acord

Ni acord ni
en desacord

D'acord

32%
30%

Totaiment
en desacord

En desacord

Malgrat les circumstancies, I'associacionisme ha sabut cons-
truir en els darrers temps diferents espais de col-laboracié
i reflexié compartida. En un context com I'actual poden ser
llocs d’especial utilitat, donat que entre les seves funcions
s’hi troben questions clau com contribuir a la millora orga-
nitzativa de les associacions.

Pero, potser, el més rellevant de tot és que aquest conjunt
de recursos i eines, que s’analitzen a continuacio, eviden-
cien que el mén associatiu és quelcom més que la suma
d’associacions.
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Reflexions sobre el mén associatiu avui

La situacié de crisi en que vivim instal-lats des del
2007 no ha fet disminuir en cap cas el nombre d’as-
sociacions, ans al contrari. El creixement de les ne-
cessitats ha comportat la irrupcid de noves entitats,
especialment de caracter social i, també, I'eixampla-
ment de les accions en aquest ambit de les entitats
de sectors diversos ja existents. | també hem de tenir
presents les formes organitzatives desenvolupades
en I'entorn del moviment 15M.

Tenim, per tant, més associacions, nous moviments
socials, i ho tenim tot plegat més coordinat (amb fe-
deracions) i organitzat (amb I'Us generalitzat de noves
tecnologies). Perd malauradament també tenim per
part del poder municipal i catala una excessiva regu-
lacié de I'Us de I'espai public, que limita molt I’habitat
natural de moltes accions associatives, el carrer. | per
part de I'Estat tenim un afany fiscalitzador alarmant,
amb la imposicié de la comptabilitat amb doble par-
tida a associacions que amb prou feines poden ai-
xecar la persiana cada dia. S6n temps de crisi, que
poden esdevenir també temps de revoltal

Joan Manuel V. Parisi,
Secretariat d’Entitats de Sants, Hostafrancs
i la Bordeta

3.2. -
Vertebracio

| llarg de les darreres decades, I'associacionisme de la

ciutat ha viscut un procés d’estructuracié i consolida-
ci6 que ha donat lloc al desenvolupament i creixement de
federacions i confederacions. Dels resul-
tats del Panoramic es desprén que prop
del 62% de les associacions de base —
aquelles que agrupen persones- estan
federades a una o més organitzacions
de segon nivell o superior —aquelles que
agrupen entitats-. En conjunt, les federa-
cions i confederacions representen el 10% de les associa-
cions de la ciutat.

18

Les federacions de la ciutat
es caracteritzen per una doble
vertebracio: territorial -barris o
districtes- i d’ambits d’actuacio

A la ciutat de Barcelona s’hi concentra un nombre signifi-
catiu de federacions que contribueixen a vertebrar I'activitat
associativa. L’element de capitalitat sembla ser una de les
raons d’aquesta concentracio, tant d’associacions de base
com de segon nivell o superior. De fet, més de la meitat de
les federacions enquestades —el 55%- compten amb entre
el 76% i el 100% de les seves entitats federades amb seu a
la capital catalana.

Les organitzacions de segon nivell o superior integren, de
mitjana, 40 entitats. Pel que fa a la participacio en els seus
organs de govern, com son les assemblees, aquesta xifra
es redueix fins a 24, és a dir, prop del 60% de les associa-
cions federades participen en les assemblees. D’acord amb
aquesta dada, la participacio en el si de les federacions, es
concentra entre les 11 i les 50 associacions.

Grafic 5: Nombre d’associacions participants en les assem-
blees de les federacions

M
e 10N associacions

Entre:
51 [ 100 associacions

Entre
11 i 50 agsociacions

Fins a 10 asscciacions

Un tret caracteristic de les federacions de la ciutat de Barce-
lona té a veure amb la doble vertebracio, territorial i secto-
rial. Es dona una preséncia significativa de federacions que
reuneixen especificats territorials, com el barri o el districte,
juntament amb criteris relacionats amb els ambits d’actua-
ci6. Entre les federacions analitzades, el criteri més habitual
per incorporar Nnoves associacions és precisament la suma
de I'ambit territorial i el d’actuacio
-41% dels casos-. En segon lloc,
el criteri exclusivament territorial
és emprat pel 32% de les entitats
de segon nivell i, en tercer lloc,
I’ambit d’actuacié exclusivament
-20%-. Adhuc que aquests crite-
ris sdbn comuns, hi ha d’altres criteris expressats per les en-
titats com ara I'existencia d’un ideari compartit.

DBA1 - Panoramic de les associacions de Barcelona 2014



Grafic 6: Criteris d’incorporacié de les entitats de segon ni-
vell o superior
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L’experiéncia del CJD7

El Consell de la Joventut del districte d’Horta-Gui-
nardé (CJD7) va néixer I'any 1984 i s’ha consolidat
com a plataforma territorial de referencia entre la jo-
ventut associada del districte. Esta compost per 25
entitats de base, repartides homogeniament pel ter-
ritori.

Aquesta plataforma té dues linies clares de treball.
D’una banda, donar suport i resposta a les neces-
sitats de les entitats juvenils del districte alhora que
actuar com a interlocutor valid entre aquestes i I’ad-
ministracié. D’altra banda, el CJD7 es posiciona i
s’implica en el dia a dia dels barris i participa dels
moviments socials, representant i donant veu a la
postura dels i les joves. | tot aixo, promovent el treball
en xarxa per enfortir la joventut i fer créixer la seva in-
cidencia i capacitat de canvi de I’'entorn.

Marta Soldevilla,
Consell de la Joventut d’Horta-Guinardd

Situacioé de I’associacionisme

Entre els diferents rols que poden desenvolupar les federa-
cions n’hi ha alguns que es consideren prioritaris. El rol de
representacio es valora com ‘molt important’ pel 72% de les
federacions, el d’'interaccié entre les entitats membres i el
d’interlocucié sén també considerats com ‘molt importants’
pel 66% i 64% d’organitzacions respectivament. En conjunt,
aquests tres rols soén els més valorats.

Grafic 7: Grau d’importancia dels rols de les federacions i
confederacions
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Aquests mateixos rols, analitzats des de la vessant dels que
sén considerats com poc o no gaire importants, mostren
una altra perspectiva. S’observa que el rol de mediacié és
poc o no gaire important per al 53% de les federacions i el
de redistribucio de recursos pel 45%. En conjunt, el grafic
presenta un grup de rols poc o no gaire importants on pre-
dominen els que impliquen entrar en una certa competéencia
amb altres organitzacions.

Grafic 8: Grau d’importancia dels rols de les federacions i
confederacions

B e o A GRS FRpan el I TsrEaT Ll

EFLFEE)
Risdiatiitackd di rcuiiod
ik

CorgaCuchl de recurscd
Prosantaci do serveis
Serveix cberts a bes eniksts
CabrisAcids A EoRfimant
e wrim s enifals
PRSP

Rupresanioc 50

19



diferents espais de referéncia

3.3. Espais de referéncia

arcelona compta amb un teixit associatiu que treballa en

la construccié d’espais de desenvolupament i millora.
Un d’aquests espais és Torre Jussana - Centre de Serveis a
les Associacions que té per objectiu afavorir el desenvolupa-
ment de les associacions de la ciutat mitjangant I'oferiment
de serveis i recursos que responguin a les seves necessitats,
treballant per a la seva promocié, dinamitzacio i enfortiment.

Torre Jussana va néixer el 1995 des de la iniciativa municipal.
En una segona etapa, fruit del mateix procés de consolida-
ci6 del teixit associatiu, el centre esta cogestionat entre el
Consell d’Associacions de Barcelona, com a ens aglutinador
del sector associ-
atiu de la ciutat, i
I’Ajuntament de
Barcelona.

Barcelona compta amb

per a ’associacionisme com

Torre Jussana i el CRAJ
Més del 80% de

les associacions
participants en el Panoramic afirmen coneéixer Torre Jussana
i prop del 70% fa Us d’algun dels seus serveis. Entre els més
emprats en destaquen la informacio i consulta, i la formacio.

Grafic 9: Utilitzacié dels serveis oferts des de Torre Jussana
(multi-resposta)
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La frequencia d’Us dels serveis de Torre Jussana és, per
terme general, d’entre un i dos cops a I'any -el 29% de les
associacions-. En conjunt, el 53% fa servir un o més serveis
com a minim un cop a I’any.

20

Grafic 10: Frequiéncia d’us dels serveis de Torre Jussana
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Les associacions juvenils de la ciutat compten amb un servei
adrecat especificament a elles, el Centre de Recursos per
a les Associacions Juvenils de Barcelona -CRAJ-. Entre les
associacions juvenils participants en el Panoramic, el 91%
coneix el CRAJ i entre els serveis més emprats es troba I'as-
sistencia a cicles informatius i xerrades.

Durant el 1r Congrés d’Associacions de Barcelona (2001) es
va aprovar el que ha acabat sent un altre element de con-
solidacié associativa: El Codi étic de les associacions de
Barcelona. El Codi etic és un instrument d’assessorament,
conducta i autoregulacié per a les associacions de la ciutat.
Es conegut per un 54% de les associacions participants en
I'enquesta del Panoramic

Grafic 11: Coneixement del Codi étic de les associacions
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Un esdeveniment més recent, que ha tingut lloc 'any 2014,
és la concessio del titol de Capital Europea del Voluntariat
a la ciutat de Barcelona. Es tracta d’un reconeixement a la
tasca voluntaria que es desenvolupa diariament a través de
les associacions i d’altres organitzacions del tercer sector.
Malgrat que la iniciativa va sorgir del mateix mén associatiu,
el seu impacte i repercussio semblen haver estat febles en
I’associacionisme de la ciutat. Tal com indiquen les dades
del Panoramic, el 51% de les associacions no es posiciona
quan es pregunta si la capitalitat ha significat una oportu-
nitat per a la seva associacié i el 39% hi esta en desacord.

Grafic 12: Grau d’acord amb I’afirmaci6 ‘La Capitalitat Eu-
ropea del Voluntariat 2014 ha estat una oportunitat per a la
nostra associacié’
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Situacioé de I’associacionisme
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Apartir de les dades recollides en el Panoramic s’estima
que a Barcelona hi ha un total de 4.623 associacions
que, en el seu conjunt, apleguen 553.394 persones associa-
des. Aquesta darrera xifra representa el 34% de la poblacio
de la capital catalana (segons xifres oficials de poblacié de
I’Ajuntament de Barcelona de I'1 de gener de 2013) i posa
de manifest la forga de I'associacionisme en la vida de la ciu-
tat. A més, es calcula que el nombre de persones volunta-
ries en les associacions de la ciutat se situa en les 130.864
persones. Aquestes dades de dimensio posen en evidencia
el potencial transformador del teixit associatiu.

Pel que fa al volum de recursos economics, s’estima que
I’any 2013 I'associacionisme de la ciutat va comptar amb
uns ingressos de gairebé 631 milions d’euros, valor que
equival a I'1% del PIB de la ciutat de Barcelona per al ma-
teix any (segons dades de I’Anuari Estadistic de la Ciutat de
Barcelona 2014). Cal puntualitzar que en la dimensié econo-
mica no s’han pogut comptabilitzar el conjunt dels recursos
economics de les associacions esportives i de les AMPAs i,
per tant, aquesta dada pot estar infradimensionada (per a
més informacié consultar la fitxa técnica).

De les associacions que han participat en el Panoramic, el
23% afirmen que han estat declarades d’utilitat publica i, per
tant compten amb el reconeixement administratiu en refe-
rencia a I'interes general de la seva missio.

Esquema 1: Xifres globals de I’associacionisme a la ciutat de
Barcelona en 2013
Dades estimades

4.600 associacions

553.400 persones associades
130.900 persones voluntaries

@ 631 milions d'euros

La forca de I’'associacionisme

La vida associativa es desenvolupa al llarg dels diferents
barris de la ciutat. La distribucié de les seus de les asso-
ciacions en el territori és asimetrica, amb diferents densi-
tats segons les zones. Els districtes amb major preséncia
d’associacions son I'Eixample i Ciutat Vella que, en conjunt,
n’apleguen el 38%.

Mapa 1: Distribuci6 de les seus de les associacions per dis-
trictes

Fins al 5%

Erdre 6% i 10%:
Entrs 11% i 15%

Entre 16% i 20%

Les associacions s’adrecen a una diversitat de causes que,
per tal de coneixer millor, s’han organitzat en 10 ambits d’ac-
tuacio. Es tracta d’altre mapa de I’associacionisme de la
ciutat que ajuda a comprendre la seva complexitat i enver-
gadura. Dins de cada ambit, es recullen les diferents temati-
ques que poden aplegar. En tots els casos, es recull a més
una categoria d”altres’ necessaria per recollir les especifici-
tats d’aquelles associacions que, amb tot, no s’adequen als
ambits descrits.

25



Esquema 2: Ambits d’actuacié principals i subambits que els integren (per ordre alfabetic)
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Diversitat de I’associacionisme a Barcelona

La diversitat d’associacions en gran part ve donada perque aquestes son el reflex de la nostra societat i representen
a diferents interessos i col-lectius. A Barcelona aquesta pluralitat es va ordenar en 22 sectors que donaven resposta
als Consells municipals de participacié existents en aquell moment. Aquesta classificacié s’ha anat mantenint amb
el temps i, a falta d’una actualitzacio, ha acabat sent poc operativa i, fins i tot, perjudicial pel mateix moviment as-
sociatiu, ja que ha acabat ampliant conceptes que acaben fent dificil entendre a qué es dediquen algunes entitats.
En aquest sentit el Panoramic fa una proposta de reduccié d’aquests sectors i dels seus ambits. Tot i aixo encara
caldria pensar-hi una mica més, aixi com en el fet que les associacions responen a altres interessos com I'indivi-
dual, el de comunitat o el de transformacié social/bé comu. Aixo, juntament amb la manca de reglamentacio entre
les diferents administracions, ha acabat provocant que conceptes que no haurien de crear confusio a la ciutadania,
com tercer sector, ESAL, ONG, o el de persona associada o voluntariat, acabin sent un niu de conflictes interessats.

Ramon Torra,
Torre Jussana — Centre de Serveis a les Associacions

La forca de I’associacionisme
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La realitat associativa és heterogéenia en funcié del territori on té lloc. Per tal de congixer la diversitat en cadascun dels
districtes que conformen la ciutat de Barcelona, s’han seleccionat un grup d’indicadors que s’analitzen en el seglient
capitol. Aquests indicadors, com ara I’'any de constitucio, la freqiéncia d’Us d’espais,..., poden ajudar a donar una visio pa-
noramica a partir dels resultats més freqiients. Com és logic, les mides mostrals sén més reduides que en el conjunt de I'es-
tudi i el que es pretén, basicament, és identificar tendéncies. Aixi mateix, d’acord amb les dades de dimensi6 i de les xifres
oficials de poblacié de I’Ajuntament de Barcelona, s’aporten dades sobre el nombre d’associacions per habitant en cada cas.

5 - 1 - Esquema 3: Coneéixer les associacions de Ciutat Vella
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FEDERACIIMNS = ‘
ﬂ El 28% de les associacions

EI districte de Ciutat Vella compta amb el 18% de les as- son de 2n nivell

sociacions de la ciutat. Es tracta del districte amb major
densitat d’associacions per habitant, en concret 1 per cada

122 persones. S’observa que en aquest districte hi ha una Mapa 2: Nombre d’associacions que han desenvolupat algun
L . . . tipus d’activitat en els barris de Ciutat Vella

concentracié de federacions i confederacions, de fet el 28%

de les organitzacions participants en el Panoramic ho soén.

De forma general les organitzacions desenvolupen entre el
76% i el 99% de la seva activitat a Barcelona. El percentatge
d’activitat es pot relacionar amb un efecte de capitalitat, és a
dir, en alguns districtes es concentra un nombre major d’as-
sociacions i federacions amb un ambit territorial superior al
municipal tal com sembla ser el cas de Ciutat Vella.

Els anys més habituals de creacid de les associacions
d’aquest districte van tenir lloc durant la decada dels 80,
coincidint amb l'arribada de la democracia. A Ciutat Vella es
desenvolupa una part significativa de I'activitat associativa
de la ciutat. A més de les associacions ubicades en els seus
barris també hi realitzen activitats, organitzacions d’altres
districtes. L'analisi mostra una especial concentracié d’acti-
vitats en dos dels seus barris: el Gotic i el Raval.

Pel que fa a I'lis d’espais, tant d’equipaments publics com Esquema 4: Freqiiéncia d’us habitual d’equipaments publics

. . , i espais oberts a Ciutat Vella
d’espais oberts, aquests es fan servir de forma habitual amb P

periodicitat trimestral. El calcul d’acord amb el nombre total g
* Equipaments 304 copsalany

d’associacions a Ciutat Vella déna com a resultat que tant plblics de la ciutat

els equipaments publics com els espais oberts es fan servir

o . L Espais poblics cberts
diariament, de mitjana, per 7 associacions.

1
dis la ciutat 3o4copsalany

Cada din, de milana, 7 assocrcsons lan us
dels eguipaments | dels espais poablics oberls
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5.2.
Eixample

En el districte de I'Eixample hi tenen la seva seu el 20%
de les associacions de la ciutat. Es el districte amb el
nombre més elevat d’associacions i també el més poblat de
la ciutat. Aproximadament hi ha 1 associacié per cada 288
habitants.

Entre les associacions de I'Eixample, I'ambit d’actuacié ma-
joritari és el de 'accio social. De fet, el 33% de les associa-
cions afirmen que aquest és el principal, i I'any de constitucié
més freqlient és previ als anys 80. Les organitzacions, majo-
ritariament, desenvolupen entre el 76% i el 99% de la seva
activitat a Barcelona. D’igual forma que en el cas de Ciutat
Vella sembla donar-se un efecte de capitalitat en aquest dis-
tricte, és a dir, es concentren associacions d’ambit territorial
superior al de ciutat.

’activitat associativa té lloc de forma heterogenia al llarg
dels seus 6 barris. El barri de La Sagrada Familia sembla
concentrar el nombre més elevat d’activitats, mentre que
els de 'Eixample i I’Antiga Esquerra de I’'Eixample ocupen
el segon lloc.

Els equipaments publics es fan servir amb una periodici-
tat d’entre 1i 2 cops a 'any. En el cas dels espais publics
oberts, el seu Us és quotidia -1 o més cops al mes-. El calcul
a partir del nombre total d’associacions a I’Eixample déna
com a resultat que, de mitjana, 4 associacions fan servir els
equipaments diariament i 30 fan servir els espais oberts.
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Esquema 5: Coneixer les associacions de ’Eixample
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Mapa 3: Nombre d’associacions que han desenvolupat algun
tipus d’activitat en els barris de ’Eixample
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Esquema 6: Freqiieéncia d’us habitual d’equipaments publics
i espais oberts a I’Eixample
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5.3.
Sants -
Montjuic

En el districte de Sants-Montjuic es concentren el 10%
de les associacions de la ciutat. D’acord amb el nom-
bre d’habitants, hi ha aproximadament 1 associacié per cada
378 persones. Entre aquestes, segons els resultats del Pa-
noramic, predominen les constituides abans de 1981.

La situacio contractual de les seus és habitualment el lloguer,
tal com assenyalen el 28% de les associacions participants
en el Panoramic. Pel que fa al percentatge d’activitat desen-
volupada a la ciutat, els resultats de I’enquesta indiquen que
aquest és majoritariament del 100%. Es tracta doncs, de
forma general, d’associacions d’ambit territorial municipal o
inferior al municipal, com el districte o el barri.

L’activitat associativa es desenvolupa de forma predomi-
nant en el barri de Sants. Altres barris com el de Poble-Sec,
La Marina de Port, Hostafrancs, La Bordeta i Badal també
compten amb una preséncia significativa d’associacions que
desenvolupen activitats, tot i que en menor mesura.

Tant els equipaments publics com els espais oberts de
Sants-Montjuic es fan servir quotidianament. Entre les as-
sociacions predomina un Us habitual d’1 o més vegades al
mes. El calcul partint del nombre total d’associacions al dis-
tricte mostra que, de mitjana, aquests es fan servir per 16
associacions diariament.

L’associacionisme al territori

Esquema 7: Coneixer les associacions de Sants Montjuic
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Mapa 4: Nombre d’associacions que han desenvolupat algun
tipus d’activitat en els barris de Sants-Montjuic
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9.4.

Les
Corts

En el districte de Les Corts, el menys poblat de la ciutat,
hi ha aproximadament 1 associacio per cada 434 habi-
tants. En conjunt, les associacions del districte representen
el 4% del total de la ciutat. Pel que fa a I’'any de constitu-
Cio, el més frequent, es dona al llarg de la década dels anys
noranta.

Les entitats del districte compten majoritariament amb fonts
de finangaments propies, de fet, més de la meitat té entre
el 75% i el 100% dels seus ingressos provinents d’aquest
tipus de font.

’ambit territorial d’actuacio és, en general, el barri o la
ciutat, predominant les associacions que desenvolupen el
100% de la seva activitat a la ciutat. Dels 3 barris que for-
men el districte, el de Les Corts és el que presenta un major
nombre d’associacions que han desenvolupat algun tipus
d’activitat durant I'any 2013.

[’ Us d’espais publics oberts, com places i jardins, i d’equi-
paments publics, com centres civics o casals de barri, és
per terme general poc frequent segons han expressat les
associacions participants en I'enquesta. De fet, predomi-
nen les associacions que manifesten no fer-los servir mai o
menys d’un cop a I'any. Amb aix0, I'Us dels espais es redu-
eix a una periodicitat mitjana d’1 associacié cada 3 dies en
tots dos casos.
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Esquema 9: Coneixer les associacions de Les Corts
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Mapa 5: Nombre d’associacions que han desenvolupat algun
tipus d’activitat en els barris de Les Corts

Esquema 10: Freqiieéncia d’us habitual d’equipaments publics
i espais oberts a Les Corts
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9.5.

arria - Sant Gervasi

En el districte de Sarria — Sant Gervasi es troben el 5%
de les associacions de la ciutat. Aquesta xifra es tra-
dueix, en termes de densitat associativa, en 1 associacio
per cada 573 habitants. Els anys de constitucié més habi-
tuals van ser durant la primera decada del segle XXI, entre
els anys 2001 i 2010. D’altra banda, entre les associacions
del districte, durant el 2013 van ser majoritaris els ingressos
que no superaven els 15.000 euros anuals, fet que es dona
en 3 de cada 5 associacions participants en el Panoramic.

El percentatge d’activitat desenvolupat a la ciutat compren
de forma frequent entre el 76% i el 99%, fet que posa de
manifest la presencia d’organitzacions que treballen en un
ambit superior al municipal, com el comarcal o el provincial.
Pel que fa a les activitats desenvolupades, s’observa que el
barri de Sarria aplega el nombre més gran d’associacions
que afirmen realitzar-hi activitats. Els barris de Vallvidrera,
El Tibidado i les Planes, junt amb Sant Gervasi Bonanova i
Sant Gervasi — Galvany, presenten un nombre lleugerament
inferior.

Pel que fa a I'is d’espais, per terme general els equipaments
publics son utilitzats de forma poc habitual per les associ-
acions del districte. Els resultats indiguen que les opcions
“mai” i “menys d’un cop I'any” sumen una part significativa
de les respostes. Per contra, els espais publics oberts es
fan servir amb una periodicitat minima d’un cop al mes. El
calcul d’acord amb el nombre total d’associacions a Sarria
— Sant Gervasi dona com a resultat que els equipaments pu-
blics son utilitzats, de mitjana, per 1 associacié cada 3 dies,
mentre que els espais publics oberts es fan servir diariament
per 8 associacions.

L’associacionisme al territori

Esquema 11: Conéixer les associacions de Sarria — Sant Ger-
vasi
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3 de cada 5 associacions
compten amb uns ingressos
de fins a 15.000 euros

Mapa 6: Nombre d’associacions que han desenvolupat algun
tipus d’activitat en els barris de Sarria - Sant Gervasi
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Esquema 12: Freqiiéncia d’as habitual d’equipaments publics
i espais oberts a Sarria - Sant Gervasi
* Equipaments
publics de la ciutat

Gairebé mai

Espais publics oberts

de la ciutat 1 0 més vegades al mes

Cada tres dies, de mitjana, una associacio
fa (s dels equipaments i diariament 8 fan Us
dels espais publics cberts
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5.6.
Gracia

En el districte de Gracia hi tenen la seva seu el 10% de
les associacions de la ciutat. D’acord amb el nombre
d’habitants en aquest districte, hi ha 1 associacié per cada
263 persones. Entre les seves associacions, I'any de cons-
titucié habitual va tenir lloc entre els anys 2001 i 2010.

Pel que fa al percentatge d’activitat desenvolupat a la ciutat
de Barcelona, les dades indiquen que de forma freqUent les
associacions hi realitzen entre entre el 51% i el 75%. Es déna
un efecte de capitalitat de forma més pronunciada que en
d’altres districtes de la ciutat. Es a dir, hi ha una concentra-
ci6é d’associacions que afirmen realitzar activitats en I’'ambit
territorial superior al municipal. Entre aquestes associacions,
el 42% afirma tenir com a ambit territorial tota Catalunya.
D’altra banda, entre els barris del districte, s’observa que la
Vila de Gracia concentra el nombre més elevat d’activitat as-
sociativa, tal com s’ha recollit en I'enquesta del Panoramic.

’Us d’equipaments publics per part de les associacions te,
de forma habitual, una periodicitat semestral o anual. En
canvi, en el cas d’espais publics oberts s’observa que el
seu Us d’1 o més vegades al mes. D’acord amb el nombre
total d’associacions del districte, aquestes freqléncies es
poden traduir en un Us de 3 associacions al dia en el cas
dels equipaments i de 15 associacions al dia en el cas dels
espais publics oberts.
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Esquema 13: Conéixer les associacions de Gracia
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Mapa 7: Nombre d’associacions que han desenvolupat algun
tipus d’activitat en els barris de Gracia
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Esquema 14: Freqiieéncia d’us habitual d’equipaments publics
i espais oberts a Gracia
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5.7.
Horta —
Guinardo

EI 7% de les associacions de la ciutat tenen la seva seu
en el districte d’Horta — Guinardo. La densitat asso-
ciativa en aquest districte és d’1 associacié per cada 486
habitants. Entre les entitats participants en el Panoramic pre-
dominen aquelles que es van constituir en els anys previs a
la decada dels anys 80.

De forma habitual, les associacions realitzen el 100% de la
seva activitat a la ciutat de Barcelona. Sembla, doncs, que
en el districte seté hi predominen les entitats d’ambit territo-
rial de districte, barri o carrer. En relacié a la seu, 1 de cada
3 associacions participants en el Panoramic compta amb un
espai cedit en un equipament public del districte.

Pel que fa a la realitzacio d’activitats, el barri d’Horta pre-
senta una concentracié d’associacions que hi realitzen activi-
tats en els seus carrers i places. El barri del Guinardd ocupa
el segon lloc, tal com mostren les dades del Panoramic.

L'Us d’espais, tant d’equipaments publics com d’espais pu-
blics oberts, és forga habitual entre les associacions. Entre
les participants en el Panoramic predominen aquelles que
els fan servir 1 0 més vegades al mes en tots dos casos.
El calcul a partir del nombre total d’associacions al districte
déna com a resultat un Us mitja d’11 associacions cada dia.

L’associacionisme al territori

Esquema 15: Conéixer les associacions d’Horta - Guinardo

OEMEITAT
% # 1 associacio per
# % cada 486 habitants
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ACTIVITAT 100%
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Mapa 8: Nombre d’associacions que han desenvolupat algun
tipus d’activitat en els barris d’Horta - Guinardé

Esquema 16: Freqiiéncia d’as habitual d’equipaments publics
i espais oberts a Horta — Guinardé
* Equipaments

! ) 1 0 més vegades al mes
publics de la ciutat

Espais pUblics oberts

de la ciutat 1 0 més vegades al mes

Cada dia, de mitjana, 11 associacions fan (s
dels equipaments i dels espais publics oberts
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5.8.
Nou
Barris

EI districte de Nou Barris compta amb 1 associacio per
cada 584 habitants i aplega el 6% del conjunt de les
associacions de la ciutat. La decada dels anys 90 va ser el
moment de major creixement associatiu al districte, ja que
tal com indiquen les dades del Panoramic entre el 1991 i el
2000 va ser el moment en el qual es van constituir més as-
sociacions.

Les organitzacions s’adrecen majoritariament a I'ambit mu-
nicipal o inferior a aquest. Aixi, predominen les associacions
amb el 100% de la seva activitat realitzada a la ciutat de
Barcelona. D’altra banda, compten de forma habitual amb
persones voluntaries en els seus equips. De fet, 2 de cada
3 associacions participants en el Panoramic aixi ho afirma.

Entre els 13 barris que formen el districte de Nou Barris es
ddna una especial activitat associativa a Les Roquetes. Els
altres barris compten amb xifres més reduides i similars en-
tre si pel que fa a la realitzacié d’activitats.

Els equipaments publics es fan servir amb caracter quotidia,
amb una freqlencia habitual d’1 0 més vegades al mes. En
el cas dels espais publics oberts, el seu Us es redueix a 3 o
4 cops a I'any. D’acord amb el nombre total d’associacions
al districte, els equipaments son utilitzats, de mitjana, per 9
entitats cada dia, mentre que 3 entitats utilitzen diariament
els espais oberts.
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Esquema 17: Conéixer les associacions de Nou Barris
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Mapa 9: Nombre d’associacions que han desenvolupat algun
tipus d’activitat en els barris de Nou Barris
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Esquema 18: Freqiiéncia d’Gs habitual d’equipaments publics
i espais oberts a Nou Barris
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5.9.

Sant
Andreu

EI districte de Sant Andreu compta amb el 7% de les as-
sociacions de la ciutat i, segons les dades oficials de
poblacio, hi ha 1 associacié per cada 461 habitants. Les as-
sociacions del districte es caracteritzen perque entre els anys
de constitucid més freqlients destaca la primera decada del
segle XXI i perque realitzen el 100% de la seva activitat a la
ciutat de Barcelona. Es tracta doncs, d’organitzacions rela-
tivament joves i amb un ambit territorial d’actuacié de ciu-
tat, districte i barri.

Entre les associacions participants en el Panoramic, 3 de
cada 5 van comptar el 2013 amb uns ingressos inferiors als
15.000 euros. D’altra banda, les activitats desenvolupades
per les associacions es donen de forma més habitual en el
barri de Sant Andreu de Palomar. Tanmateix, d’altres barris
com Trinitat Vella, La Sagrera i El Congrés i els Indians pre-
senten nivells intermedis d’activitat associativa. Els barris de
Bar6 de Viver, Bon Pastor i Navas presenten, segons les da-
des del Panoramic, un nombre inferior d’activitats.

Els equipaments publics es fan servir amb una frequiiencia
habitual d’1 o més vegades al mes i els espais publics oberts
de 3 a 4 cops a I’'any. D’acord amb els calculs realitzats a
partir del nombre d’associacions al districte, els equipaments
es fan servir, de mitjana, per 10 d’elles cada dia i per 3 els
espais oberts.

L’associacionisme al territori

Esquema 19: Coneixer les associacions de Sant Andreu
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Mapa 10: Nombre d’associacions que han desenvolupat algun
tipus d’activitat en els barris de Sant Andreu

Esquema 20: Freqiiéncia d’as habitual d’equipaments publics
i espais oberts a Sant Andreu
* Equipaments 1 0 més vegades al mes
publics de la ciutat
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)
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Cada dia, de mitjana, 10 associacions fan Us
dels equipaments i 3 dels espais plblics
oberts
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5.10.
Sant
Marti

En el districte de Sant Marti s’'ubiquen I'11% del total
d’associacions de la ciutat. La seva densitat associa-
tiva se situa aproximadament en 1 entitat per cada 442 ha-
bitants. Pel que fa a I'antiguitat de les associacions, I'any
de constitucié més habitual entre les entitats participants
en el Panoramic va tenir lloc abans de la década dels anys
80. D’acord amb aquesta dada, 2 de cada 3 associacions
compten amb persones associades amb una antiguitat que
supera els 20 anys.

En relacié amb el percentatge d’activitat desenvolupat a Bar-
celona, s’observa que predominen les associacions que re-
alitzen el 100% a la ciutat i, per tant, es tracta de forma
habitual d’organitzacions d’ambit de ciutat, districte o barri.

L'activitat en el districte de Sant Marti es concentra princi-
palment en el barri de Poblenou, tot i que en menor mesura
es desenvolupa al llarg dels 10 barris que componen el dis-
tricte. Tanmateix, el barri de Besds Maresme presenta una
menor activitat associativa.

Els equipaments publics i els espais publics oberts s’utilit-
zen de forma habitual, amb una freqtiencia d’1 o0 més ve-
gades al mes. D’acord amb els calculs realitzats a partir del
nombre d’associacions al districte, tant equipaments publics
com espais oberts es fan servir, de mitjana, per 17 associ-
acions cada dia.

40

Esquema 21: Coneéixer les associacions de Sant Marti
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Mapa 11: Nombre d’associacions que han desenvolupat algun
tipus d’activitat en els barris de Sant Marti

Esquema 22: Freqiiéncia d’us habitual d’equipaments publics
i espais oberts a Sant Marti
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Base social de les
assoclacions






L’énima de les associacions son les persones que, amb
la seva dedicacio i implicacio, fan possible I'acompliment
de la missié i 'assoliment de les fites i objectius en el dia a
dia. Les persones formen la base social, és a dir, el conjunt
de col-lectius involucrats que donen suport de diferents ma-
neres a l'associacio. Els socis i les socies es consideren ha-
bitualment el nucli d’aquesta base, tot i que es poden donar
altres formes de relacié com les col-laboracions, el volunta-
riat, la contractacio, etc.

Per tal de coneixer millor I'associacionisme de la ciutat s’han
generat quatre grups d’acord amb el nombre de persones
associades que formen part de les organitzacions. Els resul-
tats mostren que el 25% compten amb fins a 30 persones
associades. Un altre 25% son associacions formades per
entre 31 i 90 persones associades. El 27% compten amb
entre 91 i 250 persones associades i, per Ultim, un 23% soén
associacions de més de 250 persones associades. Aquests
quatre grups dibuixen un esquema de I'associacionisme for-
mat pel que es pot considerar com entitats petites, mitjanes,
grans i molt grans.

Grafic 13: Associacions segons nombre de persones asso-
ciades

Més de 250 persones
ansociades

Entre 91§ 250
paracnes Asscciades

personas associades

Entree 3§ 30
perscnes associades

Les persones associades poden establir diferents graus
d’implicacié a les associacions. Per recollir aquesta infor-
macio, en I'enquesta del Panoramic s’han establert tres pos-
sibles graus:

Nivell d’implicacié C: pagament de quota d’associat (si és
el cas) i/o participacio puntual en activitats de I'organitzacio

Nivell d’implicaci6 B: assisténcia a les assemblees, paga-
ment de quota d’associat (si és el cas) i participacié puntual
en activitats de I'associacio.

Nivell d’implicaci6 A: assisténcia a les assemblees, paga-
ment de quota d’associat (si és el cas) i participacid continu-
ada en activitats, col-laboracié en I'organitzacié d’aquestes i
assumpcié de responsabilitats en 'associacio.

Base social de les associacions

Els resultats mostren que el nombre de persones amb un
nivell d’implicacid A és el més habitual -46%- i els graus C
i B tenen un nombre de persones associades semblant, si-
tuant-se en tots dos casos en el 27%.

Esquema 23: Persones associades segons nivell d’implicacié

27% 27% 46%
C B A

Pel que fa al temps que les persones associades formen
part de les organitzacions, les dades mostren que el 32% fa
més de 20 anys que
en sén membres, el
16% entre 10 i 20
anys, el 19% entre
5i10 anysiel 33%
compta amb menys
de 5 anys d’ads-
cripcié a I'organit-
zacio. En conjunt, es pot parlar d’un arrelament o sentiment
de pertinenca que doéna lloc a la fidelitzacio de les persones
en les associacions. El 48% de les persones associades fa
10 anys o més que hi formen part.

Gairebé la meitat de les
persones socies tenen un
alt nivell d’implicacié i una

antiguitat que supera
els 10 anys

Grafic 14: Antiguitat de les persones associades
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En funcié del tipus d’activitat desenvolupada i de la propia
organitzacio interna, les associacions poden establir altres
formes de relacid com és el voluntariat. L'activitat voluntaria
es realitza de forma desinteressada per tal de treballar pel
bé comu i es troba lligada a un projecte concret. En aquest
tipus de relacié s’han de poder garantir els drets i deures de
la persona voluntaria i de I’'associacio, fet que sovint es for-
malitza a través d’una carta de voluntariat.

Les dades del Panoramic mostren que prop del 62% de
les associacions compten amb persones voluntaries en els
seus equips. De forma habitual aquestes estan formades per
menys de 20 persones voluntaries -el 61%-.

Grafic 15: Nombre de persones voluntaries en els equips
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Un altre col-lectiu que pot formar part de la base social sén
les persones remunerades. Segons les dades del Panoramic
prop del 30% de les associacions de la ciutat compten en
els seus equips amb persones que reben al-
gun tipus de contraprestacioé economica. De
forma habitual -68% dels casos- es tracta
d’associacions que superen els 100.000
euros d’ingressos anuals. La relacio es pot
establir mitjangant un contracte laboral o a
través d’una col-laboracié autonoma. El 80%
de les entitats amb persones remunerades compten amb 10
0 menys persones en aquesta situacio.

En les associacions de la ciutat
predomina la preséncia de
dones tant entre les persones
associades, com voluntaries i
remunerades

Grafic 16: Nombre de persones remunerades en els equips
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La base social també pot encabir altres formes de relacié
com son les col-laboracions puntuals, els i les estudiants
en practiques, etc. A més, hi ha associacions que inclouen
com a part de la seva base social altres organitzacions afins
amb les quals treballen en xarxa, realitzen col-laboracions
estables, etc. Sembla doncs que la base social és un con-
cepte polisemic que depén de la missié i dels objectius de
I'entitat, aixi com del plantejament organitzatiu. De fet, con-
ceptes com persones socies, voluntaries, col-laboradores i
destinataries poden prendre diferents sentits en funcié de
cada associacio.

EEntenem
per socis i
voluntaris
les mateixes
personesJ

fLes
col-laboracions
acostumen a
transformar-se en

persones
associades )

Més enlla de les relacions que
es poden establir, la base so-
cial també pot analitzar-se des
de la perspectiva de génere.
El mén no lucratiu és un sec-
tor on, de forma general, hi
predomina la presencia de les dones. En el cas del Panora-
mic, els resultats mostren que del conjunt de persones as-
sociades, el 56% son dones i el 44% sén homes. La xifra
pel cas de les persones voluntaries és de 60% de dones
i 40% d’homes. Entre les persones remunerades es déna
encara una major presencia femenina —el 64% enfront del
36% d’homes-.

Grafic 17: Persones associades per sexe
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Un element clau per garantir la participacio, tant de dones
com d’homes, té a veure amb la conciliacio de la vida as-
sociativa amb la familiar i laboral. El grau d’implicacié pot
trobar-se condicionat pel temps i les franges horaries dis-
ponibles. Per aixo, les associacions intenten adaptar-se a
les preferéncies i necessitats dels diferents col-lectius en for-
men part. El 57% han expressat que estan treballant en el
desenvolupament de politiques de conciliacid que facilitin la
participacio.

Grafic 18: Grau d’acord amb I’afirmaci6 ‘La nostra associacio
treballa actualment per afavorir la conciliacié de la vida per-
sonal, laboral i associativa’
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Base social de les associacions

Ciutadania activa

Després de decades de certa apatia i de viure de la
nostalgia d’epoques passades on la ciutadana sem-
pre era més activa, més participativa i sempre més
de tot, estem vivint temps moguts i aixo es nota en
un augment de la implicacio i activacio de la ciuta-
dania.

En primer lloc en I'auge dels moviments socials en un
llarg cicle de mobilitzacions on s’ha tornat a ocupar al
carrer, sigui pel procés sobiranista, sigui per les lluites
contra les causes i consequiéncies de la crisi. Es un
cicle que esta apoderant democraticament a milers
de persones fins ara allunyades de dinamiques de
mobilitzacié col-lectiva. S’han creat noves organitza-
cions pero sobretot ara I'associacionisme t€ I'enorme
repte de canalitzar tota I'energia dels moviments so-
cials de tipus més efimer.

Una altra mostra d’aquest creixement la podem veure
en que la major part de membres de les associaci-
ons prenen part activa tant en les assemblees com
I'organitzacio d’activitats. Es tracta d’un percentatge
molt alt que implica una presa de consciencia amb
I’entorn més proper.

La ciutadania activa també queda reflectida en la
creixent implicacié en el voluntariat. Un voluntariat
que va de la ma de I'associacionisme tot i els intents
legislatius estatals de fer del Voluntariat ma d’obra
barata depenent de les institucions. Un Voluntariat
actiu i participatiu que troba dins de I’'associacio-
nisme el seu espai natural, on es pot desenvolupar
de manera més lliure i genuina.

Roger Buch,
Fundaci6 Pere Tarrés
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Espais i eines
de govern de les
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Apartir dels resultats de I'enquesta del Panoramic es pot
constatar que el mén associatiu de la ciutat de Barce-
lona és ric i divers pel que fa a les missions, ambits d’actua-
cio6 i grandaria de les associacions. Aquesta diversitat també
es reflecteix en la coexistencia de diferents cultures organit-
zatives. A tall d’exemple, les formes d’organitzacié d’una
associacio d’estudiants disten significativament de les d’'una
associacio de persones amb discapacitat que presta serveis.

Amb tot, la mateixa naturalesa associativa estableix alguns
criteris comuns, com ara el caracter horitzontal i I'articulacié
a través de diferents Organs de presa de decisions. Aquests
organs tenen un rol central pel que fa al plantejament estra-
tegic -en el mig i llarg termini-, en la determinacio dels valors
i principis, el tipus de gestio, etc.

L'assemblea és I'espai central de participacid on les per-
sones associades exerceixen el seu dret basic d’afiliacié.
El nombre de par-
ticipants més habi-
tual, segons dades
del Panoramic, gira
entorn les 30 perso-
nes. El volum d’as-
sisténcia intervé en
les dinamiques participatives que es generen i pot ser un in-
dicador util per mesurar la democracia interna. En el cas de
I’enquesta del Panoramic, els resultats mostren que més de
la meitat de les assemblees -51%- estan formades per entre
11 i 50 persones. Les assemblees amb un nombre inferior
suposen el 18%, mentre que les de més de 50 persones re-
presenten el 31% del total. Aquestes dades contrasten amb
el nombre total de persones associades que, com s’ha vist,
entre les associacions de Barcelona predomina el tram d’en-
tre 91 i 250 persones. Potser caldria realitzar una reflexié as-
sociativa respecte a la participacio en les assemblees i, fins i
tot, al mateix concepte de persona associada.

L’associacio tipus compta
amb 30 persones a
les assemblees i 7 ala
junta directiva

Grafic 19: Nombre de persones participants en les assem-
blees
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Espais i eines de govern de les associacions

La junta directiva, per la seva part, és responsable de coor-
dinar i dur a terme tot el relatiu amb les decisions preses en
assemblea. De forma majoritaria —el 52%-estan formades
per entre 3 i 7 persones, i, de fet, de mitjana sén 7 les per-
sones que les componen. Les juntes amb entre 8 10 mem-
bres suposen el 28% del total i aquelles que superen els 10
membres representen el 20%.

Grafic 20: Nombre de persones a les juntes directives
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’analisi per sexe de la participacié en I'associacionisme de
la ciutat mostra que la distribucié de dones i homes en les
assemblees és similar a la del conjunt de persones associ-
ades. En tots dos casos les dones tenen una major preséen-
cia, 56% i 57% respectivament. Per0O en el cas de les juntes
directives aquesta xifra es redueix fins al 51%, fet que con-
vida a la reflexio sobre els criteris de diversitat que s’incor-
poren en el funcionament organitzatiu. A més, un dubte que
s’intentara resoldre en edicions seguents del Panoramic té

a veure amb la distribucio per sexe segons els carrecs con-
crets que s’ocupen a les juntes.

Grafic 21: Participacio per sexe

Participants an assamblaas 57% 43%

Membres de las juntes
directives

51% 49%

Altrament, els relleus dins de les juntes directives ha estat,
des de fa temps, un repte per a I'associacionisme. Els pro-
cessos de renovacié sén essencials per garantir la pluralitat
i la democracia interna. El 52% de les associacions compta
amb mecanismes de relleu i el 34% es troba en procés de
desenvolupament.
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Grafic 22: Desenvolupament de mecanismes de relleu pels
membres de la junta directiva
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52%
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El relleu a les Juntes

El dinamisme de les associacions es pot mesurar per
la quantitat d’activitats que organitzen, pel nombre
de persones que mobilitzen en els seus actes, perdo
també per les entrades i sortides que es produeixen
en els organs de direccid, pedra angular de la sos-
tenibilitat de les entitats. Sovint es relaciona el relleu
a les juntes amb la necessitat de fer-hi entrar sang
nova, de rejovenir-ne els membres, de reduir, en dues
paraules, la mitjana d’edat. Es important, i cada ve-
gada més, que la gent jove se senti representada en
els organs de direccio, si no volem caure en un cofo-
isme perillés. Perd no es tracta només d’aixo. La par-
ticipacio i la implicacié en la vida social de les entitats
és una responsabilitat &tica, en primer terme, de totes
les persones associades pero és, en darrera instan-
cia, una obligacié fonamental que han de fer seva els
organs de direccio. | la implicacio significa, principal-
ment, assumir el repte de conduir les regnes de I'en-
titat. Per descomptat, I'existencia de mecanismes de
control democratic de la gestio directiva, basats en la
transparéencia i la rendicié de comptes, han de facili-
tar la renovacio d’idees, projectes i persones, princi-
pis que les juntes directives han de fer seus.

Enric Prats,
Codi Etic
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Son diverses les eines i els instruments d’organitzacio interna
que poden ajudar a fomentar la participacié des de principis
democratics i inclusius. Alguns d’aquests instruments sén
emprats de forma generalitzada mentre que d’altres encara
hi son poc estesos. Aixi, el 71% de les associacions faciliten
la consulta oberta d’estatuts i memories, i el 67% compta
amb espais de participacio a part de I'assemblea i la junta
directiva. El fet
que dues ter-
ceres parts de
les associaci-
ons generin al-
tres espais de
participacio,
com ara comissions o consells, sembla ser un bon indicatiu
de la voluntat de treballar col-lectivament propia de I'asso-
ciacionisme.

2/3 de les associacions
compten amb espais
de participacio, a més
de 'assemblea i la junta
directiva

D’altra banda, el 40% de les associacions estableix criteris
de diversitat, com el sexe, I'edat o la procedéencia, en el seu
funcionament i el 49% afirma estar en procés. Per Ultim, no-
més el 24% compta amb un pla estrategic o document es-
crit sobre el llarg termini, encara que el 52% manifesta que
esta en procés de desenvolupar-lo.



Grafic 23: Desenvolupament de mecanismes i instruments
d’organitzacio6 interna
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En el segle XXI, les tecnologies de la informacio i la comuni-
cacio —TICs- han transformat les formes de relacié en diver-
ses esferes socials i, també, en el moén associatiu. El 70% de
les associacions afirma fer un Us actiu de les xarxes socials
i el 58% empra altres eines, a més del correu electronic, per
facilitar la participacié interna. Entre aquestes, els butlletins
i les aplicacions de missatgeria mobil sén les mencionades
majoritariament en les preguntes obertes del qliestionari.

Grafic 24: Desenvolupament d’eines de comunicacio digitals
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Les noves possibilitats que ofereix el mén digital han d’anar
acompanyades d’un Us responsable de les dades. El 55%
de les associacions afirma comptar amb mecanismes per a
I'acompliment de la Llei de Proteccié de Dades i el 19% esta
en procés de desenvolupament. Aquestes xifres podrien ser
superiors en la realitat donat que dintre les opcions de res-
posta negatives (0 de no resposta) s’inclouen els casos on
la pregunta no procedeix.
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Els recursos economics sovint sén necessaris per a la
realitzacio d’activitats, la

gestié organitzativa, etc. i en
conjunt, per garantir la sosteni-
bilitat de 'entitat. Malgrat aixo,
les associacions sovint comp-
ten amb uns recursos econo-
mMiCS escassos.

Les dades recollides en el Panoramic mostren que el vo-
lum d’ingressos es concentra majoritariament per sota dels
30.000 euros anuals. De fet, I'any 2013 el 37% de les asso-
ciacions tenir uns ingressos de fins a 15.000 euros i el 17%
d’entre 15.000 i 30.000 euros. D’altra banda, les associaci-
ons que han comptat amb ingressos superiors als 100.000
euros suposen el 27% del total.

El 37% de les
associacions compta amb
un pressupost igual o inferior
als 15.000 euros

Grafic 25: Ingressos economics reals ’any 2013
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L'any 2015 les associacions amb més de 50.000 euros d’in-
gressos anuals hauran de presentar I'impost de societats,
que fins ara era només
obligatori per aque-
lles que superaven els
100.000 euros. Segons
les dades del Panoramic,
aquest canvi de norma-
tiva afectara una xifra al
voltant de les 555 asso-
ciacions de la ciutat, que
es veuran obligades a presentar la liquidacié d’aquest impost
a partir d’aquest any.

Els recursos economics de les associacions

A partir de 2015 les associacions
amb més de 50.000 euros
d’ingressos anuals hauran

de presentar 'impost de societats.
Aquest canvi de normativa
afectara al voltant
de 555 associacions

L’analisi dels ingressos en funcié del nivell de les associaci-
ons mostra diferencies significatives. En el cas
de les associacions de base predominen els in-
gressos de fins a 15.000 euros mentre que en
el cas de federacions i confederacions €s més
freqUent el volum d’ingressos d’entre 100.000
i 500.000 euros.

Grafic 26: Ingressos economics reals I’any 2013 en les asso-
ciacions de base
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Grafic 27: Ingressos economics reals I’any 2013 en les asso-
ciacions de segon nivell o superior
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La previsi6 d’ingressos i despeses per I'any 2013, realitzada
a l'inici del periode, va ser lleugerament inferior als resultats
reals. En aquest sentit, sembla que les associa-
cions van tenir una visié conservadora i realista
de la disposicié de recursos econdmics, tot i
que amb algunes diferéncies segons la granda-
ria de les entitats. Per analitzar-ho, s’han agru-
pat les associacions en petites, mitjanes i grans
segons el seu volum economic.
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Taula 2: Ingressos i despeses previstos i reals en 2013 segons
grandaria de les associacions (percentils)

ngressos Despeses Ingressos Despeses
prévisios et -5 o
m'mt ta 706233€ 700000€ 6731,25€ 6.64000¢€

Associacid | osngso7 €  2354400€  23.921,00€ 2412800 €
mitjana

Associacid | 9337500€ 9095000€ 10357439 € 110.580,56 €

En paral-lel, els resultats de I'exercici mostren una petita des-
viacio entre ingressos i despeses reals que varia en funcio
dels trams de volum econdomic. S’observa que a mesura
que augmenta la grandaria, les desviacions i el seu saldo
s6n més pronunciats. La taxa de variacio és del 5% per les
associacions petites, del -2% en les mitjanes i del -18% en
les grans.

Taula 3: Diferéncia i taxa de variacio entre ingressos i despe-
ses reals en 2013

WQFEssOs Despases Déaréncia Taa o
Feaks Fedls VAMBCH
Associacid
tita 7.000,00 € 6.640,00 € 360,00 € 5%
AssoCiacld | a3 s4400€  24.128,00€  -584,00 € 2%
mitjana
m;ﬁ 90.950,00 € 110.580,56 € -19.630,56 € -18%

Pel que fa a les fonts de finangament, hi ha tres fonts basi-
ques de procedencia dels recursos economics, la generada
per la mateixa associacio a través de la quota de soci/a, la
realitzacié d’activitats, etc.; la font publica provinent de les
diferents administracions, i la privada com son les donacions
individuals, d’institucions privades o empreses. Tradicional-
ment, es concep que I'equilibri de recursos entre totes tres
procedencies afavoreix la sostenibilitat associativa.

Finangcament propi

Les dades ens diuen que la major part del financa-
ment de les associacions (56%) prové dels fons pro-
pis. Aix0, a més a més de ser una bona noticia, ens
permet extreure’n algunes idees breus:

e Per contra de la idea que s’ha instal-lat en
I'imaginari col-lectiu, tan sols un 37% del total
del finangament de les associacions prové de
fons publics. La resta, un 63%, prové de fons
propis i de fons privats.

e Els fons propis ens permeten dotar el projecte
d’una major sostenibilitat, ja que sén aquells in-
gressos que, de manera més segura, podrem
mantenir estables any rere any.

¢ Els fons propis son el millor garant de I'ob-
jecte social del projecte ja que ens fa lliures de
dependencies o clientelismes.

| tot aixo no vol dir que no haguem d’utilitzar fons de
finangcament publics. Ans el contrari. Sempre i quan
no tinguin com a unica finalitat mantenir estructures
i busquin generar valor afegit per la societat, utilitzar
fons publics és positiu en tant en quant sén diners
gestionats de manera directa per la ciutadania en be-
nefici de la mateixa ciutadania.

Xavi Teis,
Coop57 serveis financers etics i solidaris

La principal font de recursos de El 56% del pressupost

les associacions de la ciutat és de les associacions

la propia i representa, en el cas  prové de fonts propies de

de les entitats de base, el 56% financament
dels ingressos, el 31% prové de

fonts de finangament publiques i el 13% de fonts privades.
L'analisi detallat de la procedencia dels ingressos mostra que
en les fonts propies, el 28% correspon a les quotes de les
persones socies i en el cas del finangament public el 20% a
I’Ajuntament de Barcelona. En el cas del finangament privat
son les donacions individuals les que fan I'aportacié més
gran amb el 5% del total.
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Grafic 28: Ingressos en 2013 per fonts de procedéncia en les
associacions de base
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A través de les preguntes obertes del gUestionari, les asso-
ciacions han fet palés les dificultats que travessen per ga-
rantir els recursos econdmics i, en alguns casos, es planteja
la necessitat d’explorar nous models de finangament pri-
vat, el qual a hores d’ara representa el 13% del total. A tall
d’exemple, sistemes de finangament com el Crowdfunding
son emprats pel 9% de les associacions. En aquest sentit,
també s’apunta I'aprovacié d’una nova llei de mecenatge
que permeti millorar la fiscalitat de les organitzacions sense
afany de lucre.

€L a crisi
ens ha afectat i
continua
afectant-nos per
trobar financamentJ

kSeria
necessari
reformular Ia llei de
mecenatge per facilitar
a les entitats I’accés al
financament privatJ

Els recursos economics de les associacions

Pel que fa al finangament public, la relacié més frequent que
s’estableix amb les administracions és la subvencio -72%-,
seguit a certa distancia dels convenis —20%- i de les con-
tractacions -8%-. Els retards en el pagament son, en el cas
d’algunes administracions publiques, una questid que afecta
el funcionament de les associacions. Aixi ho afirmen el 51%
en el cas de la Generalitat de Catalunya i el 24% en el de
I’Ajuntament de Barcelona.

Grafic 29: Els terminis de cobrament de les subvencions difi-
culten el funcionament de I'associacié?
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haviem trobat en I’'actual
situacio economica pel
retard en el cobrament de les
subvencions atorgadesJ

Amb tot, potser una de les primeres passes per millorar els
recursos economics de les associacions és el disseny i im-
plementacié d’un pla o full de ruta orientat a incrementar els
recursos i diversificar-los. El 13% disposa d’un pla per incre-
mentar el seu volum econdmic i el 21% es troba en procés
de desenvolupament. En la mateixa linia, el 14% de les as-
sociacions disposen d’un pla per diversificar les fonts de fi-
nangament i el 22% es troba en procés de desenvolupar-ho.
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Grafic 30: Associacions que disposen d’un pla per incremen-

tar el volum economic

Pia par diversificar les fonts

Pla per incremaniar gl volum
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El teixit associatiu sempre ha estat orientat a I'ac-
cio. | és bo que sigui aixi, perquée és una de les claus
de la utilitat ciutadana que té. Perd moltes vegades
aquest enfocament en les activitats ha comportat una
feblesa en 'estructura economica i financera de I'as-
sociacié, molt orientada Unicament a una gestio el
més equilibrada possible d’ingressos i despeses. Es
a dir, a gestionar el més curosament possible els di-
ners disponibles aquest any per a les activitats que
es volen fer en aquest periode.

Aquesta manera d’actuar provoca un enfocament en
el curt termini que dificulta I’enfortiment de I'associa-
Ci6 el temps, ja que no permet generar gaire recursos
propis ni incorporar una mirada a llarg termini sobre
I'impacte que I’'associacio vol tenir en el seu entorn.

Es necessari desenvolupar una nova cultura econo-
mica en les associacions que les ajudi a pensar més
enlla del compte d’explotacié anual, treballant per ge-
nerar un resultat economic anual que pugui ajudar a
enfortir les reserves i planificar projectes a llarg termini
que ajudin a fer que I'impacte de I'entitat sigui més
sostenible i durador al seu entorn. Aixo implica tenir
en compte també I'evolucié del balang de I’entitat,
que nota els canvis amb més lentitud que el compte
d’explotacié anual perd que ajuda a tenir aquesta mi-
rada Util i necessaria en el futur.

Pau Vidal,
Observatori del Tercer Sector
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Espais i equipaments
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Per tal d’acomplir amb la seva missié, les associacions
precisen d’espais de trobada, llocs on desenvolupar

activitats i fer-se visibles. Una de les
conclusions que es poden extreure
de 'enquesta del Panoramic és que
I’'associacionisme a la ciutat de Bar-
celona es viu al carrer. Les associ-
acions fan un Us habitual d’espais
publics oberts com places i jardins en el desenvolupament
de les seves activitats. El 35% de les associacions les uti-
litza una 0 més vegades al mes i el 42% algun cop a I'any.
En conjunt, el 77% de les associacions fa Us dels espais pu-
blics oberts com a minim un cop a I'any.

El 77% de les associacions fa
servir els espais publics oberts
com a minim un cop a I'any

Grafic 31: Freqiliéncia d’us d’espais publics oberts
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Un aspecte destacable sobre I'Us d’espais publics oberts
és la diversitat d’activitats que es realitzen. Entre les menci-
onades en I'’enquesta del Panoramic es troben la realitzacio
d’activitats culturals, de lleure i esportives, la participacié en
festes majors i, les accions de sensibilitzacié i/o incidéncia
politica. En conjunt, la presencia de I'associacionisme en els
espais publics oberts és un element identitari de la ciutat i
que forma part del seu paisatge.

Nuvol 1: Activitats més freqilients desenvolupades als espais
publics oberts

Accions de sensibilitzacid | visibilitat
[Punt de trobada | reunions
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Espais i equipaments de les associacions

La realitzacio d’activitats en espais publics oberts esta sub-
jecta a 'acompliment de I’ordenanca de mesures per fo-
mentar i garantir la convivéencia
ciutadana a I’espai public de Barce-
lona, coneguda com ordenanca de
civisme.

Aprovada 'any 2005, la normativa
vigent sembla plantejar dificultats per recollir les necessitats
i preferencies del teixit associatiu. El 76% de les associaci-
ons esta a favor de promoure la revisio de I'ordenanca per tal
de facilitar el desenvolupament d’activitats en espais publics
oberts de la ciutat. Algunes associacions han expressat, a
més, les dificultats per acomplir amb la normativa a través
de les preguntes obertes del questionari.

Grafic 32: Grau d’acord amb I’afirmacié ‘El sector associa-
tiu ha de promoure una revisié de I'ordenanca de civisme
per facilitar el desenvolupament d’activitats en espais pu-
blics oberts’

Totalment

Ni acord ni d’acord

en desacord D’acord

37%

39%

1%

Desacord i totaiment ’
en desacord

k(cal) més
facilitat per a
gestionar activitats a
I’espai public.
(Hi ha) moltes normatives,
algunes inaplicables J

bLa
normativa d’us
d’espais publics és
cada cop més exigent
i menys facilitadora per
I'ds de les entitats J
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Pel que fa a les
seus de les asso-
ciacions, aques-
tes poden tenir
diferents situaci-
ons contractuals
com son el lloguer, la propietat, la cessié d’us d’un espai
public o privat, etc. A la ciutat de Barcelona, es donen tres
situacions habituals que son el lloguer -23%-, la cessio dins
d’un equipament public —21%- i la cessié dins d’un espai
privat -18%-.

El lloguer i la cessié d’espais
son les situacions més
habituals de les seus

Grafic 33: Situacié actual de la seu

Domicili particular
g P Aftes  En propietat
I'associacid 5% 9%
10%

Enll
Cessio d'un 2;? -
espai privat
18%
9%
Cessid d'l:l'l Izal Cessid d'espai
propietat de d'un equipament
I"Administracit 5% piblic
Cessid per a la gestid 219%
d'un azpal d'un
equipament piblic

Existeixen certes divergencies entre la situacio actual de la
seu i aquella que seria desitjada. Prop de la meitat de les as-
sociacions -56%- manifesten una opcié diferent entre I’actual
i la que voldrien mantenir. Entre les preferéncies desitjades
es troben la cessio d’un espai dins d’un equipament public
o en un local propietat de I'administracio -43%-, la cessio
d’espai dins d’un equipament privat -17%- i tenir la seu en
propietat -15%-.
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Grafic 34: Situacié actual i situacié desitjada de la seu prin-
cipal
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Les opcions que varien en major mesura, és a dir, on no co-
incideix I'opcié actual amb I'opcié desitjada sén el lloguer
-29% de casos coincidents- i el domicili particular d’una per-
sona membre de I’'associacio -20% de casos coincidents-.
Per contra, les associacions que tenen la seu en propietat o
en cessio d’un espai privat sén les que han expressat una
major coincidéncia entre la situacié actual i la desitjada, un
79% i 78% respectivament.

En el cas de les associacions que es troben en regim de ces-
si6 d’un espai dins d’'un equipament public o que en fan Us,
s’han recollit valoracions divergents sobre aquests. Es valora
positivament la possibilitat de disposar d’espais de titularitat
publica adregats a les associacions per0, per contra, hi ha
certes dificultats per adaptar-se a les dinamiques propies de
les administracions.

€La cessié
d’espais ens
ajuda a millorar
I’oferta de cursos i
nivells que es poden
oferir?)

£Trobem

dificultats
per accedir a
segons quins espais
i horaris)
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Existeixen temes d’actualitat que afecten directament les
associacions i que poden ser un bon punt de partida
per dibuixar cap a on s’adreca I'associacionisme de la ciu-
tat. En alguns casos, el seu posicionament és clar com en
relacié a la futura llei catalana de voluntariat.

En aquests moments es compta amb una legislacié d’am-
bit estatal sobre voluntariat pero, des de fa algun temps,
entitats del tercer sector catalanes han promogut la creacié
d’un marc legal propi que contribueixi a millorar I'activitat vo-
luntaria en el territori. En desembre de 2013 el govern de la
Generalitat va aprovar I'avantprojecte de llei de voluntariat i
des de llavors hi ha un debat obert entorn de la seva idone-
itat. Els resultats del Panoramic assenyalen que el 60% de
les associacions de la ciutat consideren important comptar
amb aquesta llei.

Grafic 35: Grau d’acord amb I’afirmacié ‘Es important comp-
tar amb una llei catalana del voluntariat que reguli aquesta
activitat’
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Totalment
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38%
" 4% 59,

En desacord ] Totalment
en desacord

D’altra banda, en el curs escolar 2014-15 s’ha volgut incor-
porar al curriculum de I'ESO una assignatura per a la rea-
litzacié de serveis comunitaris que inclou 10 hores lectives
i 10 d’activitat voluntaria. Aquesta decisid presa des de la
Conselleria d’Ensenyament sembla haver passat desaperce-
buda i sense despertar I'interés per part de les associacions
de la ciutat donat que més de la meitat no es posicionen al
respecte.

Futur de I'associacionisme

Grafic 36: Grau d’acord amb P’afirmacié ‘La iniciativa del ser-
vei comunitari obligatori per a alumnes de la ESO ens ajudara
a enfortir la nostra associacié’
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Els reptes plantejats per les associacions participants en el
Panoramic aporten algunes pistes sobre els elements en els
quals es pot treballar en els anys vinents. En molts casos es
tracta de llocs comuns en relacio a la base social, el financa-
ment, el reconeixement, etc. Per tal de visualitzar-los s’han
agrupat a partir d’idees clau i s’han representat en forma de
nuvol de paraules on la mida de cada idea varia en funcié del
nombre d’associacions que els han esmentat.

Nuvol 2: Reptes per ’associacionisme

Difusid | comunicacid

Base social: ampliacio, relleu i implicacié

Reconeixement, incidencia i relacions amb les AAPP
Financament Xarxes i col-laboracio

Do g epiadlals Oy

La base social ha estat un dels reptes recurrents plante-
jats per les associacions des de diferents perspectives. Una
d’elles manté relacié amb la seva ampliacio, tant de perso-
nes associades com voluntaries. Si bé aquest pot ser un
tema important pel conjunt de I'associacionisme, les asso-
ciacions amb menor trajectoria sén les que compten amb
un nombre inferior de persones associades. El 38% de les
associacions creades entre 2001 i 2010 apleguen entre 3
i 30 persones socies. Aquesta xifra augmenta fins al 60%
en el cas de les associacions nascudes entre 2011 i 2014.

En paral-lel, es planteja la necessitat de treballar per garan-
tir els relleus generacionals dins les organitzacions. Tal com
s’ha vist, prop de la meitat de les persones associades fa
més de 10 anys que ho son. El grau de fidelitzacié és un tret
positiu que ha de poder conviure amb I'avang cap a la im-
plicaci® de generacions més joves.
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Aquesta quiestié pot incloure’s dins la millora del funciona-
ment dels organs de govern. Lenquesta del Panoramic recull
entre les preguntes d’opinié una questio relacionada amb el
grau de prioritat que té per a les associacions la millora del
funcionament dels seus organs i els resultats indiquen que
per al 57% ho és.

Grafic 37: Grau d’acord amb la afirmaci6 ‘L’associacio prio-
ritza la millora del funcionament dels 6rgans de govern
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Un ultim element aportat en relacié amb la base social té a
veure amb el grau d’'implicacié de les persones ja vincula-
des a les associacions. Els resultats indiquen que el 46%
de socis i socies participen en les assemblees, col-laboren
habitualment en les activitats i contribueixen amb la quota
de soci/a (si és el cas). Pero I'altre 54% manté graus d’im-
plicacio inferiors que en alguns casos es tradueixen en una
participacio puntual i/o I'assistencia a les assemblees, a més
de la contribucié com a persona associada (si és el cas).
Aquesta situacié pot ser alhora un repte i una oportunitat
per a les associacions donat el potencial que té el fet que
més de la meitat de les persones associades puguin establir
graus d’implicacié superiors.

Pel que fa al finangcament i els recursos economics, les da-
des semblen posar en evidencia les dificultats econdmiques
a les quals s’enfronten les organitzacions en el seu dia a
dia. Per al 40% de les associacions de base, I'any 2013 els
ingressos no van superar els 15.000 euros. A més, el 56%
d’aquests ingressos provenen del finangament propi. L'exis-
téncia de barreres en 'accés a d’altres recursos, publics i
privats, limita la capacitat de diversificar fonts i, amb aixo,
garantir la sostenibilitat de les associacions. En aquest sen-
tit, el desenvolupament de plans per incrementar i diversifi-
car les fonts de financament es presenta com un possible
repte per a més del 60% de les associacions, ja que encara
no compten amb aquest tipus d’eines.
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Un altre dels reptes expressats de forma reiterada per les as-
sociacions té a veure amb el reconeixement social i amb les
relacions que s’estableixen amb diferents agents socials. Les
associacions consideren que s’ha d’avancar cap a un major
reconeixement tant per part de la societat en el seu conjunt
com de les administracions publiques. Aquest reconeixe-
ment pot contribuir a augmentar la base social i a millorar els
recursos de les associacions, a més d’altres intangibles que
pot aportar. També es vincula amb la capacitat d’incidencia
politica, és a dir, 'impacte de les accions depén, almenys en
part, de la legitimitat i reconeixement de l'interlocutor.

Potenciar les xarxes de col-laboracié és un dels darrers rep-
tes destacats per part de les associacions. Reflecteix les mo-
tivacions per treballar de forma col-laborativa, generar xarxes
i cercar sinergies dins del teixit associatiu i també amb altres
agents socials. Les federacions i confederacions poden con-
tribuir a articular les relacions i la generacio de xarxes, de fet
el 87% consideren important el seu rol d’interaccid entre les
entitats membres.

Reptes i Pla de Suport a ’Associacionisme

Durant el 2n Congrés de les Associacions de Barce-
lona les mateixes associacions vam definir els nos-
tres reptes a partir de tres grans eixos: reconeixement
del fet associatiu, un finangament optim i I’Gs dels
espais publics i locals. Aquests, avui en dia, encara
soén plenament valids, com aixi ho demostren d’una
banda els resultats de I’'edicié del Panoramic 2014,
i de I'altra el futur Pla de Suport a les Associacions
de Barcelona que intentara donar resposta a aques-
tes necessitats des de la perspectiva municipal. Evi-
dentment sera important per a les associacions que
I’ajuntament defineixi i apliqui unes politiques de su-
port al sector des d’una estrategia compartida i de
forma transversal. Perd encara sera més important
que les mateixes associacions treballem per enfor-
tir-nos des d’aquests eixos tot ampliant la nostra
base social, vetllant per la qualitat democratica dels
nostres organs de govern i impulsant projectes sos-
tenibles en tots els sentits. Pero el gran repte que en-
cara tenim és segur treballant en xarxa i enfortint els
nostres espais de representativitat. En aquest sentit
el Panoramic pot ser I’eina que ens permeti visualit-
zar-nos com a sector i, sobretot, visualitzar la nostra
aportacio estrategica pel bon funcionament de la ciu-
tat. No perdem aquesta oportunitat!

Miquel Angel Aragén,
Consell d’Associacions de Barcelona
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. Entitats
impulsores

Coordinacié

El Consell d’Associacions de Barcelona és la plataforma
interassociativa de la ciutat de Barcelona. La seva missio
és treballar per al desenvolupament de I'associacionisme i
dels seus valors a Barcelona tot construint un espai de par-
ticipacio, vertebracié —territorial i sectorial- i d’interlocucio
d’organitzacions interessades en I'associacionisme. El CAB
ha estat I'impulsor dels dos congressos d’associacionisme
celebrats a la ciutat.

Impulsat conjuntament’

L’Observatori del Tercer Sector és un centre de recerca
especialitzat en el tercer sector, independent i sense anim de
lucre, que té per objectiu aprofundir i incrementar el coneixe-
ment d’aquest sector i treballar per a la millora del funciona-
ment de les organitzacions no lucratives. L'OTS ha realitzat
estudis de referencia que han contribuit a la millora del tercer
sector i a donar visibilitat social.

La Fundacié Francesc Ferrer i Guardia és una entitat
sense afany de lucre que treballa en els ambits de la joven-
tut, 'educacio, la participacid democratica, la ciutadania i les
politiques publiques en general. Genera coneixement des
de la investigacio social aplicada, aportant propostes estra-
tégiques i assessoraments a les administracions publiques
i a les entitats.

La Fundacié Bancaria “la Caixa” t& per missio contribuir
al progrés de les persones i la societat amb especial inci-
deéncia en els col-lectius més vulnerables, ja sigui a través de
programes propis, aliances estrategiques o col-laboracions,
mitjan¢ant actuacions eficients, innovadores, avaluables i
susceptibles de ser transferides a altres entitats.

T I’edicié 2014 ha estat impulsada conjuntament, a més del Consell d’Associacions de Barcelona com a coordinador, per I’'Observatori del

Tercer Sector, la Fundacio Ferrer i Guardia i la Fundacié Bancaria La Caixa. En I'edicié 2015 s’incorpora la Fundacio Pere Tarrés.

Realitzaci6 del Panoramic
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Fitxa tecnica
- Tipus d’estudi: quantitatiu
- Ambit: ciutat de Barcelona

- Univers: organitzacions amb forma juridica d’associacié o
sense forma juridica

- Marc: organitzacions amb forma juridica d’associacié o
sense forma juridica amb possibilitat de contacte

- Disseny mostral: estratificacio per districtes

- Dimensi6 de la mostra:

- Total respostes: 753

- Respostes valides: 679

- Distribucié de respostes valides per districtes:

Districte Respostes
Ciutat Valla Fi: ]
Eixampile a2
Gracia 7
Horta-Guinandd 61
Les Corts 55
MNou Barris 53
Sant Andreu 59
Sant Marti 76
Sants-Maontjuic Nl
Sarria -Sant Guerradis 46
Altres 4

- Nivell d’error: per un nivell de confianga del 95,5% i en si-
tuacioé de maxima indeterminacié (p=g=0,5) el error maxim
és del +£3,76%

- Calendari de treball de camp: de setembre a desembre
de 2014

- Recollida d’informacié: aplicacio professional per a la re-
collida de respostes a través de questionari online amb pre-
guntes tancades, obertes i semiobertes. També qUestionari
en plantilla de documents i qliestionari breu

- Nota metodologica: I’'ambit d’actuacié esportiu i les as-
sociacions de mares i pares d’alumnes han resultat infrare-
presentats en I'estudi. Per aquest motiu s’han emprat altres
fonts en 'estimacio de les dades

- Tractament de les dades: depuracié de dades, calcul i re-
codificacié de variables

- Analisi: estadistica descriptiva i no paramétrica, i tecniques
de mostreig

- Dades de referencia: I’any de referencia és 2013 donat

que és el darrer any tancat en el moment d’iniciar el treball
de camp
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Organitzacio

El Panoramic d’associacions de Barcelona es desenvolupa des del treball compartit entre diferents associacions i institu-
cions, coordinat per un Equip Técnic, format per persones del territori que s’encarreguen de fer possible el procés partici-

patiu des de la proximitat.

A més, compta amb dos organs, el Comite Executiu, encarregat de la supervisié del projecte i de la seva visio estrategica,
i la Comissio Tecnica, encarregada de dur a terme el projecte i prendre les decisions operatives. La composicié dels dife-
rents organs i equips en I‘edicié del 2014 es detalla a continuacié. A partir de 'any 2015 s’incorpora al Panoramic la Fun-

dacio Pere Tarrés.

Comité Executiu

Alfons Tiflena i Miquel Angel Aragén — Consell d’Associacions de Barcelona (CAB)
Joaquim Sabater i Pau Vidal — Observatori del Tercer Sector (OTS)

Joan-Francesc Pont i Oriol llla — Fundacié Ferrer i Guardia (FFG)

Miquel Vilagut — Fundacio Bancaria “la Caixa”

Comissio Técnica

Miquel Angel Aragén, Ramon Torra, Neus Gabela i Carles Vifias — CAB / Torre Jussana
Pau Vidal i Montse Fernandez — OTS
Silvia Luque i Hungria Panadero — FFG

Equip Técnic

Miquel Angel Aragén, Ramon Torra, Neus Gabela, Conxita Mesa i Isabel Chacén — CAB
Pau Vidal, Montse Fernandez, Luz Canete, Blanca Cegarra i Xénia Solé — OTS

Silvia Luque, Hungria Panadero i Joffre Villanueva — FFG

Maribel Alcacer — Coordinadora d’Entitats del Poblenou

Marina Alberola — Federacié d’entitats de Sant Andreu de Palomar - L’'Harmonia

Silvia Frances — Coordinadora d’Entitats Poble Sec

Carlos Izquierdo i Carolina Prieto— Coordinadora d’Associacions de Veins i Entitats Nou Barris
Carla Roche — CJD7

Maria Santiago — Uni¢ d’Entitats de La Marina

Sara Solanes — Secretariat d’Entitats de Sants, Hostafrancs i la Bordeta

Marta Valls — Taula Entitats de Sarria

Joan Sonet — Voluntaris 2000

Analisi estadistica

Montse Fernandez

Realitzaci6 del Panoramic
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Agraiments

El Panoramic de les associacions de Barcelona és una eina que neix del mateix mon
associatiu i que només és possible gracies a la seva implicacié. El recolzament des de les
federacions territorials i sectorials de la ciutat, aixi com de 'associacié Voluntaris 2000, ha
estat un element clau en la recollida d’informacio, necessaria per a I'éxit de la publicacio.

Aixi mateix, sense la informacié aportada per les més de 700 associacions que han

participat, la publicacié que ara teniu a les mans no podria mostrar dades fiables dels

diferents temes d’interés que es presenten. Agraim molt sincerament I'esforg realitzat

per totes elles i esperem que el Panoramic sigui realment una eina d’utilitat per a

I'associacionisme. També volem fer un agraiment a les diferents administracions publiques
que han donat suport al Panoramic.

Gracies a tots i totes
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Conegueu tots els serveis
i la formacioé que Torre Jussana
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facebook.com/torrejussana
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