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Des de la Secretaria General de I’'Esport tenim molt present el paper fonamental
que tenen els clubs per al desenvolupament i foment de I'esport a Catalunya.
Com hem dit en diverses ocasions, son el motor del nostre esport i, com a tal,
mereixen que se’ls doti de les eines i recursos necessaris perque continuin sent
el pilar al voltant del qual gira el progrés de la practica esportiva al pais.

Una de les nostres prioritats en els Ultims anys ha estat potenciar les
organitzacions esportives i garantir-ne la qualitat, per la qual cosa hem ajudat
els clubs a reforgar la seva capacitat de gestio i implementar criteris de qualitat,
actuacions que han beneficiat milers de clubs a tot el pais i han suposat un pas
important en la modernitzaci6 de I'esport catala.

En aquesta linia, hem estat pioners amb la posada en marxa dels Premis a la
Qualitat de I'Esport Federat Catala, un model innovador d’ajuts als clubs per
reconeixer els mérits i la qualitat de la seva feina— en ambits com el foment de
l'esport femeni, I'esport de base, la tecnificacié o la participacié en competicions
internacionals— que ha reduit els tramits administratius a zero i ha permes
anar incrementant any rere any, el nombre de clubs que han rebut recursos
economics. Durant el 2010, per exemple, unes 1.200 entitats s’han repartit 5,7
milions d’euros.

Aquest sistema s’ha consolidat com un model agil, que fa la vida més facil al
teixit associatiu catala per tal que experimenti un salt qualitatiu i quantitatiu i
pugui dedicar més temps, i en millors condicions, a la gestié dels aspectes més
relacionats amb l'activitat esportiva. A la vegada, es tracta d’'una aposta amb la
qual volem fomentar 'autonomia, I'eficieéncia i el creixement del sistema esportiu
donant-li eines perqué sigui capac de gestionar-se per ell mateix sota un model
d’economia social i criteris de qualitat, de manera que els beneficis reverteixin
en qui practica esport i en la societat en general.
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Aquest desig de simplificar el dia a dia dels clubs es va traduir també amb la
modificacié per part del Govern del Decret de clubs i associacions esportives,
que, per una banda, va situar entre 6 i 8 anys la nova durada dels mandats
de les juntes directives, cosa que garanteix estabilitat i permet consolidar els
projectes, i, de I'altra, va facilitar la constitucié de nous clubs en reduir el nombre
de persones necessaries per crear-los. Canvis que persegueixen l'objectiu de la
Secretaria General de I'Esport d’adaptar la normativa a la realitat juridica actual
de l'associacionisme i a la dinamica real del moén de I'esport dels Ultims anys.

D’altra banda, hem optat per aprovar un nou Decret d’Entitats Esportives, que
estableix mesures per afavorir una millor gestio de les entitats, aixi com canvis
en l'estatut dels directius i directives o en el régim organic pel qual es regeixen
els clubs. La novetat més substancial, pero, ha estat la introducci6 per primera
vegada d’un titol especific de genere per afavorir la igualtat d’oportunitats entre
homes i dones en la direcci6 de les entitats esportives.

Aquest conjunt d’iniciatives que hem desenvolupat responen, doncs, a la
voluntat de donar servei als 9.000 clubs de multiples disciplines que diariament
s’esforcen per fomentar la practica esportiva o per mantenir-se en I'excel-lencia.
No debades, la preeminencia dels clubs catalans en les competicions estatals
queda demostrada si tenim en compte que en les Ultimes cinc temporades
aquests han guanyat 103 titols (el 40 % dels que han disputat) i que un 27 %
dels equips a les Divisions d’Honor estatals s6n catalans, mentre que en I'ambit
internacional, els nostres clubs han sumat 25 titols europeus i mundials des del
2005, i s’han beneficiat de I'important impacte econdmic generat per l'arribada
a Catalunya d’equips estrangers per participar en aguestes competicions, que
se situa en els 50 milions d’euros.

La publicacié que teniu a les mans, “Els clubs esportius a Catalunya” —és el
resultat de I'estudi promogut per la Secretaria General de I'Esport, realitzat sota
la direcci6 de Jordi Vifas i Marta Pérez amb la col-laboracié de Marta Moragas i
amb lainterpretacio de les dades de I'Observatori Catala de ’'Esport—, mostrauna
analisi exhaustiva sobre les caracteristiques (dimensions, nombre de seccions,
capacitat economica, etc.), el perfil de les persones associades i dels carrecs que
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hi treballen, I'oferta esportiva i social, la perspectiva de génere,
latipologiai els reptes de futur que defineixen els nostres clubs.
Un estudi molt util per conéixer com s6n aquestes entitats i,
aixi, poder satisfer-ne les necessitats de present i de futur.

Creiem que un estudi en profunditati acurat com aquestila seva
publicaci6 eren totalment necessaris, i tenim el convenciment
que sera una eina de gran utilitat per a tot el sector.

Anna Pruna i Grivé
Secretaria general de I'Esport
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En aquest document es presenten els resultats de la recerca “Els Clubs
Esportius a Catalunya” per encarrec de I'Observatori Catala de I'Esport i
I'Institut Nacional d’Educacié Fisica de Catalunya.

Lautoril’autoravolen reconéixer latasca atotesles persones que han col-laborat
en el treball de camp de la recerca, a la Secretaria General de I'Esport per
haver promogut aquest estudi, a Marta Moragas per la redaccié del capitol “Els
clubs des de la perspectiva de génere”, a Nuria Puig i Anna Vilanova per la
direcci6 tecnica des de I'Observatori Catala de I’'Esport, a Cristina Arias, Aleix
Pages, Agnés Riera i Araceli Gonzélez per la coordinaci6 territorial, Josep
Maria Aragay per I'assessorament a la part d’andlisi estadistica de I'estudi, a
Klaus Heinemann, Enric TruA6 i Vicente Gambau per formar part del Consell
Assessor de larecerca, al Col-legi de Llicenciats en Educacio Fisica i ’'Esport de
Catalunya i a la Federaci6 Internacional d’Educaci6 Fisica de Catalunya per la
seva col-laboracié6 a la fase de treball de camp de la recerca i molt especialment
a tots els clubs esportius catalans que han proporcionat informacio.

Marta Pérez i Jordi Vifias
Barcelona, 31 de juliol de 2010







Introduccid

Els clubs esportius juguen un paper fonamental en el sistema
esportiu catala. Sén entitats privades amb personalitat juridica
propia i sense finalitat de lucre que tenen com a objectiu el
foment i desenvolupament de la practica esportiva. Limpacte
que els clubs tenen en el sistema esportiu es pot mesurar
mitjancant les dades disponibles en diferents estudis: I'estudi
del Centro de Investigaciones Sociolégicas (en endavant,
CIS) de I'any 2005 determinava que el 32,8 % de la poblacié
catalana que practica esport ho fa per mitja d’'un club o d’'una
associaci6. D’altra banda, I'any 2008 Catalunya tenia 594.545
llicencies esportives'.

" Font: Observatori Catala de I'Esport, 2009.
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Limportant pes de I'associacionisme en el sistema esportiu és un fet reconegut
i amb una llarga tradici6 a Catalunya. Els canvis socials que s’han produit en les
darreres quatre décades, tant en la diversificacié de modalitats esportives com
en les formes de practicar activitat fisica i esport, han portat els clubs esportius
a la necessitat d’adaptar-s’hiz. Aquestes adaptacions han suposat canvis en
la seva estructura i cultura organitzatives que sovint han generat tensions en
el si dels mateixos clubs. Aixi, els clubs s’han vist obligats a repensar l'oferta
esportiva i no esportiva que ofereixen, els criteris d’accessibilitat per ser-ne
membre, aixi com la seva estructura i organitzaci6 interna relacionada amb la
professionalitzacié dels carrecs executius.

Els antecedents confirmaven la necessitat de fer un estudi ampli i representatiu
que permetés obtenir una fotografia de la situacié actual dels clubs esportius
catalans. La inexisténcia d’estudis precedents d’abast nacional va motivar que
el disseny de la investigacié reproduis un estudi que de manera periodica s’ha
anat portant a terme a Alemanyas. A I'annex es detalla el metode emprat per
a la recerca aixi com la mostra de clubs seleccionada. A mode de resum:
s’estudiaren 1.000 clubs per mitja d’una entrevista demoscopica a persones
amb responsabilitat en el govern i/o gestié del club, fet que garanteix una
representativitat dels resultats obtinguts en I'estudi i que permet I'extrapolaci6é
d’aquests resultats a tot I'univers de clubs catalans.

La Secretaria General de 'Esport (en endavant, SGE) tenia registrats 11.834 clubs
esportius en el moment de fer el treball de camp durant el primer semestre de
2009+, perd d’acord amb les dades que es desprenen d’aquest estudi es calcula
que un total de 8.285 clubs eren els que romanien actius. Aquesta discrepancia
de xifres esta motivada per la no-obligatorietat per part dels clubs esportius de
donar-se de baixa del registre una vegada cessen la seva activitat.

Existeix un ordenament juridic per al funcionament dels clubs i associacions

2 Vegeu el sistema obert de I'esport: Puig i Heinemann (1991).
8 Heinemann, Klaus; Schubert, Manfred (1994). Der Sportverein...Schorndorf: Karl Hoffmann.
4 Amb data 1 de gener de 2010 es compten 14.672 clubs esportius registrats.
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esportives a Catalunya, el Decret 58/2010, de 4 de maig, de les entitats
esportives. Un dels objectius d’aquesta nova normativa és regular i ordenar
les diferents tipologies d’entitats esportives: clubs, associacions esportives,
agrupacions esportives, unions esportives, entre d’altres. Aquest aspecte no el
contemplava la Llei 1/2000, de 31 de juliol, de I'esport en el titol primer, destinat
a regular les entitats esportives. Aquesta nova classificacié de les entitats
esportives substitueix I'anterior, recollida al Decret 145/1991¢ que regulava la
constitucié i funcionament intern dels clubs i associacions esportives catalanes.
En larticle 2, classificava els clubs esportius en clubs esportius federats i clubs
esportius de lleure.

a) Clubs esportius federats: sbn els clubs afiliats a qualsevol federacié
esportiva catalana que participen en les activitats organitzades per la
federacid, tant si ho fan amb esportistes professionals com amb aficionats
i aficionades.

b) Clubs esportius de lleure: sén els clubs que tenen com a Unica finalitat
social facilitar la practica de l'esport als seus socis i socies, sense
participar en competicions organitzades per les federacions.

Cal tenir en compte que l'any en qué es va iniciar el treball de camp, any 2008,
el Decret 145/1991 tenia vigéncia i per aix0 algunes de les preguntes van tractar
d’aquest decret. En aquest sentit, el 88 % dels clubs catalans es classifiquen
com a clubs esportius federats d’acord amb els resultats de I'estudi portat
a terme. Aixi, doncs, tot i I'existéncia de la modalitat de clubs esportius de
lleure, aquests tenen encara poca rellevancia en relacié amb el total de clubs
esportius catalans. En aquest context, els resultats i la seva analisi se centra
fonamentalment en els clubs esportius federats.

A continuaci6 es presenten els principals resultats de I'estudi sobre la situacié
dels clubs esportius catalans. Inicialment s’identifiquen les caracteristiques
estructurals dels clubs esportius catalans que serveixen per proposar tipus

5Decret 145/1991, de 17 de juny, de regulacio6 de la constitucioé, les classes i el registre de clubs i
associacions esportives, i d’'aprovacié del reglament del seu régim i funcionament intern. Aquest decret
ha estat complementat pel Decret 96/1995, de 24 de marg, de modificaci6 parcial del Decret 145/1991.
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de club amb caracteristiques homogénies entre ells (clusters). Aquesta
classificaci6 de clubs pot resultar Gtil per identificar possibles necessitats
que cadascun dels tipus de clubs tingui a I'hora de planificar les politiques
esportives envers l'associacionisme catala. A continuacid, i utilitzant en molts
casos I'esmentada classificacié de clubs, s’analitza I'estructura de les persones
associades als clubs esportius. En aquesta analisi s’estudien elements com
el sexe, l'edat, els i les membres actives i passives de l'entitat, les persones
associades i les abonades aixi com la fluctuacié dels seus i les seves membres
en els darrers cinc anys. En aquest capitol s’analitza també I's de les noves
tecnologies per a la comunicaci6 entre el club i els seus associats i associades.
Seguidament, s’analitza I'estructura de les persones que treballen per als
clubs, bé voluntariament bé remuneradament. Aqui s’analitzen els nivells de
professionalitzacio del club, el funcionament dels carrecs voluntaris responsables
del seu govern—la Junta Directiva—, el volum de voluntariat en carrecs técnics i de
suport al funcionament de l'esport federat i també la preséncia de dones en els
carrecs de major responsabilitat tant voluntaris com remunerats. Posteriorment,
s’analitza l'oferta esportiva i social de les entitats. En relaci6 amb I'oferta esportiva
federada, s’analitzen els esports més practicats i el nivell de competicié a que
participen. Pel que fa a I'oferta esportiva no federada, és a dir, 'oferta d’esport
de lleure i/o de salut, s’analitzen les principals activitats que s’ofereixen i el model
de gestio d’aquestes activitats que els clubs segueixen. En relacié amb l'oferta
social, s'identifiquen les principals activitats portades a terme. En aquest apartat
s’aprofundeix també en els equipaments utilitzats per produir I'oferta, analitzant-
ne la titularitat i el model de relacié que tenen amb I’Administracié local. En
un capitol posterior s’analitzen les persones associades, les que hi treballen
aixi com l'oferta que tenen des d'una perspectiva de genere. Per completar
la “fotografia” dels trets basics dels clubs, s’analitzen les relacions que tenen
amb I’entorn i amb altres institucions, des de la perspectiva de les relacions que
tenen amb les diferents administracions, com també la dependéncia que tenen
d’aquestes, especialment en termes economics.
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Amb els antecedents, ja sera possible identificar els sis tipus de clubs
esportius existents a Catalunya. Lespecificitat dels clubs fa que aquests
tinguin unes caracteristiques molt diferents 'un de I'altre; tanmateix, i a partir
de la selecci6 d’unes variables concretes, s’obtenen uns perfils que reuneixen
unes caracteristiques homogeénies. La classificacié en diferents tipus de
clubs sera molt interessant per identificar les necessitats que afecten un tipus
concret de club per poder dissenyar politiques esportives i mecanismes de
relacio envers ells.

El llibre acaba fent una reflexi6 sobre els processos interns que segueixen els
clubs a 'hora de prendre decisions aixi com els reptes que consideren que
afrontaran els clubs catalans en la propera década.







Caracteristiquers estructurals

A continuaci6é s’analitzen les caracteristiques estructurals dels
clubs esportius catalans; és a dir, les variables que fan que els
clubs s’estructurin d’'una manera determinada: mida dels clubs
en nombre de persones associades, any de fundaci6, nombre i
tipus d’esports que s’hi practiquen aixi com volum d’habitants del
municipi a qué pertanyen, son les variables més determinants.

Els clubs esportius son entitats privades amb personalitat
juridica i capacitat d’obrar, formats per persones fisiques amb
els objectius basics del foment, el desenvolupament i la practica
continua de I'activitat fisica i esportiva sense finalitat de lucree. Tot
i tenir una mateixa base juridica, es déna una gran heterogeneitat

8 Definici6 a partir de I'article 1.1 del Decret 145/1991, de 17 de juny, pel qual es regula la constitucio,
les classes i el registre de clubs i associacions esportives, i d’aprovaci6 del reglament del seu régim i
funcionament intern.
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en el teixit associatiu catala, ja que existeixen clubs molt diferents entre ells. Les
diferents variables que defineixen les caracteristiques estructurals dels clubs,
juntament amb una practica esportiva en constant creixement en nombre de
practicants i evoluci6é en les motivacions de practica, son la causa principal de
la gran diversitat de clubs existent a Catalunya.

En aquest capitol s'inicia I'analisi amb la mida dels clubs catalans; aquesta es
quantifica prenent com a base el nombre de persones associades. Seguidament
es procedeix a parlar de I'any de fundaci6 dels clubs, si es dona I'adhesi6 a una
federaci6 i el nombre de seccions dels clubs. També s’ha fet una analisi dels
clubs segons la seva localitzacié d’acord amb els ambits territorials. Finalment,
es parla sobre la capacitat economica dels clubs a partir de les dades que es
desprenen dels pressupostos.

2.1 La mida dels clubr

La mida dels clubs fa referéncia al volum de persones associades a I'entitat. Es
un aspecte important que cal tenir en compte, ja que la mida afecta l'estructura
interna i les relacions que es teixeixen dins de l'organitzacié (Heinemann,
1990). A més, els clubs amb un nombre superior de membres requeriran un
major grau de formalitat i rigor en la gestié que els més petits (Heinemann et
al.,, 1997).

D’acord amb la figura 2.1, el 84,1 % dels clubs esportius catalans tenen entre
3 i 300 persones associades’; per tant, la major part del teixit associatiu es
compon de clubs petits. La preséncia de clubs mitjans, entre 301 i 1.000 socis i
sOcies, és del 29,8 %. Finalment, els clubs més grans, amb un nombre superior

7 El minim de persones que contempla la normativa per poder constituir un club és de tres persones
segons l'article 8 del Decret 58/2010, de 4 de maig, de les entitats esportives.
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a 1.000 membres, Unicament representen el 5,3 % del total. Davant d’aquestes
xifres, es pot concloure que la gran massa associativa catalana esta formada
per clubs petits.

Una fotografia amb un predomini de clubs esportius de mida petita en el
sistema esportiu catala planteja una reflexié sobre quins sén els motius pels
quals es déna aquesta situacié. Una explicacié podria ser 'adhesio voluntarias.
A les persones els agrada compartir el seu temps de lleure amb d’altres amb
qui se senten comodes. Aquest fet comporta la creaci6é de clubs “a mida” per
part dels seus fundadors i principals impulsors. El concepte de club “a mida”
fa referéncia a clubs amb un baix nombre de persones associades (menys
de 300), amb un uUnic i fort interés comu: practicar una determinada modalitat
esportiva, sia federada, sia de lleure.

Un altre fenomen que es dona en el mon associatiu esportiu és la divisié de
clubs. Quan es donen conflictes d’'interessos dins de l'entitat, una part de les
persones associades es desmarca i crea el seu propi club. Aquest és un dels
motius que expliquen perqué en municipis amb menys de 5.000 habitants
es poden trobar dos clubs esportius d’'una mateixa modalitat. En ocasions,
aquest fet comporta problematiques als serveis municipals d’esports, ja que
ocasiona la necessitat de repartir els recursos disponibles —subvencions,
hores d’installacions esportives, etc.— entre clubs d’'una mateixa modalitat.
Aixi, doncs, l'escissi6 de clubs és també un dels factors que ha produit aquesta
majoria de clubs amb un baix volum de persones associades.

8 Per adhesi6 voluntaria s’entén que les persones s’afilien al club esportiu per decisio propia.
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A I'Gltim, la localitzacié entesa com el factor territorial i de representaci6 del
municipi té també un paper important. Als municipis s’hi constitueixen clubs
que juguen i competeixen amb el nom d’aquest. Lorgull de pertanyer al municipi
i representar-lo explica que els municipis —fins i tot els més petits— tinguin la
seva propia entitat esportiva, especialment en els esports més majoritaris.

La principal problematica dels clubs petits és la seva inestabilitat en el
temps. Limpuls de qui I'ha fundat pot diluir-se en el temps, especialment una
vegada aquests cedeixen el protagonisme a una nova Junta Directiva. La
gran dependéncia de les administracions en la utilitzaci6é dels equipaments
esportius i en I'obtenci6 de recursos economics, aixi com que els cal voluntat
per a la seva continuitat, son causes que mantenen en precari I'existéncia del
mateix club.

2.2 Ledat dels clubrs

En I'analisi de I'any de fundacié dels clubs s’estableixen sis franges temporals
corresponents a esdeveniments historics que han influit en el sistema
associatiu catala® (vegeu taula 2.1). La primera franja és la dels clubs fundats
abans de l'any 1920; es podria dir que son els clubs gairebé centenaris.
Aquest periode rep el nom d’Els inicis fent referéncia al moment en qué es
va iniciar el moviment associatiu esportiu a Catalunya. El segueix la franja
de I'any 1920 al 1936, que coincideix amb la Segona Republica i l'inici de
la Guerra Civil espanyola; aquest periode ha estat anomenat Diversificacié
social i geografica dels clubs. La practica esportiva penetra en diferents
estrats socials desenvolupant un sistema esportiu més variat, heterogeni
i present en més localitats del territori. La guerra i la dictadura conformen
la franja de 1937 a 1974, que culmina amb I'establiment de la democracia.
Fent referéncia al moment de censura que va viure I'associacionisme catala,
aquest periode rep el nom d’Associacionisme limitat. La transicié cap a la
democracia (1975-1983) va significar I'establiment d’'un nou model de clubs

% Les franges temporals s’han definit gracies al treball dut a terme per Ndria Puig i Carles Santacana,
i a l'article de Mireia Tapiador: Tapiador, M. (2008). “Evolucién de los sistemas deportivos locales en
Espana desde la transicion hasta la actualidad. Un modelo de analisis”. Cultura, Ciencia y Deporte,
vol.3, num. 9, p. 1565-160.
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esportius a Catalunya; per aquest motiu aquest periode s’anomena La definicié
d’'un nou model associatiu. Fruit del context historic, amb la consolidaci6 de
la democracia i el nou model associatiu, es va obrir una etapa d’expansié de
I'associacionisme esportiu durant el periode 1984 a 1996 que s’ha anomenat
El desenvolupament associatiu. Cal destacar que el 1986 va ser I'any en qué
el Comité Olimpic Internacional va donar la concessi6 dels Jocs Olimpics a
Barcelona per a la celebraci6 de I'any 1992. Aquesta candidatura va significar
un impuls per a I'esport catala de competicié gestionat a partir dels clubs
esportius catalans. Lultima fase s’inicia 'any 1997 i conclou amb l'any de
les dades recollides de la investigacid, el 2007. Aquest periode rep el nom
d’Els clubs com a servei, atesa la necessitat d’adaptacié d’alguns clubs a la
diversificacié de la demanda esportiva. Lesport concebut Gnicament com a
competicié déna pas a la convivéncia entre diferents maneres de fer esport,
com per exemple per salut i/o per lleure, i la diversificacidé de les modalitats
d’activitat fisica entre els diferents col-lectius de poblacié.

Taula 2.1. Any de fundacié dels clubs esportius
Periode Nom % & '”t“:;""“
Anteriors a 1920 Els inicis 4,4% 2,0%
1920-1936 Diversificacio social i geografica dels clubs 7,0% 6,0%
1937-1974 Associacionisme limitat 20,2% 7.0%
1975-1983 La definicié d'un nou model associatiu 14,3% 23,0%
1984-1996 El desenvolupament associatiu 26,1% 28,0%
1997-2007 Els clubs com a servei 28,0% 36,0%
(n=940)

Els clubs esportius, com qualsevol altra organitzacio, sén un element “viu”
que evoluciona i s’adapta en cada moment de la historia. A mode d’exemple,
es poden trobar actualment molts dels clubs amb més de cent anys d’historia
que s’han adaptat a la societat actual i han esdevingut, en algunes de les
seves seccions, organitzacions orientades a la prestacio de serveis esportius
a la poblacié més enlla de la competicié.
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Els clubs fundats abans del 1936 —inici de la Guerra Civil espanyola— a
Catalunya representen I'11 % del total, mentre que els fundats en els darrers 30
anys s6n més de la meitat dels existents en I'actualitat. AQuest element porta a
la reflexié que possiblement existeix una “vida mitjana” dels clubs i que al llarg
dels diferents periodes historics ha variat. Tot i I'interés d’aquesta dada, I'estudi
en qué es fonamenta aquest llibre ha analitzat els clubs vigents en l'actualitat i,
per tant, caldria anar als registres per analitzar aquest fet.

A la taula 2.2 es relaciona I'any de fundacié dels clubs i el nombre de persones

associades.

Taula 2.2. Any de fundacid dels clubs esportius segons dimensions del club

Mida dels clubs Anteriors a 1920 | 1920-1936 1937-1974  1975-1983  1984-1996 | 1997-2007

Fins a 100 socis/sdcies 2,8% 2,2% 14,0% 11,8% 31,7% 37,6%

De 101 a 300 socis/socies 6,5% 12.2% 24 1% 15,5% 21,9% 19,8%

De 301 a 1.000 socis/sacies 14,3% 9,2% 37,8% 15,3% 13.3% 10,2%

Més de 1.000 socis/socies 28,0% 16,0% 24,0% 14,0% 12,0% 6,0%
(n=940)

Dels clubs amb més de 1.000 persones associades, el 28,0 % van ser fundats
abans del 1920. Aquest percentatge disminueix fins al 2,8 % en el cas dels
clubs més petits. El fet de comptar amb una gran massa social pot explicar la
supervivencia dels clubs centenaris al llarg dels anys i dels diferents periodes
historics esdevinguts a Catalunya durant el segle XX. El club més antic registrat
a l'estudi data de I'any 1856.

A partir de l'arribada de la democracia es va constituir el 68 % dels clubs
catalans. El nou sistema de govern va suposar la creacié dels serveis d’esports
als ajuntaments amb l'objectiu de promocionar I'esport entre la poblacié per
diverses vies: construccié d’equipaments esportius, definici6 de programes
esportius, incorporacio de la figura del técnic esportiu municipal, entre d’altres.
Segons Puig i Heinemann (1995), a Catalunya s’adopta un model cooperatiu
0 cooperatiu-subsidiari entre els ens publics i els clubs esportius. Des dels

' E| Servei d’Esports com a drgan encarregat de gestionar I'esport al municipi.
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ajuntaments se cedeixen espais esportius als clubs, s’atorguen subvencions,
entre altres ajudes, perqué aquests puguin desenvolupar la seva activitat.
Aquesta facilitat que des de les administracions s’atorga als clubs esportius per
dur a terme la seva activitat, podria ser un dels factors que expliqués una major
constitucié de clubs esportius durant aquest periode.

2.3 Adherid a federacions

Les federacions esportives catalanes son entitats privades d'utilitat publica i
d’interés civic i que es componen de clubs esportius'. La seva funci6 és la
de promocionar, coordinar i gestionar les diferents modalitats esportives
reconegudes a Catalunya. Els clubs poden adherir-se de manera voluntaria
a la federacio o federacions corresponents als esports de les seves seccions
esportives. Enguany, a Catalunya hi ha 69 federacions esportives reconegudes
per la Uni6 de Federacions Esportives de Catalunya (UFEC). La xifra de clubs
i/o seccions de clubs adherides a federacions va ascendir a 8.590 I'any 2009.
Cal tenir en compte que hi ha clubs que formen part de més d’una federacio.

Les federacions esportives amb un major nombre de clubs afiliats son: la
Federaci6 Catalana de Futbol (1.521), la Federaci6 Catalana de Caca (806
clubs), la Federaci6 Catalana de Basquetbol (501), la Federacié Catalana
de Ciclisme (457), la Federaci6 Catalana de Petanca (369) i la Federacié
d’Entitats Excursionistes de Catalunya (368). El fet que les federacions de
caga i excursionisme estiguin entre les primeres porta a dues reflexions: a) la
importancia de I'element “socialitzador” dels clubs esportius en la societat; i b) la
rellevancia que pren I'esport desenvolupat en espais esportius no tradicionals, en
aquest cas el medi natural, i que en moltes ocasions es fa de manera no regulada
ni reglamentada, com passa en la majoria de practiques esportives federades.

A continuacio, alataula 2.3 es detalla el nombre de clubs afiliats a les federacions
esportives catalanes.

" Definicié a partir del Decret 70/1994, de 22 de marg, pel qual es regulen les federacions esportives
catalanes.
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Taula 2.3. Nombre de clubs afiliats a les federacions esportives catalanes

% n
Federacié Catalana de Futbol 17.7% 1521
Federacié Catalana de Caca 9,4% 806
Federacid Catalana de Basquetbol 5,8% 501
Federacid Catalana de Ciclisme 5,3% 457
Federacio Catalana de Petanca 4,3% 369
Federacio d'Entitats Excursionistes de Catalunya 4,3% 368
Federacio Catalana de Patinatge 3.1% 268
Federacio Catalana de Tennis 2,9% 252
Federacio Catalana d'Escacs 2,6% 220
Federacié Catalana de Motociclisme 2,2% 185
Federacié Catalana d'Automobilisme 2,0% 176
Federacié Catalana de Pesca Esportiva | Casting 1,9% 166
Federacié Catalana de Bitlles i Bowling 1,9% 163
Federacio Catalana de Taekwondo 1,9% 161
Federacit Catalana de Judo i DA 1,7% 142
Federacio Catalana d'Activitats Subaquatiques 1,6% 137
Federacio Catalana d'Atletisme 1,6% 134
Federacio Catalana de Karate 1,5% 128
Federacid Catalana d'Hipica 1,5% 126
Federaci Catalana de Natacio 1,4% 124
Federacié Catalana d'Handbol 1,3% 113
Federacit Catalana de Tennis de Taula 1,2% 103
Federacit Aéria Catalana 1,2% 101
Federacio Catalana de Gimnastica 1,2% 100
Federacio Catalana de Vela 11% 94
Federacio Catalana de Padel 1,0% a0
Federacio Catalana de Voleibol 0,9% 79
Federacio Catalana d'Esports d'Hivern 0,9% 79
Federacié Catalana de Pitch and Putt 0,9% 77
Federacié Catalana de Tir Olimpic 0,9% 76
Federacié Catalana de Triatld 0,9% 76
Federacié Catalana d'Esports de Persones amb Discapacitat Fisica 0,8% 71
Federacit Catalana de Golf 0,8% 67
Federacid Catalana d'Esports per a Disminuits Psiquics 0,7% 61
Federacio Catalana de Futbol Sala 0,7% 59
Federacio Catalana de Tir amb Arc 0,7% 59
Federacio Catalana d'Espeleologia 0,7% 57
Federacio Catalana de Boxa Amateur 0,6% 52
Federacié Catalana de Coloms Esportius 0,6% 51
Federacit Catalana de Billar 0,5% 45
Federacit Catalana de Pilota 0,5% 43
Federacié Catalana de Ball Esportiu 0,5% 40
Federacié Catalana de Rugbi 0,4% 38
Federacio Catalana de Rem 0,4% 37
Federacio Catalana d'Esquaix i Raquetbol 0,4% 37
Federacio Esportiva Catalana Paralisi Cerebral 0,4% 33
Federacio Catalana de Kick-boxing i Boxa Tailandesa 0,3% 30
Federacic Catalana de Badminton 0,3% 29
Federacio Catalana de Fisic Culturisme 0,3% 29

Federacié Catalana de Corfbol 0,3% 29
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Federacit Catalana de Futbol America 0,3% 27
Federacid Catalana de Motonautica 0,3% 26
Federacid Catalana d'Hockey 0,3% 26
Federacio Catalana de Dards 0,3% 24
Federacio Esportiva Calalana dels Cecs i Deficients Visuals 0,3% 24
Federacio Catalana de Piraguisme 0,3% 22
Federacio Catalana Esportiva de Clubs de Twirling 0,3% 22
Unid Catalana Esportiva de Clubs d'Agility 0,2% 21
Federacié de Curses d'Orientacié de Catalunya 0,2% 20
Federacié Esportiva de Sords de Catalunya 0,2% 20
Federacié Catalana de Beisbol i Softbol 0,2% 15
Federacié Catalana de Coloms Missatgers 0,2% 15
Federacid Catalana d'Esqui Nautic 0,2% 13
Federacido Catalana de Lluita 0,1% 12
Federacio Catalana de Salvament i Sccorrisme 0,1% 10
Federacio Catalana d'Esgrima 0,1% 10
Federacio Catalana d'Haltercfilia 0,1% 9
Federacio Catalana de Pentatlé Modern 0,1% 8
Federacio Catalana de Polo 0,1% T

(8.590)

Hihael 8,5 % dels clubs esportius catalans que no estan adherits a cap federacié.
Sén els clubs de lleure en que lafinalitat no és la de competir de manera reglada.
Aixi, la gran majoria de clubs (91 %) estan adherits a alguna federacié esportiva
i, d’aquests, en el 85,4 % dels casos ho estan Gnicament a una federacio (vegeu
taula 2.4). En conseqliéncia, es pot intuir que son clubs monoesportius que es
van constituir inicament i exclusivament per practicar un esport en concret. Els
casos de clubs adherits a més d’una federacio es refereixen als clubs grans. Es
fa dificil saber si la diversificacié de I'oferta d’activitats esportives ha comportat
un major nombre de persones associades o bé si, a la inversa, un increment
de persones associades amb diferents necessitats ha portat a una demanda
de noves modalitats esportives. Possiblement s’hi podrien trobar ambdues
casuistiques en la realitat catalana.

Taula 2.4. Nombre de federacions a les quals s'adhereixen els clubs

Mida dels clubs 1 federacié = 2 federacion 3 federacions 4 federacions >4 federacions
Fins a 100 socis/ies 95,2% 5,5% 1,3% 0,4% 0,2%
De 101-300 socisfies 89,3% 8,0% 1,5% 0,4% 0,8%
De 301-1.000 socisfies 58,2% 20,9% 7.7% 8,8% 4,4%
Més de 1.000 socisfies 47,9% 16,7% 12,5% 10,4% 12,5%
Total 85,4% 8,5% 2,7% 1,9% 1,5%

(n=856)
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En el decurs del treball de camp portat a terme, es va detectar un fenomen
que, tot i no quedar recollit estadisticament a 'estudi, es considera interessant
de mencionar per a linies de recerca futures: es tracta dels clubs esportius no
registrats. Paral-lelament als clubs registrats, esta creixent el nombre de clubs
que es constitueixen de manera informal. S6n grups de persones —amics 0
amigues, companys o companyes de feina o classe, etc.— que creen el seu
propi equip per entrenar i/o participar en competicions de lleure. Es el cas
d’equips de futbol sala, grups de ciclisme, fondistes, entre d’altres disciplines.

Les noves tecnologies de la informacié com Internet han ajudat a crear aquestes
xarxes informals. Les persones, mitjancant I'ls de xarxes socials, per exemple,
organitzen els seus horaris d’entrenament i competicions. Un exemple d’aixd
és la creixent creacié de grups de fondistes que es reuneixen de manera
organitzada, perd no “legalitzada” per entrenar i posteriorment competir en
esdeveniments populars com maratons, travesses o triatlons.

2.4 Nombre de sreccions

El nombre de seccions és un indicador del grau de diversificacié de I'oferta
dels clubs esportius catalans. Els clubs amb una Unica seccid representen
el 77,3 % dels casos. Cal destacar que aquesta dada és inferior al nombre
de clubs adherits a una Unica federacié (85,4 %). Per tant, s’intueix que no
totes les seccions esportives dels clubs tenen la finalitat de competicid. Alguns
clubs han creat seccions paral-leles a la de competicio, finalitat per la qual el
club es va constituir, amb l'objectiu d’'ampliar la seva oferta entre les persones
associades i/o captar-ne de noves. Destaca la preséncia de seccions de caire
social —festes, esdeveniments, etc.— que busquen potenciar el sentiment de
pertinenca al club mitjancant una oferta social amb qué es potencii el contacte
entre les persones associades.
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Els clubs amb un major nombre de seccions son els clubs grans, amb més de
1.000 persones associades. En definitiva, i independentment de les motivacions
que hagin portat el club a aquesta diversificacié de seccions, sembla clar que
un major nombre de seccions permet recollir necessitats més diverses i, per
tant, comptar amb un major volum de persones associades.

Taula 2.5. Nombre de seccions segons les dimensions del club

fins a 100 de 101 a 300 de 301 a 1.000 més de 1.000
Pressupost membres membres membres membres

% I n % I n % I n % I n
1 seccio 85,0% 425 83,2% 228 52.1% 50 28,6% 14
2 seccions 8,8% 44 9.1% 25 12.5% 12 8,2% 4
3 seccions 2,0% 10 2,6% 7 10.4% 10 20.4% 10
4 seccions 0,.4% 2 2,2% 6 11,5% " 8,2% 4
Més de 4 seccions 3,8% 19 2,9% 8 13,5% 13 34 7% 17
Total 100,0% 500 100,0% 274 100,0% 96 100,0% 49
(n=929)

Determinades combinacions de seccions esportives se solen repetir a la majoria
de clubs, ja que tenen caracteristiques similars entre si quant a I'equipament
esportiu, perfil de persones usuaries o filosofia del club. Un exemple d’aixd
son els clubs d’'esports de raqueta, el 36,8 % dels quals que tenen seccid
de tennis també en tenen de padel. Altres combinacions que es donen amb
freqiéncia als clubs sén les d'esports aquatics; la natacio, el waterpolo o la
natacié sincronitzada en s6n exemples.
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2.5 Localitzacio dels clubrs

Un element que té una influéncia determinant en la mida del club és el volum
de poblacié del municipi on aquest es troba. Aquest fet es posa en relleu en les
poblacions de més de 20.000 habitants, que engloben el 88 % dels clubs amb
més de 1.000 persones associades, tal com mostra la taula 2.6.

Taula 2.6. Volum de persones associades segons la dimensié del municipi

Fins a 100 De 101 a 300 De 301 a 1.000 Més de 1.000

socis/soci is/soci socis/socies socis/socies
Fins a 5.000 hab. 12,4% 16,1% 7,0% 2,0%
De 5.001 a 20.000 hab. 32,7% 33,9% 18,0% 10,0%
De 20.001 a 100.000 hab. 29,8% 23,2% 37,0% 30,0%
Més de 100.000 hab. 25,1% 26,8% 38,0% 58,0%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
(n=950)

A la taula 2.7 es fa una lectura inversa, és a dir, s'analitza el nombre de clubs
segons el nombre de persones associades per a cada grup de poblacié. Toti que
predominen els clubs més petits, es pot veure com a mesura que els municipis
incrementen el seu volum de poblacié; també tenen majors percentatges de
clubs amb un major nombre d’associats i associades. Aquesta informaci6 pot
ser d’interes des de la perspectiva municipal a I'hora d’analitzar les possibilitats
i realitats de les entitats esportives del municipi segons la mida d’aquestes
i el volum de poblacié del mateix municipi. En la definicié de les politiques
esportives municipals envers els clubs del municipi caldra tenir en compte les
diferents necessitats d’aquests segons el volum de persones associades.

Taula 2.7. Dimensid dels clubs esportius segons el volum de poblacié del municipi
Fins a 100 De 101 a 300 De 301a1.000 Més de 1.000

socis/socies | socisisbcies | socislsocies | socis/sacies s
Fins a 5.000 hab. 54 3% 38,8% 6,0% 0,9% 100,0%
De 5.001 a 20.000 hab. 58,6% 33,3% 6,3% 1.8% 100,0%
De 20.001 a 100.000 hab. 56,5% 24,2% 13,8% 5,6% 100,0%
Més de 100.000 hab. 47 4% 27,8% 14,1% 10,7% 100,0%

(n=950)
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Aprofundint en la localitzaci6 dels clubs esportius catalans, la figura 2.3
mostra la distribucié geografica dels clubs esportius al territori catala= a partir
dels ambits territorials® i la mitjana de dues caracteristiques estructurals de
referencia: nombre de persones associades i any de fundaci6. Pel que fa a
la distribuci6 territorial, la meitat dels clubs esportius catalans es concentren
a 'ambit metropolita. Quant al volum de clubs, el segueixen les comarques
centrals (13,1 %) i les comarques gironines (12,3 %). Aquests territoris acullen
alhora els clubs amb un major nombre de persones associades: 345 persones
de mitjana a 'ambit metropolita i 268 a les comarques centrals. Els territoris
amb clubs més antics son les Terres de I'Ebre (any de fundaci6 1935) i les
comarques centrals (1948).

~ AltPirineu | Aran

Sa%delscbs .
12,3% dels clubs

PA= 112
AF = 1845

2] a distribucio territorial s’ha fet a partir de la base de dades dels clubs esportius catalans registrats a la
Secretaria General de I'Esport I'any 2008.

8 "analisi territorial s’ha fet a partir dels set ambits territorials d’acord amb el Pla territorial general de
Catalunya aprovat per la Llei 1/1995, de 16 de marg.
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Una dada interessant a analitzar és la relacié entre el volum d’habitants, el
nombre de clubs esportius i les persones associades per a cadascun dels
ambits funcionals territorials de Catalunya (vegeu figura 2.4). En aquest sentit,
el volum de poblacié a I'ambit metropolita (66,8 %) és superior al volum de
clubs esportius (49,0 %); no obstant aixd, aquest ambit acull el 62,0 % de les
persones associades a Catalunya. Aixd vol dir que I'ambit metropolita t¢ un
menor nombre de clubs esportius per habitant, perd aquests tenen una major
densitat de membres. Una situaci6 similar es déna a les comarques centrals.
En canvi, a les comarques gironines, el volum de clubs (12,3 %) es troba per
sobre del volum de poblacié (9,4 %) i de persones associades (5,3 %). Per tant,
es dedueix que a I'ambit de les comarques gironines hi ha un major nombre de
clubs per habitant, perd amb caracteristiques d’un club de mida petita.

A mode de conclusid, els municipis més grans tenen un menor nombre de
clubs per habitant que els petits, perd aquests acullen un major nombre de
persones. En canvi, les zones menys poblades tenen més clubs per habitant,
perd de menys membres.
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' Comarques Gironines
VC=123%

VP=094%
VA= 53%

Figura 2.4 Volum dels clubs d’acord amb el volum de poblaci6 i
persones associades segons I'ambit territorial.

(VC) Volum de Clubs
(VP) Volum de Poblacio
(VA) Volum d’Associats/ades

2.6 La capacitat econdomica dels clubs

Molts son els elements que influeixen directament en I'economia dels clubs
catalans. Aspectes com el volum de persones associades, la titularitat dels
equipaments esportius utilitzats, la categoria o divisié en qué competeixen, el
grau de dependéncia de I’Administracio local pel que fa a subvencions aixi com
el grau de professionalitzaci6 del club s6n aspectes que tenen una incidéncia
directa en el compte de resultats del club. Aquestes s6n unes variables a tenir
en compte per part de la Junta Directiva —maxim organ de govern— per garantir
la viabilitat econdmica a llarg termini de I'organitzacio.

A continuaci6é es mostra una fotografia dels pressupostos dels clubs esportius
catalans relacionant-los amb la variable plenament correlacionada del volum
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de persones associades. Posteriorment, es presenta l'estructuren dels
ingressos i les despeses dels clubs identificant-ne les principals partides.
Finalment, s’analitzen les quotes i les subvencions, les dues principals partides
de generaci6 d'ingressos per part dels clubs.

Des de I'dptica pressupostaria, existeix una gran diversitat de clubs a Catalunya.
Mentre hi ha el 33,2 % dels clubs que presenten un pressupost anual inferior
a 5.000 €, hi ha el 5,1 % que supera els 500.000 €. En el recorregut entre
aquestes dues quantitats, s'observa a la figura 2.5 com els clubs es reparteixen
de manera homogeénia entre les diferents franges.

Una variable que influencia de manera determinant el pressupost d’un club és
el volum de persones associades. Les quotes socials sén la principal partida
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d’'ingressos dels clubs; per tant, el nombre de persones associades i el preu
de les quotes seran els dos factors que influenciaran aquesta partida. En la
figura 2.6 es confirma com els clubs amb més membres disposen d’'un major
pressupost.

*La informacié fa referéncia als pressupostos liquidats de I'exercici 2007.
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Tanmateix, de I'anterior figura destaca que el 26,8 % de clubs amb més de
1.000 persones associades tenen un pressupost inferior a 5.000 €. Aquest fet
comporta necessariament unes quotes socials a un preu reduit. Probablement
son clubs amb baixos nivells d’activitat o bé que la centren en esports on no és
necessari tenir llicéncia, com per exemple en I'excursionisme. Per contra, hi ha
el 10 % de clubs amb menys de 100 persones associades amb un pressupost
superior a 50.000 €. En aquest cas, els seus ingressos principals no provenen
de les quotes socials sind dels patrocinis. S6n clubs amb practiques esportives
molt especifiques, com per exemple totes les vinculades al mén del motor.

El 40 % dels clubs tenen un pressupost per persona associada inferior a 100 €
anuals. D’altra banda, el 26 % té més de 500 €.

Figura 2.7. Pressupost del chub par pensona associada
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Els ingressos dels clubs

A continuacio6 es mostra la distribucio dels ingressos i les despeses dels clubs
esportius.

Els clubs basen la meitat dels ingressos en les quotes de la massa social. Els
clubs més petits, amb un menor nombre d’associats i associades, tenen una
major dependéncia de subvencions; en canvi, els clubs més grans la tenen dels
serveis esportius.

Taula 2.8. Distribucio dels ingressos segons dimensions del club
Fins a 100 101-300

Mitjana

I. Quotes 38,6% 40,9% 36,2% 55,6% 48,8%
Il. Drets d'ingrés 0,8% 16% 2,0% 22% 1,9%
lll. Donacions 1.1% 21% 1,3% 2,0% 1,8%
IV. Serveis esportius 14,3% 12,4% 11,8% 12.4% 12,6%
V. Subvencions 11,9% 15,7% 6,7% 22% 5,3%
V. Lloguers 0,6% 1.2% 8,3% 1,5% 2,5%
VIl. Entrades per a espectacles 1,1% 0,9% 1,5% 1,8% 1,6%
VIl Publicitat i patrocinadors 9,3% 11,4% 14,5% 74% 9,2%
IX. Altres ingressos 22.2% 13,7% 17.7% 14,9% 16,3%
Total 100,0% 100.0% 100,0% 100,0% 100,0%

(n=862)

Les despeses dels clubs
Als clubs la partida de personal és la principal i arriba al 46 %. Com més
associats té el club, menys proporci6é de despesa directament relacionada amb
la practica esportiva hi ha.

Taula 2.9. Distribucid de les despeses segons dimensions del club

Fins a 100 Mitjana
I. Personal 35,3% 43,9% 51,8% 44,9% 44, 4%
Il. Despeses relacionades amb la practica esportiva 34,9% 34,0% 23.1% 19,3% 23,5%
Ill. Impostos i taxes 10,6% 9,0% 7.2% 41% 6,0%
IV. Despeses generals 17,6% 11,0% 12, 4% 20,7% 18,2%
V. Despeses de capital 1,5% 21% 55% 11,0% 8,0%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

(n=882)
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2.7 Conclursions

El teixit esportiu associatiu catala es caracteritza per un gran nombre de
clubs amb un volum reduit de persones associades. El 84,1 % dels clubs esta
constituit per una massa social inferior a les 300 persones. Aquest fet determina
ja unes caracteristiques estructurals en la gran majoria de clubs catalans: grups
homogenis, potencial de captaci6 de recursos econdmics limitat, protagonisme
del voluntariat en la gesti6 del club, utilitzacié d’espais esportius de titularitat
municipal, entre d’altres.

Més de la meitat dels clubs esportius existents a Catalunya s’han creat en els
darrers 25 anys. Aquest fet demostra que, tot i la important tradici6 associativa
al territori des de l'inici de la practica esportiva tal com s’entén en I'actualitat, els
clubs es troben davant la necessitat d’'una adaptacié continua al que demana
de la comunitat i a la constant evolucié que la practica esportiva ha estat
experimentant en les darreres décades. Avui, més que mai, els clubs esportius
es troben davant la disjuntiva d’adaptar-se a les noves ofertes esportives que
la societat demanda sense perdre la identitat i homogeneitat com a col-lectiu.
Precisament quan s’analitzen els tipus de practica que porten a terme els clubs,
es pot veure com tres quartes parts dels clubs catalans tenen una Unica seccio,
és a dir, practiquen un Unic esport. A Catalunya hi ha 69 federacions esportives
inscritesi8.590 seccions de clubs adherides a aquestes federacions. El principal
esport practicat és el futbol, amb el 17,7 % de seccions de clubs inscrites. Cal
destacar també que el 8,5 % dels clubs esportius catalans no estan adherits a
cap federaci6 esportiva.

Hi ha una variable que té una influencia determinant en la mida del club: el
nombre d’habitants del municipi. Les dades del nombre de persones associades
als clubs segons el tram de poblacié del municipi esdevenen interessants per
als responsables esportius municipals a I'hora de potenciar 'associacionisme en
el municipi i definir les linies politiques d’actuacié envers aquest. Aixi, la realitat
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d’'un municipi en relacié amb el nombre de clubs i mida d’aquests que divergeix
de la mitjana catalana pot generar conflictes pel que fa a la utilitzaci6 dels espais
esportius municipals o el repartiment de subvencions per a la seva activitat.

Lanalisi dels clubs per ambits territorials corrobora que, als territoris amb un
major volum de poblacié, hi ha un menor nombre de clubs per habitant, perd
aquests acullen un major volum de membres.

Tal com es veura més endavant (capitol 9), un dels principals problemes que
mencionen els clubs és la falta de recursos econdmics. Aquest fet 'assenyalen
també com un dels reptes de futur que cal afrontar. La major part dels clubs
catalans disposen de pressupostos baixos que els serveixen basicament per
assumir les despeses derivades de la competicid dels equips. En aquest sentit,
els clubs afirmen fer un gran esforg perque els seus equips i esportistes puguin
participar a les competicions. Sén pocs els clubs que disposen d’'un elevat
pressupost anual i el perfil d’aquests es caracteritza per I'antiguitat, un major
nombre de membres i major equitat en la presencia de dones i homes.

Tot i que el voluntariat és un dels principals actius del club, la partida de
personal és la principal despesa. Aquest fet pot venir donat per la tendéncia a
la professionalitzacié dels clubs, que requereixen personal retribuit, partida que
en ocasions els clubs més petits i amb menys recursos no poden suportar.
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Lassociacionisme esportiu ha estat el gran promotor de l'esport a
Catalunya des dels seus origens i fins fa poques décades. No es
pot estudiar el fenomen de la practica esportiva sense entendre
el fenomen associatiu voluntari (Garcia Ferrando, 2002). A partir
dels anys vuitanta, amb I'arribada de la democracia, entren en joc
altres agents promotors: les administracions i el sector comercial.
Tot i la diversificacié de I'oferta esportiva i 'accessibilitat expe-
rimentada per diferents segments de poblacié, actualment els
clubs continuen movent un gran volum de practicants. Avui
en dia, aquests clubs compleixen una doble funci6: esportiva
i social. Els clubs combinen la funcié de promocié d'una o
diverses modalitats esportives amb la funcidé de pertinenca a
un grup. Davant d’aquest fenomen ens preguntem quin és el
perfil de les persones associades a un club esportiu.

Lenquesta més recent sobre els habits esportius (Garcia
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Ferrando, 2005) mostra com, entre les persones que fan activitat fisicoesportiva
organitzada, el 22,4 % ho fa en el marc d’un club esportiu. La resta de persones
ho fa en una organitzacié6 municipal (24,7 %), en un gimnas privat o similars
(16,2 %) i com a abonades a una associaci6é esportiva privada (10,2 %). Cal
dir que el nivell de practica esportiva organitzada en un club s’incrementa en
els municipis més petits passant del 22 % en el cas dels municipis de més de
100.000 habitants al 35,7 % en els de menys de 2.000 habitants. Aquest menor
index de persones que fan esport mitjangant un club esportiu als municipis més
grans ve donat per una major diversificacié de 'oferta entre els tres promotors
principals: associatiu, public i privat.

En els clubs esportius, com en qualsevol altra organitzacié sense anim de
lucre, les persones que conformen 'associacio son els fonaments de la mateixa
organitzacio i la ra0 de la seva existéncia. Per aquest motiu, I'd0rgan sobira d’'un
club és la seva assemblea, conformada pels socis i socies de I'entitat.

Les motivacions que porten a una persona a associar-se a un club s’han
incrementat en les darreres decades. En el passat, les persones s’adherien
a un club per fer una practica esportiva federada i, per tant, amb la finalitat de
competir en un esport concret. Aquesta unicitat en les motivacions per adherir-
se a un club es traduia en una homogeneitat del perfil dels seus associats i
associades. Aixi, tot i les discrepancies internes que qualsevol col-lectiu de
persones pugui tenir, els i les membres coincidien en els objectius que el club
tenia a llarg termini.

En l'actualitat, la practica d’un esport federat continua sent la principal ra6 per
adherir-se a una entitat esportiva; gracies a aquelles entitats que han pogut
diversificar I'oferta mitjancant la gestié d’'un equipament esportiu que permet
modalitats de practica esportiva que van més enlla de la practica federada,
els motius d’adhesié a un club esportiu s’han diversificat. Moltes persones
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actualment s’adhereixen a un club per fer una activitat fisica orientada a la
salut, les quals conceben I'entitat com a una organitzacié prestadora de serveis
i, per tant, es consideren amb el dret d’exigir una qualitat en l'oferta esportiva
sense considerar-se particips en la seva produccié. En definitiva, com més
diversitat de motivacions per les quals inscriure’s a un club, més heterogeneitat
entre els seus associats i associades.

Aquest capitol s’inicia tragcant un perfil de les persones associades als clubs
esportius catalans des d’'una perspectiva de génere i edat. També es parla
sobre l'existéncia dels i de les membres passives als clubs i la seva proporcid
sobre el total de membres. Una dada interessant que cal analitzar sén les
fluctuacions en el nombre de persones associades, en quins clubs es donen
meés altes de membres i en quins es donen més baixes. Finalment, es parla de
la incorporacio de la figura de I'abonat i abonada en alguns clubs esportius com
a mitja per generar ingressos.

3.1 El perfil de les perrones associader

El perfil de les persones associades a un club esportiu varia en funcié de
determinades caracteristiques estructurals d’aquest, com per exemple la mida
del club o la modalitat esportiva practicada. Els clubs més petits, amb menor
nombre de persones associades, en general tendeixen a ser més homogenis
en el seu perfil. Els clubs amb més persones associades mostren, en canvi,
una diversificacié del perfil de membre, que constitueix un grup heterogeni
(Heinemann et al. 1997). Aquest fet s’explica per una major oferta d’activitats
esportives i socials als clubs grans davant I'oferta monoesportiva dels clubs
més petits.

Als clubs esportius hi ha una major preséncia d’homes (62,6 %) que de dones

(87,4 %), tal com mostra la figura 3.1. No és gens estrany, ja que els indexs
de practica esportiva es presenten sempre inferiors en el cas de les dones.



Capitol 3

Com a exemple, I'enquesta d’habits esportius del Consell Catala de I'Esport
(2005) situa l'index de practica esportiva femenina 17 punts per sota de la
masculinar.

Aprofundint en les xifres de manera més qualitativa, la preséncia de dones
associades va de I'l % al 40 % en el 64,4 % dels clubs. La presencia de clubs
unisex a Catalunya és del 10,7 %. D’aquests clubs, el 80,0 % sén exclusivament
d’homes i el 20,0 % de dones.

Fijira 1.5 L peeabioia te memir
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Pel que fa a I'edat de les persones associades, a la taula 3.1 es pot observar
com el col-lectiu adult —de 18 a 65 anys— és el més representatiu, amb el 69 %.
El segueix el col-lectiu de joves —de 7 a 17 anys—, amb un 17 %.

Taula 3.1. Distribucié per categories d'edat de les persones associades

Categories d'edat Homes Dones Total

De 0 a6 anys 3.4% 5,9% 43%
De 7 a17 anys 15,9% 20,4% 17.4%
De 18 a 65 anys 70,8% 66,0% 69,2%
Més de 65 anys 9.9% 7.6% 9.1%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

(n=818)

'5 El llibre dedica el capitol 5 a les diferencies de génere en els drgans de govern i carrecs executius dels
clubs catalans.
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El baix nivell d’afiliacié del col-lectiu de joves es podria interpretar com un
desinterés pel mén associatiu esportiu. No obstant aixd, els clubs sén el
principal promotor d’una oferta esportiva en edat escolar. Aquesta dada, que pot
semblar paradoxal, té& una explicacio: no totes les persones associades a una
entitat s6n esportistes, sind que hi poden arribar per motius familiars i/o socials.
Fins i tot es dbna el cas que, en determinats clubs, els esportistes no en sén
membres, sind que ho soén els seus familiars o altres persones no practicants
vinculades a I'entitat. En aquest sentit, en el 54,6 % dels clubs esportius hi ha
membres passius, persones que no porten a terme una practica esportiva al
club, perd que s’hi han adherit de manera voluntaria. La preséncia de membres
passius sobre el total de membres en els clubs que inclouen aquesta tipologia
és del 16,7 %.

Es troben lleugeres diferéncies en el sexe dels i de les membres passives
d’un club esportiu. En la figura 3.4 seglent es pot veure com la preséncia de
membres passius és superior en el sexe masculi. Tanmateix, es desconeixen
les causes d’aquestes diferéncies: pot ser que les persones grans que han
abandonat la practica esportiva federada es mantinguin socies per un sentiment
“als colors del club”. En aquest cas, la major preséncia d’homes en I'esport
federat explicaria aquests resultats.
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Les quotes socials
En el 21 % dels clubs no és necessari pagar una quota per ser-ne membre. La
preséncia de clubs on no s’ha de pagar quota es ddna en els clubs més petits.

21.0%

0%

Al 20,7 % dels clubs existeix una quota especifica per a les persones
associades no practicants, el 55 % dels clubs en tenen.

Als clubs on hi ha una quota especifica per a persones associades, el 92,3 %
té aquest perfil. Tot i aixi, als clubs on no existeix una quota especifica, en el
49,5 % dels casos hi ha persones associades no practicants.

Fent una distribucié de la preséncia de quotes, tal com mostra la figura 3.7, la
quota unica representa el 33,4 % sobre el total de quotes.
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3.2 Fluctuacions en el nombre de membres
A la figura 3.8 es mostra com el 52,3 % dels clubs esportius analitzats afirma
que el nombre de persones associades ha incrementat en els darrers 5 anys.

Figura 1L Tendénca en el nomiire de persones
‘mssociades
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Quan s’analitza I'evolucié de les llicencies esportives, s'observa com els
increments d’aquestes en els darrers anys son inferiors als increments en la
practica esportiva general. Les fluctuacions en el nombre de membres sén un
aspecte important que cal tenir en compte, ja que s’ha donat casos de clubs
que han anat perdent membres progressivament fins a arribar a desapareixer.
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Els motius que poden portar a la pérdua de membres son diversos: la no
adaptacio de l'oferta a la demanda esportiva, el no aconseguiment d’éxits
esportius, conflictes entre membres, competéncia generada per altres clubs
o promotors d’activitats esportives, entre molts d’altres.

La taula 3.2 mostra com els clubs més grans son els que més afirmen haver
disminuit el nombre de persones associades (20,7 %) en canvi, els clubs
mitjans, entre 301 i 1.000, han tingut un increment de membres en els darrers
anys en el 65,5 % dels casos.

Taula 3.2. Fluctuacions en el nombre de membres en els da ns mida club

Categories d'edat Ha incrementat S'ha mantingut Ha disminuit
Fins a 100 socis/socies 47 3% 38,2% 14,4%
De 101 a 300 socis/sdcies 58,5% 28 ,6% 12,9%
De 301 a 1.000 socis/socies 65,5% 23,0% 11,5%
Meés de 1.000socis/socies 44 8% 34 5% 20,7%
(n=814)

Per aprofundir en les fluctuacions en el nombre de membres en els clubs,
s’ha analitzat si hi havia uns elements que definissin aquells clubs que havien
incrementat, mantingut o bé disminuit el nombre de persones associades.
En aquest sentit, aquells clubs que tenen una oferta d’activitats esportives
continuades complementaries dels esports federats mostren una tendéncia a
increment en el nombre d’associats i associades (vegeu taula 3.3).

Taula 3.3. Fluctuacions en el nombre de membres en els darrers cinc anys segons tipus d'oferta

Categories d'edat Ha incrementat = S’ha mantingut Ha disminuit

Clubs amb oferta activitats esportives continuades (no federades) 61,8% 271% 1,1%

Clubs sense oferta activitats esportives continuades (no federades) 48 2% 39,0% 12, 7%
(n=557)

Complementariament, en la taula 3.4 s’analitzen els clubs segons si tenen la
figura de persones abonades, és a dir, aquelles persones que conceben el
club més com a una organitzaci6 prestadora de serveis esportius que com a
una organitzacié amb una finalitat envers la practica esportiva de competicié.
Tot i que no hi ha excessives diferéncies entre ambdoés tipus de clubs, els que
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disposen de persones abonades tendeixen a incrementar-ne el nombre amb
major freqiéncia que aquelles organitzacions que no tenen aquesta figura

d’usuaria.
Taula 3.4. Fluctuacions en el nombre de membres en els darrers cinc anys segons preséncia
d'abonats/ades
Categories d'edat Ha incrementat S'ha mantingut Ha disminuit
Club amb persones abonades 56,9% 32,7% 10,4%
Club sense persones abonades 49 6% 35,0% 15,4%

(n=867)

3.3 Lers persones abonaders al club

En aquest estudi s’ha definit la persona abonada com aquella que té dret als
serveis del club, perd no a la resta de drets que tenen les que son associades,
per exemple: veu i vot en l'assemblea general de socis i socies. Com mostra
la figura 3.6, el 31,9 % dels clubs esportius, a banda de tenir persones
associades, en tenen també d’abonades.

D’acord amb les expectatives inicials i el coneixement del sector associatiu,
la preséncia de persones abonades als clubs es presenta més elevada del
que s’esperava. S’intueix que en alguns casos qui ha respost I'entrevista ha
pogut confondre el concepte de persona abonada amb el d’esportista, que
pot estar, 0 no, associada, o abonada al club. La incorporaci6 de la figura
de I'abonament es fa a partir de I'inici de la generacié d’una oferta de lleure
i salut. Generalment, els clubs que poden oferir aquest tipus d’activitats
sbn els que disposen de sales esportives o polivalents, piscines i espais
de raqueta de titularitat propia o concessionaris. Un dels principals motius
d’incorporaci6 de la figura de I'abonament a un club esportiu s’intueix que
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és la generacié d’ingressos, que en alguns casos pot servir per cobrir les
despeses de I'esport federat.

3.4 Conclusions

Es constata una major preséncia d’homes en els clubs catalans, tant en
percentatge de persones associades —el 62,6 % s6n homes—com en nombre
de clubs —el 64,4 % dels clubs té una xifra inferior al 40 % de dones socies—.
Si s’aprofundeix en aquesta dada i s’analitza I'equilibri entre homes i dones en
funcio6 de la mida del club, es pot veure com aquells clubs amb més persones
associades, que tenen un major nombre de seccions esportives i, per tant,
una oferta esportiva i social més amplia, tendeixen a equilibrar les diferéncies
entre sexes. Aixi, en aquests clubs més grans el 46,0 % sbn dones.

En relaci6 amb la quota que paguen les persones associades, es dona un
fenomen “inusual” en els clubs més petits: molts d’aquests declaren que
no s’ha de pagar quota per ser persona associada a l'entitat i els ingressos
els obtenen pel concepte d’activitat que paguen els i les esportistes que no
sbn associades. Per tant, emergeix un tipus de club enfocat a la generacié
d’una oferta esportiva deixant a un costat alguns dels atributs dels clubs
més tradicionals, com per exemple el sentiment de pertinenca a I'entitat o la
interaccio entre cada membre.

En el 54,6 % dels clubs esportius hi ha membres passius, és a dir, persones
associades perd que no practiquen activament fent esport. Sumant tots els
i les membres passives dels clubs, aquestes representen el 16,7 % de la
massa social a clubs esportius catalans.

Les dades obtingudes en relaci6 amb I'evolucié del nombre d’associats
en els darrers cinc anys mostren un increment en l'evolucié del nombre
de persones associades. Aquest increment s’ha produit preferentment en
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aquelles organitzacions esportives que han sabut adaptar la seva oferta a la
demanda actual. Aixi, aquests clubs tendeixen a oferir activitats esportives
complementaries a la practica esportiva federada i, molts d’ells, han introduit
la figura de la persona abonada com a complementaria a 'associada.







Les perroners que
treballen per al club

Existeixen dos tipus de persones que treballen per als clubs
esportius: les voluntaries i les remunerades. Les voluntaries son
aquelles que fan un servei al club de manera desinteressada,
sense cap tipus de retribucié. En canvi, el personal remunerat
és aquell que rep una compensacié economica per la seva
feina. En general, un dels recursos més importants dels clubs
és el treball voluntari. En la majoria de clubs les tasques de
decisid, de direccid i, en aquells clubs amb un menor grau de
professionalitzaci6, també dexecuci6, les fan principalment
persones voluntaries (Heinemann, 1997).

Abans d’analitzar els carrecs voluntaris i remunerats per separat,
a la figura 4.1 es mostra com el 75,4 % de les persones que
treballen per al club (voluntaries i remunerades) son homes. El
61,2 % del personal del club és remunerat i el 38,8 % hi treballa
de manera voluntaria.
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A continuaci6 s’aprofundeix en les diferents persones vinculades al club, tant
voluntaries com remunerades. En primer lloc s’analitzen els i les membres de la
Junta Directiva, maxim organ de gestio d’'un club. Posteriorment, s’analitzen els
carrecs de gestié remunerats i finalment els carrecs técnics i operatius. En la
figura 4.2 es pot veure el percentatge de clubs que tenen carrecs remunerats.
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41 La Junta Directiva

La Junta Directiva és I'drgan de govern, formada integrament per persones
voluntaries, encarregada de definir les linies estratégiques del club en el llarg
termini i la darrera responsable en la presa de decisions operatives.
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Els carrecs voluntaris dins els organs de govern, des d’una perspectiva
d’institucionalitzacié, son carrecs formals. Es a dir, tenen una posicié fixa i
una durada determinada, fruit d’'un procés d’eleccié o delegacié (Heinemann,
1999). Segons la normativa vigent en matéria de constitucid6 de clubs
esportius®, aquests han d’estar formats per un minim de tres persones.

El 93,9 % dels clubs esportius catalans tenen una Junta Directiva formada
per entre 4 i 9 persones.

Els carrecs presents a les juntes sén la presidencia, la vicepresidencia, la
secretaria, la tresoreria i diferents vocalies. Alguns clubs, fins i tot, compten
amb una vicepresidéncia segona (19,8 %) i tercera (5,6 %). No es dbna un
equilibri pel que fa a la preséncia d’homes i dones: el sexe femeni només
representa el 21 % de membres de la Junta Directiva.

Les persones que conformen la Junta Directiva d’'un club tenen unes
caracteristiques homogeénies entre elles i heterogénies envers altres clubs.
Amb aixd volem dir que la cultura del club sera la que marqui el perfil de
persones dirigents, ja que cada club té un capital social i cultural diferent.
El perfil de les persones dirigents en clubs on es practiquin aquells esports
considerats més elitistes sera totalment diferent del dels clubs on es practiquin
esports més populars. A partir d’aquesta visi6é general de les juntes directives
dels clubs, a continuaci6 s’entra a aprofundir en cadascun dels carrecs.

6 Decret 58/2010, de 4 de maig, de les entitats esportives de Catalunya.
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El carrec de la presidéncia esta ocupat en el 88,1 % dels casos per un home
que hi dedica fins a 10 hores setmanals (65,5 %). El 76,9 % té una edat
compresa entre 36 i 65 anys. Cal destacar que I'11,4 % dels presidents i
presidentes té més de 65 anys. Pel que fa a la formaci6 i titulacio, existeixen
diverses realitats, des de persones que tenen treballs no qualificats fins a
persones que treballen en la direccié i administracié d’empreses.

Taula 4.1. El perfil de la presidéncia

88,1%
mm 19.2% _
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24,0%
(n=926)

A continuacié es presenten els trets diferencials de la resta de persones que
conformen la Junta Directiva en un club esportiu.

Taula 4.2, El perfil de la vicepresidéncia
,1
—
—mm
m

24,7%
(n=1.039)
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Taula 4.3. El perfil del secretariat
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Taula 4.4. El perfil de la tresoreria

T
—
m

(n=863)

Taula 4.5. El perfil de la vocalia
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La persona que ocupa el carrec de la vicepresidencia té un perfil molt similar
al de la presidéncia. El perfil és el d'un home que dedica menys de 5 hores
per setmana al carrec i amb una edat compresa entre els 36 i 65 anys. El perfil
majoritari de qui ocupa la secretaria, la tresoreria i la vocalia és el d'un home
que dedica menys de 10 hores per setmana al carrec i amb una edat entre 36
i 55 anys.

4.2 Els carrecs de gestié remunerats
Presentats els carrecs de la Junta Directiva, a continuacio es defineixen els llocs
de treball vinculats a la gesti6é del club. Disposar de carrecs com la geréncia o
la direcci6 dins d’un club permet entreveure un procés de professionalitzacié al
club, ja que es tracta de carrecs remunerats, consolidats professionalment i que
requereixen en molts casos un cert nivell de qualificacié. Segons Heinemann
(1999, p.190), la professionalitzacio als clubs pot venir ocasionada per diverses
raons:
1. Les debilitats estructurals del treball voluntari.
2. La collaboraci6 voluntaria, que no resulta gratuita, ja que pot ocasionar
carregues per al club, no necessariament economiques.
3. Les exigencies creixents que es plantegen a la col-laboracié voluntaria.
4. La menor predisposici6 dels i de les membres del club a efectuar un
treball voluntari.

Aquest procés es déna principalment als clubs grans, que son els que disposen
de figures com la de geréncia i/o direccio técnica amb un percentatge més
elevat que als clubs petits. A més, la gestié d’un major nombre de persones i

Taula 4.6. Preséncia de carrecs professionals de gestié segons mida del club

Mida dels clubs Geréncia Direccid técnica

Fins a 100 socis/socies 1,8% 12,5%
De 101 a 300 socis/socies 3,5% 22,5%
De 301 a 1.000 socis/socies 18,3% 31,2%
Més de 1.000 socis/socies 69,4% 60,6%

(n=802)
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recursos afegeix complexitat, fet que requereix un treball professional.

El perfil de la geréncia és el d’'un home (79,4 %) que treballa de manera
remunerada (85,7 %) i ajornada completa (68,6 %). Com atitulacions, predomina
la llicenciatura, tot i que aquesta no és necessariament esportiva: Unicament en
el 24 % dels casos té la llicenciatura en Ciéncies de I'Activitat Fisica i 'Esport.

Taula 4.7. El perfil de la geréncia

Home Dona
Soxe 79,4% 20,6%
Voluntari | Remunerat
nee 14.3% 85.7%
Jomada completa | Mitja jomada | Ahores
Dedicacié
68,6% 11,4% 20,0%
Formacts Licenciatura o | v Formacié Estudis secundaris = Estudis primaris | Sense estudis
e el superior professional
40,0% 22,9% 10,0% 15,7% 7.1% 4,3%
. . . Teécnic/a ) Teécnic/a . .
Formacié Llem:ga':hém Dlplonn;aEh;ra en SR C;S:e ﬁ:u O T basic/a Se::emh::\::mé
esportiva esportiufiva monitor/a
24.0% 4,0% 22,0% 0,0% 0,0% 18,0% 32,0%
(n=70)

La direcci6 técnica és l'encarregada de gestionar les activitats i serveis
esportius al club. Aquest carrec és ostentat en el 89,1 % dels casos per homes.
Pel tipus de treball i dedicacié —el 71,2 % treballa a hores i el 41,9 % de manera
voluntaria—, s’intueix que és un carrec que no esta del tot professionalitzat als
clubs esportius. Tot i que per desenvolupar la tasca de direccié técnica és
important comptar amb una titulacié esportiva, hi ha el 14,2 % de persones que
no en tenen cap.

Taula 4.8. El perfil de la direccio técnica

Home Dona
Sexe 89,1% 10,9%
Voluntari | Remunerat
UL 41.9% 58,1%
Jomada completa | Mitja jomada | Ahores
Dedicacié
ac 18,1% 10,7% 71,2%
Llicenciatura o Formacié
Formacio ) Diplomatura N Estudis secundaris = Estudis primaris Sense estudis
el superior professional
39,0% 14,6% 16,0% 23,5% 6,6% 0,5%
. . . Técnicla ) Técnic/a N N
Formacié Llem:ga':hém Dlplonn;aEh;ra en e CSIS; ﬁ:ﬂ Cicle grau mitja Bania Se:eumhx\::m
esportiva esportiufiva monitor/a
26,0% 3,9% 43,6% 0,1% 1,0% 10,8% 14.2%
(n=248)
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4.3 Elsr carrecs tecnics

A continuacio es presenten les dades més rellevants dels carrecs técnics dins
els clubs esportius (taules 4.9, 4.10 i 4.11). La figura que ocupa la coordinacié
técnica estaria a mig cami entre un carrec de gesti6 i un carrec técnic. Es un
carrec ocupat preferentment per homes i amb un nivell de professionalitzaci6é
inferior al de la direccio6 técnica. Es habitual una dedicacio inferior a la mitja
jornada, i destaca que el 21 % de les persones que ocupen aquest carrec sén
licenciades en Ciéncies de I’Activitat Fisica i I'Esport.

Del total del personal técnic esportiu, el 75 % s6n homes. Pel que fa al tipus
de treball, en el 65 % dels casos és remunerat i en el 35 % voluntari. En
la majoria de casos consisteix en una dedicacié parcial inferior a la mitja
jornada. Com a titulaci6 académica, predominen els estudis secundaris (37
%) i la llicenciatura o superior (20 %). El 48 % del personal técnic esportiu
té com a maxima titulacié la de tecnic/a basic/a o monitor/a i el 23 % la de
tecnic/a superior o entrenador/a.

Taula 4.9. El perfil de la coordinacio técnica

Home Dona
Sexe B1,4% 18,6%

Voluntari | Remunerat
Uil 35,9% 64,1%

Jornada completa ] Mitja jornada | A hores

Dedicacio 12,4% 13,4% 74,2%
Formacio lencla_lumo Diplomatura Foma.m Estudis secundaris = Estudis primaris | Sense estudis
Pt superior professional

33,0% 16.8% 16,5% 24 8% 6,5% 2.4%

. . . Tecnicla ) Técnicla . .
romac  USIOHUS DM ety | OHe0N ciogumurie  bade | SOl
esportiva esportiufiva monitor/a

21,0% 57% 37.6% 0,9% 1,4% 22,5% 10,0%

(n=420)
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Taula 4.10. El perfil de la delegacio d'equip

82,4% 17.6%

88,6% 11,4%

1.0% 1,8% 97.1%

9%

13,5%

(n=517)

Taula 4.11. El perfil del técnic esportiu

74,8%

17,8%
(n=2.721)

4.4 Els carrecs operatius

En la taula 4.12 es presenten les dades més rellevants dels carrecs operatius
dels clubs esportius. En la seva gran majoria, aquests carrecs son remunerats
i representen llocs de treball que no presenten grans diferéncies respecte a
funcions que es poden desenvolupar en altres organitzacions o empreses de
serveis esportius.
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Taula 4.12. Perfil dels carrecs operatius no vinculats directament amb l'esport

Sexe Treball Dedicacio
Carrecs . Jornada —_— nre.
Home | Dona Voluntari | Remunerat | - Mitja jornada ‘ Ahcres

Recepcio 21.0% 79.0% 2.9% 87.1% 69,0% 15,0% 16,0% 100
Administracio 30,7% 69,3% 20,6% 79,4% 16,5% 66,0% 17,4% 137
Comptabilitat B855%  345% 48,4% 53,6% 29,6% 56% 64,8% 55
Consergeria 91,7% 8,3% 8.5% 81,5% 87 4% 13,0% 19,6% 48
Personal de manteniment 889% 11,1% 8,4% 91,6% 63,8% 11,0% 252% 162
Responsable de comunicacié 80.0%  20.0% 66.7% 33.3% 12.2% 4.9% 82,9% 45

4.5 Comparativa entre carrecs

Als carrecs de personal vinculats directament amb la practica esportiva, la

preséncia de dones és del 18 %. La major diferencia entre sexes es déna a la

direccié6 tecnica (10,9 % de dones) i la menor al carrec de técnic/a esportiu/va
(25,2 % de dones).

100%
L]
%
A%
20%
e
Garéncia Bi'a-u:ldl lbt:rir.l Coordinacid Técnicla
téenica d'owlp esportiuiva
Homes = Dones

Al carrec on hi ha una major preséncia de personal voluntari és a la delegacié
d’equip (88,6 %). A la resta de carrecs predomina el personal remunerat sobre
el voluntari; aquell arriba al 85,7 % en el cas de la geréncia.
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La dedicacio al carrec varia en funci6 del seu nivell; en el cas de la geréncia,
la dedicacio a jornada completa es déna en el 68,6 % dels casos, i disminueix
fins a 'l % en el cas de la delegaci6 d’equip.
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4.6 Estimacié del pes economic del voluntariat en els
clubs esportius catalans

La importancia del voluntariat en el mon associatiu és un fet ja reconegut en el
sistema esportiu de qualsevol pais. Amb les dades obtingudes en I'estudi que
aqui es presenta, s’ha intentat fer una aproximacié del volum de diners que
suposa el treball voluntari de les persones dins els clubs esportius catalans.
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En altres paraules, s’intenta coneixer quin seria el volum de despesa a que el
sector public i/o el sector privat hauria de fer front amb I'objectiu de mantenir
I'oferta que actualment produeix el sector associatiu catala. Cal destacar la
dificultat en el calcul d’aquesta xifra ja que, per tractar-se precisament de
treball voluntari, no hi ha associada una valoraci6 econdmica directa.

El volum de despesa que el sistema esportiu catala s’estalvia gracies al
treball de milers de persones voluntaries en els diferents clubs del pais és de
213.138.441 €.

Per arribar a I'estimaci6é d’aquest calcul, s’han valorat les funcions que ocupen
les persones voluntaries en els clubs, la seva dedicacio, i s’ha assignat una
retribucié coherent amb les retribucions actuals de mercat. En la taula 4.12
es mostren les funcions que exerceixen els i les voluntaries en els clubs i una
assignacio de retribucié en el cas d’'una dedicaci6 a jornada completa.

Taula 4.13. Retribucié aproximada carrecs personal

e carrecs TN
1 Geréncia i presidéncia 25.000 €
2 Direcci6 técnica, vicepresidéncia, secretariat i tresoreria 20.000 €
3 Coordinacié técnica i vocalies 17.000 €
4 Delegacio d'equip i técnic/a esportiufiva 13.000 €

Font: Secretaria General de I'Esport, 2010.

A partir d’aquesta assignacio retributiva, s’ha quantificat el nombre d’hores que
els clubs dediquen a aquestes funcions i s’ha extrapolat al conjunt de clubs
catalans tenint en compte que molts clubs no tenen persones en totes les
funcions (vegeu figura 4.2). Un dels trets diferencials dels clubs esportius és la
Junta Directiva com a maxim érgan de govern. D’acord amb la legislacio vigent,
aquestes juntes no poden ser retribuides i, per tant, desenvoluparan les seves
funcions de manera desinteressada. En el suposit fictici que aquestes funcions
fossin retribuides, es calcula que el cost seria de gairebé 179 milions d’euros.
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Pel que fa a les funcions de la resta del personal vinculat al club esportiu, s’han
quantificat només les funcions desenvolupades pels voluntaris i voluntaries
que ocupen aquests carrecs. Per tant, en el cas del grup de carrecs englobats
amb el titol de personal, només s'incorporen a la taula 4.14 les persones
que desenvolupen aquestes funcions des del voluntariat i no com a carrecs
remunerats. El cost total de persones que tenen funcions executives des del
voluntariat suposaria un cost en el mercat laboral superior a 34 milions d’euros.

Taula 4.14. Pes economic del voluntariat als clubs esportius

Carrecs Pes econémic en €
Presidéncia 49.017.274 €
Vicepresidéncia 26.419.208 €

o Secretariat 26527396 € | 178.755.028 €
Tresoreria 23.835.308 €
Vocalies 52.955.842 €
Geréncia 552333 € 213.138.440¢€
Direccié técnica 3.137.253 €

Personal Coordinacio técnica 3.305.163 € 34383412 €
Delegacié d'equip 3.061.694 €
Técnicla esportiufiva 24.326.969 €

Font: Secretaria General de 'Esport, 2010.

La xifra agregada de les funcions de les juntes directives i de la resta de
personal voluntari del club resulta en una xifra superior a 213 milions d’euros.
Cal considerar-la una aportacio de gran rellevancia al sistema esportiu nacional,
ja que sense ella no seria possible disposar d’un sistema esportiu de qualitat.
Una qualitat que es reflecteix en uns indexs de practica esportiva variada i en
constant creixement, d’una banda, i en els resultats esportius dels esportistes
catalans en I'ambit internacional, de I'altra.

47 Conclusions

Una funcié fonamental dins el sistema esportiu catala recau en els clubs. La
seva activitat esta fonamentada en un gran dinamisme del voluntariat que, de
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manera desinteressada, aporta el seu temps i coneixement per fer funcionar
l'organitzaci6. El voluntariat, i la seva cohabitacio amb el personal retribuit, fa
dels clubs esportius unes organitzacions complexes i en constant evolucio. Als
clubs catalans, el 39 % de les persones vinculades son voluntaries.

En els organs de govern dels clubs catalans és on es produeixen les principals
diferéncies entre homes i dones. En les juntes directives dels clubs catalans hi
ha només el 21 % de dones. Tanmateix, aquest percentatge és superior al que
existeix a les federacions catalanes, on el percentatge de dones és del 10 %.
Aprofundint en aquest fet, es pot veure com en els carrecs de presidéncia i
vicepresidencia, amb percentatges superiors al 85 % d’homes, és on aquestes
diferéncies sbn més acusades.

Pel que fa als carrecs remunerats, el seu nombre varia en funcié de la mida del
club. Aixi, el 70 % dels clubs amb més de 1.000 persones associades, disposa
de geréncia i el 61 %, de direccid tecnica. Laccessibilitat a aquests carrecs
executius de major responsabilitat dels clubs requereix processos d’insercid
laboral diferenciats. Mentre que en el primer els estudis formals i I'experiéncia
prévia esdevenen critics, en el segon litinerari esportiu previ de la persona
marcara la seva accessibilitat al carrec. La preséncia majoritaria d’homes en
l'esport federat podria confirmar aquesta diferéncia entre géneres més acusada
en la direccio tecnica.

En una valoraci6 de I'estalvi econdmic que suposa la preséncia de persones
voluntaries en els drgans de govern i de gestid dels clubs, aquesta ascendeix
a 213 milions d’euros. Es reparteixen en 179 milions pel que fa a la dedicacié
de les persones voluntaries a les juntes directives i 34 milions pel que fa a la
dedicaci6 de les que voluntariament exerceixen funcions de carrecs executius.

7 Font: Observatori Catala de I'Esport, 2006.




Loferta esportiva i social

En la societat actual, I'esport s’ha convertit en un producte de
gran consum. Fins a mitjan anys vuitanta, el sector associatiu
era gairebé I'nic agent, amb una oferta de practica esportiva
regularivariada. A partir de llavors, aparegueren dos nous agents
promotors de l'esport que s’han sumat al sector associatiu:
el sector public i el sector privat comercial. Tenen interessos
diferents, perd l'oferta d’esport de salut i lleure generada per
aquests dos agents ha complementat l'oferta d'esport de
competici6 dels clubs.

En aquest capitol s’analitza l'oferta d’activitats i serveis que
ofereixen els clubs esportius als seus i les seves membres. A
partir de I'oferta generada, es pot intuir el posicionament del club
i el perfil de persona associada en aquest.
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5.1 Lesport de competicid

Del total de clubs esportius inscrits al Registre de clubs i associacions
esportives de la Secretaria General de I'Esport, el 88 % ho va fer com a club
esportiu federat i el 12 % ho va fer com a club de lleure. No obstant aixo,
alguns dels clubs fundats per fer una practica competitiva han anat ampliant
progressivament la seva oferta a esport de lleure amb l'objectiu d’arribar a un
major nombre de persones i incrementar la seva massa social. Aixi, doncs, es
confirma que l'evoluci6 de la practica esportiva ha motivat I'aparicié de clubs
esportius federats que també disposen d’una oferta esportiva orientada a la
salut i/o al lleure.

Pel que fa a les llicencies federatives, existeix una gran diferéncia entre les
llicencies pertanyents a homes i les pertanyents a dones (vegeu figura 5.1). Del
total de llicencies, Unicament el 26 % pertany a dones. Cal afegir que, sobre
el total de poblacié que fa activitat fisica, posseeixen una llicéncia federativa
el 21 % dels homes i Unicament el 4,1 % de les dones (43:2009). Malgrat que
els indexs de practica esportiva atribueixen a les dones una menor practica
esportiva, aquesta diferéncia mai no es déna de manera tan significativa.

Els equips dels clubs catalans estan presents en els diferents nivells de
competicio; no obstant aixd, aquesta disminueix a mesura que incrementa el
nivell i passa del 48 % de preséencia en 'ambit local o comarcal al 2 % en I'ambit
internacional (vegeu taula 5.1). El punt d’'inflexié es troba en el pas de 'ambit
catala (42 %) a 'ambit estatal (8 %).
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Taula 5.1. Preséncia d'equips segons nivell de competicio

%
Local o comarcal 48%
Catala 42%
Estatal 8%
Internacional 2%

(579)

Catalunya té una llarga tradicié en l'esport d’alt nivell, de manera que és
el territori de l'estat espanyol que aporta més esportistes a les seleccions
nacionals. Lany 2008 el total de persones que figuraven a les llistes
d’esportistes d’alt nivell del Consell Catala de I'Esport va ser de 567, de les
quals el 57 % eren homes i el 43 % dones (Observatori Catala de I'Esport,
2008). Aquesta xifra és similar a la preséncia d’homes i dones a les seleccions
catalanes i espanyoles: 42 % de dones a la catalana i 38 % a I'’espanyola.

Tal com es pot veure a la figura 5.2, als clubs amb un major volum de persones
associades es déna una major presencia d’esportistes a les seleccions que
als clubs petits. En el cas dels clubs grans, amb més de 1.000 persones
associades, més de la meitat tenen esportistes tant a la seleccié catalana
com a l'espanyola. En canvi, els més petits, amb menys de 100 persones
associades, en el 19,2 % dels casos tenen esportistes a la seleccid catalana,
percentatge que disminueix al 8,7 % en el cas de I'espanyola. No és gens
estrany, ja que els clubs més grans disposen de majors recursos economics,
técnics, i infraestructures, entre d’altres, per poder entrenar els i les seves
esportistes. A meés, els clubs grans poden captar amb major facilitat les joves
promeses.

48.4%
HHH = =

Firan %00 | Do 101300 | Dw 3091000 | Méa ce 1.000 | Fins e 100 | Do 107-200 | Doe 301-1.000 | Wids de 1,000
BECARECA | Boriainicins | SOTAiRSed | socaBtrad | BOCaatC Al | SoCiRBiCes | BO0ABStes | saaisices
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5.2 Loferta complementaria

El conjunt de clubs esportius que ofereixen una oferta complementaria a
banda de les seccions esportives de competicidé és del 71 %. En la figura
6.3 es pot veure com d’aquests clubs, el 72,7 % ofereixen una oferta no
esportiva (sortides, sopars, festes...) i activitats esportives puntuals (curses,
bicicletades, torneigs de lleure...). El 55,2 % ofereix activitats esportives
continuades (activitats dirigides, lligues de lleure, campus esportius...) i el
20,8 % activitats per a col-lectius especifics.

T2.M% TaA%
2%
208%
F ¥ T v %
Esportva contruaca Esportva puntual Per a grups sspaciics Mo esporiva

Les activitats esportives continuades sén les que aporten uns ingressos
periodics als clubs més enlla de les quotes socials. El fet d’oferir activitats
esportives fora de les seccions esportives de competiciéo permet ampliar els
segments de poblacié potencialment interessada a associar-se al club. A
més, pot facilitar la incorporacié de més membres d’una familia: quan el fill
o filla fa una activitat de competicio, la mare i/o el pare poden fer una altra
activitat en el club. El fet que tota la familia pugui fer activitat fisica en una
mateixa organitzaci6 i/o instal-lacié és un aspecte que pren cada vegada més
importancia en la practica esportiva. La conscienciacio6 de la practica d’esport
en el temps de lleure de les persones, conjuntament amb el ritme de vida
actual, fa que les families tinguin cada vegada menor temps lliure disponible
per fer coses conjuntes. En relacié amb les activitats esportives continuades,
les més organitzades pels clubs que ofereixen activitats complementaries
sbn els campus esportius (64,5 %), els equips d’esport de lleure (43,8 %) i les
activitats dirigides (18,3 %).
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Taula 5.2. Activitats esportives continuades
Sobre els clubs que fan e EEld el

Tipus d'activitat act. complementaries
% %

Campus esportiu 64,5% 25,4%
Equips d'esport de lleure (lligues no federades) 43,8% 17,2%
Activitats dirigides 18,3% 7.2%
Activitats de manteniment 16,1% 6,3%
Cursos de natacio 14,8% 5,8%
Balls de salo o similars 13,7% 5.4%
Condicionament fisic general 13,7% 5.4%
Gimnastiques suaus 13,4% 53%
Nataci6 recreativa 13,4% 5,3%
Activitats aquatiques dirigides 11,8% 4. 7%
Ciclisme en pista coberta 6,5% 2.5%
Altres 16,7% 6,6%

{372) (946)

En el cas de les activitats esportives puntuals, el 60,2 % dels clubs que fan
activitats complementaries organitzen torneigs interclubs, el 53,7 % sortides o
excursions, el 52,4 % torneigs interns de lleure i el 48,6 % festes recreatives.

Taula 5.3. Activitats esportives puntuals

Sobraelsclubsquefan | o . o tnal de clubs

Tipus d'activitat act. complementaries
% %

Torneigs interclubs 60,2% 31,2%
Sortides o excursions 53,7% 27,8%
Torneigs interns de lleure 52,4% 27,2%
Festes recreatives 48,6% 25.2%
Curses populars 22,9% 11,8%
Passeigs en bicicleta 15,5% B,0%
Esquiades 13,9% T7.2%
Esports d'aventura 9.4% 4.9%
Altres 14,3% 7.4%

(490) (946)

Loferta d’activitats no esportives se centra en tres tipus d’activitats principals:
ofertes socials (89,7 %), festes per motius esportius (80,8 %) i festes per
motius especials (76,4 %).
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Taula 5.4. Activitats no esportives

Sobre els clubs fan
Tipus d'activitat act. complemanq;:ios Sobre el total de clubs
% %

Ofertes socials 89,7% 46,9%
Festes per motius esportius 80,8% 42,3%
Festes per motius especials 76,4% 40,0%
Activitats turistigues 44.2% 23,2%
Activitats culturals 17,0% 8.9%
Campionats de jocs de taula 11,7% 6.1%
Altres 7,3% 3,8%

{495) (946)

En la taula 5.5 es pot veure com l'oferta per a col-lectius especifics és la
que té una menor presencia als clubs. En la majoria de casos (95 %) l'oferta
es destina als infants amb menys de 6 anys. Loferta per a la resta de
col-lectius té un baix percentatge de presencia. Aixi, doncs, només aquells
clubs sensibilitzats amb algun col-lectiu especific o fundats per persones
pertanyents a algun d’aquests col-lectius sén els que amplien la seva oferta
esportiva facilitant 'accés a aquests col-lectius.

Taula 5.5. Activitats per a grups especifics

Sobraelsclubsquefan | o . o tnal de clubs

Tipus d'activitat act. complementaries
% %

Persones fins a 6 anys 95,0% 14,1%
Persones amb discapacitat 60,0% 8,9%
Persones amb problemes de reinsercio social 44,3% 6.6%
Persones que han de fer rehabilitacio 20.7% 3.1%
Altres 12,9% 1,9%

(140) (946)

5.3 Elsr equipaments esportius

Lequipament esportiu que utilitza un club esportiu, la seva titularitat i el tipus
d’acord que té en el cas de no ser-ne el propietari, son aspectes que influeixen
en loportunitat de definir noves ofertes, diversificar el perfil de membres i,
fins i tot, generar nous ingressos. S6n pocs (18,7 %) els clubs esportius que
tenen equipaments esportius en propietat; en la seva majoria els que utilitzen
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sbén de titularitat pablica (vegeu figura 5.4). Per tant, cal destacar el paper
important que té I'administracié publica en la cessi6 d’equipaments esportius
als clubs, perque aquests hi puguin fer la seva activitat. A més, i d’'acord amb
la reflexié anterior, el tipus de conveni entre club i ajuntament pot influir en el
possible creixement i/o consolidacié d’un club esportiu en un municipi.

|+ Propetat del clsb. = Publc

A partir de la figura 5.5 és pot observar com I'espai esportiu més utilitzat pels
clubs és el pavelld poliesportiu (41,1 %). Aquesta dada no és gens estranya,
ja que els pavellons permeten la practica de multiplicitat d’esports en pista:
basquet, futbol sala, handbol, hoquei, patinatge artistic, entre d’altres. El
segon espai més utilitzat sén les pistes poliesportives (29,2 %), equipament
amb caracteristiques similars al pavellé pero a I'aire lliure. Els camps de futbol
sbn utilitzats pel 25 % dels clubs; per entendre aquesta dada cal tenir en
compte que a Catalunya els clubs de futbol representen el 17,7 %. Resulta
destacable que la quarta part dels clubs esportius utilitzen espais en el medi
natural.
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La seu social dels clubs és un espai amb tanta importancia com els mateixos
espais esportius. Es en aquest espai on els clubs acostumen a fer les tasques
de caracter administratiu a la vegada que l'utilitzen com a lloc de reuni6. La
meitat dels clubs esportius afirmen tenir una seu social. En molts municipis,
I'administracié local ha impulsat els hotels d’entitats, on s’agrupen les unitats
administratives i seus socials dels diferents clubs del municipi per generar
sinergies de funcionament i d’espai. Aquesta iniciativa ha estat fruit de les
reivindicacions de les associacions per tenir un local social i amb l'objectiu de
garantir-ne la continuitat.

El tipus de titularitat dels equipaments esportius que fan servir els clubs varia
en funcié de la tipologia de I'equipament. En la taula 5.6 es pot veure com
els equipaments que requereixen una important superficie de sol per ser
construits i una gran inversi6 son en la seva majoria de titularitat publica. En
concret, es tractaria de pavellons poliesportius (90,9 %), pistes poliesportives
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(79,2 %), camps grans (87,2 %) i pistes d’atletisme (97,7 %). D’altra banda, en
equipaments que no requereixen de grans inversions o capagos de generar
un equilibri no només social sin6 també econdmic en la seva explotacio,
la titularitat es reparteix entre els diferents agents del sistema esportiu. En
aquest sentit, pel que fa als equipaments que utilitzen els clubs i que sén
de titularitat propia destaquen: les piscines descobertes (45,5 %), els espais
de raqueta (57,3 %), les sales d’activitats dirigides (47,3 %) i les sales de
condicionament fisic (40,5 %).

Taula 5.6. Titularitat dels espais esportius segons el tipus d'espai

Espais esportiu

Pavellé poliesportiu

Pista poliesportiva

Camp gran

Pista atletisme

Piscina coberta

Piscina descoberta

Espais de raqueta

Sala de cond. fisic - musculacio

Sales d'activitats dirigides

Seu social

Espais en el medi natural

Espais en el medi urba

Altres

Propietat del
club

5,6%

14,3%

6,8%

0,0%

23,5%

45,5%

57,3%

40,5%

47,3%

21,7%

15,3%

4,0%

20,1%

Pagament

Pablic

Sense

pagament

90,9%

19,1% 71,8%
79,2%

13,9% 65,3%
87,2%

19,6% 67,6%
9T 7%

18,2% 79.5%
60,5%

28,4% 321%
48,1%

16,8% 31,2%
39,0%

15,9% 23.2%
52,3%

17.1% 351%
44,5%

14,5% 30,0%
66,0%

9,1% 56,9%
74,6%

6.2% 68,4%
94,7%

8,0% 86,7%
63,4%

17,2% 46,3%

Pagament

Comercial
Sense
pagament
1,5%

1,0% 0,5%

3.6% 16%

1.4% 1.8%
2,3%
0,0% 2,3%
9,9%
6,2% 3,7%
5,2%
2,6% 2,6%
2,4%
2,4% 0,0%
6,3%
4,5% 1,8%
7,3%
6,4% 0,9%
9,3%
7,0% 2,2%
9,0%
6,8% 2,3%
0,0%
0,0% 0,0%
12,7%
9,7% 3,0%

Pagament

D'altres clubs
Sense
pagament
2,0%

1.5% 0,5%
1,2%

0,8% 0,4%
2, 7%

2,3% 0,5%
0,0%

6,2%

1,3%

1,3% 0,0%
1,2%

1,2% 0,0%
0,9%

0,9% 0,0%
0,9%

0,9% 0,0%
3,0%

0,6% 2.4%
1,1%

0,6% 0,6%
1,3%

1.3% 0,0%
3.7%

3.7% 0,0%

(n=876)
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En el cas de les piscines cobertes, tot i ser en la seva majoria de titularitat
publica (60,5 %), hi ha el 23,5 % de clubs que les tenen en propietat.
Aquestes piscines pertanyen als grans clubs de natacié que tenen més de
1.000 persones associades (75,0 %) i que es troben a municipis amb més de
100.000 habitants (70,6 %).

La major part dels equipaments esportius utilitzats pels clubs sén de titularitat
publica. En el cas que la titularitat sigui municipal, és interessant veure quin
tipus d’acord tenen els clubs amb el seu ajuntament. Lacord més generalitzat
és la cessio d’us, amb el 89,3 %. Cal destacar una dada preocupant d’aquests
acords de cessiO: en la meitat dels casos (45,4 %) son de paraula, per tant
no existeix cap conveni o altre document formalment constituit en qué
s’especifiquin els drets i obligacions d’ambdues parts. Els clubs que tenen
una concessio administrativa per a la gesti6 i explotacié de I'equipament
municipal representen Unicament el 4,5 %.

Taula 5.7. Tipus d'acord amb I'ajuntament quant a I'is d'equip. esportius publics

%

Conveni de cessié d'0s (formalment escrit) 43,9%
Conveni de cessié d'us (de paraula) 45,4%
Concessié administrativa 4.5%
El tracte és amb l'empresa concessionaria 3.6%
Altre tipus 2,5%

(758)

Font: Estudi sobre la situacié actual dels clubs esportius a Catalunya, 2009.

Les necessitats de relaci6 amb I'administracié publica entre els clubs que
tenen els equipaments esportius en propietat i els que utilitzen els espais
esportius municipals sén diferents. Els primers entenen I’Administracié com
un element dins el sistema esportiu local amb qui han d’interrelacionar-se per
crear sinergies en I'oferta esportiva que entre tots produeixen per als habitants
d’una localitat. Aixi, doncs, aquests no tenen la relacié de dependéncia que
tindran els clubs esportius que utilitzen els equipaments esportius municipals.
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Per aquests ultims la disponibilitat d'un major nombre d’hores d’entrenament,
és un factor per a créixer en el nombre d’esportistes.

El percentatge de convenis de cessidé d’Us de paraula, és a dir, sense cap
tipus de document formal, és preocupant. Ara bé, si s’aprofundeix en aquesta
dada es pot veure com aquesta tendéncia esta més arrelada en els municipis
petits (vegeu figura 5.6). Aixi, doncs, és en les zones menys poblades on
aquest tipus de contracte de paraula s’utilitza amb major freqliéncia.

s de 100,000 ek _ nes | e |
28%1.4% 23%
20.001-100. 000 hab. | 1.5%
1.7%0,4%1,2%
500120000 hab, | 58.0%
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maeys oo 5001 et | 83.7%
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5.4 Lurs de les novers tecnologier i la difusié de loferta

Les noves tecnologies de la comunicaci6 ofereixen la possibilitat al club de
comunicar-se internament i externament amb 'avantatge que no generen un
elevat cost per a I’entitat. Instruments com la pagina web, el correu electronic,
les xarxes socials, (Facebook, hi5, Twitter, etc.) entre d’altres, poden ajudar
els clubs a comunicar la seva oferta esportiva.

Dels recursos tecnoldgics més utilitzats pels clubs esportius (vegeu taula
5.8), cal assenyalar que el 84,9 % fan servir un correu electronic propi del
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club. Pel que fa a la pagina web del club, tan sols el 65,7 % afirma tenir-ne.
A I'dltim, gairebé tres quartes parts dels clubs tenen la base de dades dels
seus membres informatitzada. Cal destacar la tendéncia en I'is de les noves
tecnologies a mesura que creix el club en nombre de persones associades.

Taula 5.8. Recursos tecnologics segons la dimensié del club

Pagina web Correu electronic del club Base de dades informatitzada Altres
% % Yo %

Fins a 100 socis/socies 55,2% 79,4% 59,2% 5,0%
De 101 a 300 socis/socies 74, 7% B89,2% 86,6% 8,4%
De 301 a 1.000 socis/sdcies B82,8% 83,9% B7,9% 8,0%
Més de 1.000 socis/socies 88,0% 98,0% 90,0% 16,3%
Mitjana 65,7% 84,9% 72,2% 7.0%

(950)

Atés que hi ha una gran diferéncia entre disposar d’un recurs i treure’n partit,
s’ha volgut esbrinar el grau d’utilitzacié de les noves tecnologies als clubs
esportius. Per a aix0, es va demanar que valoressin unes afirmacions respecte
als recursos dels quals ells disposaven al club (vegeu taula 5.9).

Taul 5.9. Grau d'utilitzacié dels recursos tecnolagics per part dels clubs

I CIeTE Mai Gairebé mai = De vegades sempre Sempre
% % % % %

Pengem els resultats dels nostres esportistes al web 27.5% 4,8% 10,1% 10,1% 47 5%

Pengem el calendari de competicions al nostre web 27.2% 4.5% 7.8% 7.5% 52.9%

Fem comunicacions als nostres associats/ades per mitja del correu 28,7% 6.1% 1.5% 10,8% 42.8%

electranic

::::;n el control dels nostres associats/ades gracies a la base de 17.9% 2.9% 6.8% 11.4% 61.0%

(n=7686, 771, 8088 i 839)

Entre els recursos utilitzats amb més freqléncia, destaca el control i
actualitzaci6 dels i de les membres del club gracies a una base informatitzada
(72,4 %). La resta de recursos s'utilitzen amb caracter regular en més de la
meitat dels clubs esportius.
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5.5 Conclurions

La majoria de clubs esportius de Catalunya (88 %) han estat constituits per
a la practica de I'esport federat; tot i aixi, el 71 % d’aquests tenen una oferta
complementaria. Aixi, doncs, es constata el procés d’evoluci6é segons el que
demana la societat als clubs esportius. Del total de clubs que tenen una
oferta complementaria, el 73 % afirma que té una oferta no esportiva, de
caracter social, en el mateix club; el 55 % té una oferta esportiva continuada
no federada, és a dir, una oferta vinculada a I'activitat fisica i la salut; el 60 %
organitza activitats esportives puntuals. Destaca, en canvi, el baix percentatge
de clubs que tenen una oferta esportiva per a col-lectius especifics, més enlla
de l'oferta destinada als infants menors de 6 anys.

El 74,3 % dels clubs esportius utilitza equipaments de titularitat pablica,
majoritariament municipal, mentre que el 18,7 % utilitza equipaments propietat
del club. Cal destacar que el 25 % dels clubs esportius utilitza el medi natural
com a espai per a la seva practica. Finalment, es constata que el nivell de
formalitzacié de I'acord entre club i Administracié local s'incrementa a mesura
que el municipi és més gran. Aixi, els municipis amb un menor volum de
poblacié son els que tenen més acords de paraula d'utilitzacio dels espais
esportius municipals.

Pel que fa a la interaccié6 amb les noves tecnologies, la dimensié del club es
presenta com una variable important. Els clubs grans fan servir més eines
tecnologiques i amb meés freqiéncia.







Elr clubs des de la perspectiva
de genere

En una societat que pretén ser cada dia més igualitaria, la
preocupacidé perqué les dones facin practica esportiva ha anat
creixent de manera progressiva. De fet, son diversos els estudis
sociologics que ja s’han fet sobre aquest tema. Aquests estudis
han permés descriure com és la participacié femenina en el
seu conjunt, quins tipus de practica fan les dones, per quins
motius, amb quina frequéncia, en quin tipus d'organitzacions,
etc. En general sén estudis centrats en la demanda esportiva.
En la majoria d’ells ja es fa referéncia a la creacio d’'una cultura
esportiva femenina propia; les dones no han accedit al mén de
I'esport imitant el mén masculi siné que n’han creat un de propi
(Puig; Soler, 2004).

Dels estudis centrats en l'oferta esportiva, es desprén que la

participacié de les dones en 'ambit de la gestié i de la direccid
de les organitzacions esportives, i més concretament, la seva
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presencia en carrecs de responsabilitat, no es correspon amb la poblaci
femenina practicant d’esport, i molt menys amb la poblaci6 femenina en general
(Vadzquez, 2006). Per aquest motiu I'estudi de la situaci6 dels clubs a Catalunya
inclou també una analisi d’'aquests des de la perspectiva de génere, és a dir,
un apartat que pren en consideraci6 i focalitza I'atencidé en les diferéncies
entre homes i dones en cadascuna de les dimensions d’andlisi abordades.
La referéncia a una cultura esportiva femenina propia sera una de les claus
interpretatives que s’han emprat per descriure la situacié de la dona en els
clubs de Catalunya.

Aquest diagnostic en clau de génere ha de permetre tenir informaci6 objectiva
per ajudar a pautar politiques d’actuacié encaminades a pal-liar aquesta situacio
d’inferioritat, que es fa palesa en cadascuna de les dimensions abordades
en aquest estudi (persones associades, oferta, organs de govern i llocs de
treball).

6.1 Estructura de les persroners assrociaders

Una de les primeres dimensions d’analisi a abordar per parlar del génere
en els clubs de Catalunya és necessariament la relacionada amb el nombre
d’associades existents en aquestes organitzacions, és a dir, el nombre de
dones que es vinculen activa o passivament a la practica esportiva a partir
d’aquest context organitzatiu.

D’entrada, cal dir que la gran majoria dels clubs catalans s6n mixtos, és a dir,
tenen homes i dones. Cal destacar també 'existéncia d’'un percentatge petit (8,6
%) de clubs que sbn exclusivament d’homes i un percentatge encara més petit
(2,1 %) de clubs exclusivament de dones. El que realment interessa és analitzar
la distribucié d’aquestes persones pel que fa al génere en els clubs mixtos (el
89,4 % dels clubs catalans). Les dades mostren que el 62,6 % de les persones
associades als clubs de Catalunya s6n homes, mentre que el 37,4 % restant
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sbn dones (vegeu taula 6.2). Aixi, doncs, una de les primeres conclusions és
que en termes generals en els clubs catalans predominen els homes.

Aquesta major preséncia d’homes en els clubs esta en la mateixa linia del que
succeeix amb les xifres relacionades amb la practica esportiva. Sempre han
existit difereéncies quantitatives importants pel que fa als indexs de practica
esportiva entre homes i dones. Les darreres xifres, pel que fa a la practica
esportiva de la poblacié de Catalunya, continuen indicant que els homes
practiquen més esport (48,8 %) que les dones (37 %)®.

Es evident que aquesta proporci6 desajustada a favor dels homes no és casual;
esta directament vinculada amb el tipus d’oferta d’aquestes organitzacions.
Cal tenir present que una de les caracteristiques constitutives dels clubs és,
precisament, que la seva oferta ha d’estar orientada als interessos dels seus
associats i associades i, per tant, 'adhesié es produeix quan aquests interessos
coincideixen (Heinemann, 1999). Esdevé necessaria una analisi del tipus
d'oferta d’aquestes organitzacions per interpretar les dades de participacio de
les dones en els clubs i en el conjunt del marc organitzatiu del sistema esportiu
catala.

Per cercar un exemple ben clarificador d’aquesta questid, es pot destacar que
el 15,6 % dels clubs de Catalunya estan constituits per oferir exclusivament la
possibilitat de practicar futbol (futbol 11 i/o futbol sala). Aquest tipus d’oferta esta
molt vinculada a la concepcié més tradicional de I'esport: 'esport de competicio.
Aixi, doncs, la part de l'oferta que fan els clubs centrada en el model competitiu
dista molt de les diferents formes que les dones tenen de relacionar-se actualment
amb la practica esportiva. Les dades dels darrers estudis mostren que la gran
majoria de practicants femenines fan natacio, aerdbic, ritmica, dansa, expressid
corporal i gimnastica de manteniment®. Aquest conjunt d’activitats no formen
part de l'oferta majoritaria dels clubs, tal com es veura més endavant.

'8 Observatori Catala de I’'Esport, 2006; a partir de CIS, 2005. Puig et al. (2009). Habits esportius a
Catalunya, pag.39. Barcelona: Generalitat de Catalunya. Secretaria General de I’'Esport. Institut Nacional
d’Educacio6 Fisica de Catalunya. Observatori Catala de I'Esport.

® Op. cit., pag. 41.



Capitol 6

El concepte esport esta continuament ampliant-se i, de fet, la incorporacié de
les dones a la vida social en certa manera també hi esta contribuint. Lesport
entés de forma tradicional, I'esport de competicié, encara perdura, no s’ha
perdut, perd ja no és I'lnica opcid, atés que la societat t&€ noves necessitats,
nous principis, nous valors que no es poden incorporar Unicament en la
concepcib tradicional que, a més a més, al segle passat estava reservada i
dissenyada per als homes i pels homes (Soler, 2000). Aixi, doncs, actualment
es parla de l'esport com a sistema obert (Puig; Heinemann, 1991), format
per diferents models: el model de I'esport espectacle, el model expressiu (de
I’esport per a tothom, com a oci), el model instrumental (com a mitja per a fins
de salut, estética o educacid) i el model competitiu. Aquesta ampliacié del
concepte s’ha vist reflectida també en les formes organitzatives de I'esport. Els
clubs han perdut la seva hegemonia i ja no sén els Unics oferents del sistema
esportiu catala. Loferta publica i I'oferta comercial esdevenen claus en aquest
nou i divers marc organitzatiu.

Aixi, doncs, una primera explicacié de I'escassa presencia de dones en els
clubs de Catalunya seria el fet que majoritariament la seva oferta esta centrada
en el model competitiu, que interessa poc a les dones catalanes.

Seguidament es planteja una analisi més exhaustiva de la participacié de les
dones en els clubs intentant agrupar-los en funcioé de diferents variables (figura
6.1). Per comencar, s’analitza la participacié femenina en relacié amb la mida
del club. En aquest cas s’'observa que als clubs amb més persones associades
la distribucié entre sexes és més equilibrada (53,6 % homes i 46,4 % dones)
que en els clubs petits (71,8 % homes i 28,2 % dones).
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Una possible explicacié d’aquesta tendéncia rau, també, en el tipus d’oferta
d’aquests clubs petits. Aquests clubs existeixen basicament per permetre la
practica esportiva federada als seus associats i associades, i basen aquest
tipus de practica en el model tradicional competitiu, lluny de la cultura esportiva
femenina. Es a dir, una cultura esportiva propia on les dones projecten els
valors que han adquirit en el seu procés de socialitzacio, alhora que amb
la seva participacié han fet possible 'emergéncia d’altres maneres de fer i
entendre 'esport.

Lanalisi de la participacio femeninaiel nombre de seccions dels clubs reforgaria
també aquesta hipotesi. S’observa que en els clubs que tenen més de quatre
seccions la distribuci6 entre sexes és més equitativa (61,8 % homes i 38,2 %
dones) que no pas en els clubs amb una Unica secci, on les diferéncies son
abismals (27,1 % dones i 72,9 % homes).

Un club amb diverses seccions és un club que habitualment ha transformat i
diversificat la seva oferta esportiva d’origen. Aquestes transformacions s6n un
indicador d’obertura i superacié del model esportiu tradicional, que s'acosta
més a la forma de practicar de les dones.

15.5%

EERRE

TR P R ———

Hpactions 4 paccions

D’altra banda, resulta interessant observar la relacié entre la mida del club i el

Taula 6.1. Volum d'associades segons mida del club
Mida dels clubs

Fins a 100 De101a300 De301a1.000 Més de 1.000

socies socies socies socies
Sense dones 90,0% 7,1% 2,9% 0.0%
1-40% de dones 50,9% 36,0% 11,4% 1,7%
41-60% de dones 46,0% 30,4% 13,0% 10,6%
61-99% de dones T4 4% 14,0% 9.3% 2,3%
Nomeés dones A7 1% 5,9% 0,0% 47 1%
(n=818)
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volum d’associades que aquests té tal com es mostra a la taula 6.1.

En aquest cas s'observa que el 74,4 % dels clubs que estan compostos
basicament per dones (més del 61 % de la seva massa social) sén clubs petits
amb menys de 100 membres. Un bon exemple dels clubs que s’inclouen en
aquest segment son els clubs de gimnastica, de patinatge i de voleibol.

Quan s’analitza la distribuci6 dels i de les membres en relaci6 amb l'any de
fundaci6 del club, s'observa que no hi ha diferéncies significatives. Es a dir, la
proporcié s’ha mantingut desequilibrada i constant a favor dels homes. Potser
cal destacar que els clubs fundats després del 1945 mostren una distribucid
d’homes i dones més desigual (69 % homes i 31 % dones) que els clubs
fundats abans d’aquest periode (60 % homes i 40 % dones).

Ja s’ha esmentat abans que les transformacions del sistema esportiu han
comportat també l'aparici6 de noves formes organitzaves (sector public i
sector comercial), que s’afegeixen al sector associatiu. La conducta diferent de
les dones davant de la competici6 i de I'esport organitzat fa que la preséncia
femenina sigui molt diferent en cada un dels tres sectors. Les dades de la
darreraenquesta d’habits esportius de la poblacié catalanaindiquen que només
el 15 % de les dones practicants ho fan en el context d’un club; la resta ho fa
en gimnasos privats (18,1 %) o en associacions esportives municipals (26,8
%), el 40 % restant practica al marge de qualsevol tipus d’organitzacié=». Per
tant, aquesta baixada de preséncia de dones en els clubs fundats recentment
es pot atribuir al fet que actualment aquest és el sector on menys practiquen
les dones catalanes.

Un cop revisades les dades de tipus més quantitatiu, es planteja fer una analisi
de tipus més qualitatiu de les dones en aquestes entitats. De fet, I'estudi portat
a terme permet aprofundir poc en l'analisi del perfil de dones que practiquen,

20 Observatori Catala de I'Esport, 2008; a partir de CIS, 2005. Puig et al. (2009). Habits esportius a
Catalunya, pag. 60. Barcelona: Generalitat de Catalunya. Secretaria General de I'Esport. Institut Nacional
d’Educacio6 Fisica de Catalunya. Observatori Catala de I'Esport.
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atés que aquest no era pas l'objectiu de I'estudi. No obstant aixd, des de la
perspectiva de génere, sembla interessant abordar algunes questions.

La primera questié esta relacionada amb l'estructura de les edats de la
participaci6 dels homes i de les dones en els clubs de Catalunya (vegeu taula
3.1). Interessa ressaltar precisament el fet que les dades mostren que no hi
ha diferéncies significatives entre géneres en aquest aspecte. La participacio
major de dones en els clubs es concentra en l'edat adulta —de 18 a 65 anys
(66 % de les dones associades a un club)—, i aixd coincideix plenament amb
el que passa en el cas dels homes, on la participacié també es concentra en
aquesta franja d’edat (el 70,8 %).

La segona quiestio fa referéncia als tipus de vinculacié que els associats i
associades poden tenir amb el club. S’analitza la proporcié d’homes i dones
pel que fa a dos tipus de vinculacié possibles: la figura no practicant i la figura
abonada.

Actualment hi ha el 54,6 % dels clubs de Catalunya que contemplen la figura
de la persona associada no practicant, és a dir, que no fa cap mena d’activitat
fisica al club. Del total d’associats i associades als clubs que contemplen aquest
tipus de vinculacié, el 16,7 % respon a la figura de no practicant, mentre que
l'altre 83,3 % so6n practicants (vegeu figura 3.3). Si s’analitza la distribucié de no
practicants per sexe, es troba que el 31 % sbn dones, mentre que els homes
representen el 69 % (vegeu taula 6.2). D’aquestes xifres es pot deduir que
les dones tenen una participacié en aquestes entitats més activa que no pas
els homes. Sén poques dones en conjunt les que s’associen als clubs, pero
quan decideixen fer-ho, la gran majoria ho fa per practicar. En canvi, la major
preséncia d’homes s’explicaria pel fet que aquesta figura de persona associada
no practicant permet cobrir una part de la demanda del consum passiu de
I'esport, molt habitual entre els homes en aquest tipus d’organitzacions (animar
els diferents equips de les diferents competicions).
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El segon tipus de vinculacié en qué es vol aprofundir és el de la persona
abonada (taula 6.2). El 40 % de les persones abonades s6n dones, mentre que
l'altre 60 % sdn homes. En aquest cas es constata que el percentatge de dones
abonades és lleugerament superior al de dones associades (37,4 %). Aquest
fet es pot explicar pel tipus d’oferta de lleure i salut vinculada a aquesta figura i
més ajustada a la cultura esportiva femenina.

Per acabar aquest apartat, i a mode de resum, a la taula que segueix s’indiquen

Taula 6.2. Tipus de vinculacié amb el club segons sexe

Homes Dones
Associat/ada 62,6% 37.4%
No practicant 69,0% 31,0%
Abonat/ada 60,0% 40,0%
(n=950)

les diferents composicions per sexes segons els diferents tipus de vinculacié
amb el club que s’han identificat a I'estudi.

6.2 Loferta

A grans trets, I'enquesta permet constatar que l'oferta dels clubs catalans
esta centrada en I'esport de competicié de modalitats esportives tradicionals.
Les modalitats esportives que majoritariament componen l'oferta esportiva
dels clubs (taula 2.3) s6n el futbol 11 (12,8 %), el basquet (7,4 %), el futbol sala
(6,4 %) i el ciclisme (5,5 %).

Ja s’ha comentat a I'apartat anterior que cal aprofundir en les preferéncies de les
dones al’hora de fer practica esportiva per poder entendre el seu comportament
envers l'oferta dels clubs. Una comparaci6 rapida dels valors més alts de les
activitats ofertes pels clubs i les tres modalitats de practica preferides per les
dones ens porta a confirmar que hi ha un desajust considerable entre I'oferta
dels clubs i la demanda femenina. Segons les dades de la darrera enquesta de
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practica esportiva feta a Catalunya, les tres modalitats de practica preferides
per les dones sbn la natacio recreativa (50 %), la gimnastica de manteniment
(22,4 %) i 'aerdbic i altres gimnastiques vinculades amb I'expressi6 corporal
(22,4 %)>. En canvi, la major part de l'oferta dels clubs esta centrada en el
futbol 11, futbol sala i el basquet. Sembla ldgic, doncs, que aquest desajust
faci que les dones practiquin poc en aquests contextos organitzatius, atés
que l'oferta no s’ajusta a les seves necessitats. Si es para atencié en les
activitats preferides per les dones, s'observa que totes tenen trets comuns:
expressivitat, harmonia corporal, component musical en molts casos, no
orientades a la competici6 i si, en canvi, a la salut o0 a I'estética. Segons Puig
(2009), aquests aspectes tenen molt a veure amb els valors incorporats en
el procés de socialitzacio; sén definitoris per a les seves opcions esportives.
Passa el mateix amb els homes: educats més per competir amb els altres
i la necessitat d’assolir I'exit, prefereixen esports competitius on hi hagi
guanyadors i perdedors; és alld que han apres, és el que se’ls ha fet valorar.

Aixi, doncs, el fet que la relacio entre les modalitats preferides per les dones i
les activitats ofertes pels clubs sigui gairebé inversament proporcional podria
explicar la baixa participaci6 femenina en aquest tipus d’organitzacions.
Probablement les dones es decanten per altres opcions organitzatives que
s’ajusten millor als seus interessos (gimnasos privats, associacions esportives
municipals o al marge de qualsevol tipus d’organitzacio).

No obstant aix0, Soler (2000) afirma que en la societat actual cal diferenciar tres
grans grups entre la poblacié femenina pel que fa a la vinculacié amb l'esport.
El primer grup serien les que no participen en cap tipus d’activitat esportiva;
el segon grup seria aquell que desenvolupa una cultura esportiva femenina
(practiques englobades en els models expressius o instrumentals de I'esport);
i finalment el tercer grup, minoritari, seria aquell que ha adoptat els valors més
propis de la cultura esportiva masculina (practiques englobades dins el model

2 Observatori Catala de I'Esport, 2006; a partir de CIS, 2005. Puig et al. (2009). Habits esportius a
Catalunya, pag. 41. Barcelona: Generalitat de Catalunya. Secretaria General de I'Esport. Institut Nacional
d’Educacio6 Fisica de Catalunya. Observatori Catala de I'Esport.
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tradicional o competitiu).

Es per aixd que a continuacié es revisa com és la participacié de les dones
davant de 'esport de competicié que forma part de l'oferta dels clubs catalans.

Taula 6.3. Indicadors d'esport competicié sego

Homes Dones
Volum equips 72.2% 27,8%
Wolum llicéncies federatives 73,7% 26,3%

(579)
Per fer-ho s’emprara la informacié obtinguda a partir de I'analisi i composici6 de
les diferents seccions esportives dels clubs.
De la taula 6.3 es pot extreure la primera afirmacio: les diferencies s6n encara
més significatives quan centrem l'analisi de la participacié femenina en les
diferents seccions esportives del club.

La composicio del total de les llicencies que s’extreu d’aquest estudi esta
en consonancia amb les composicions del conjunt de llicencies de les
federacions catalanes (21 % de llicencies pertanyen a dones). De fet, el
percentatge de llicéncies femenines que s’han comptabilitzat als clubs és
lleugerament superiorz,

Una altra dimensi6é d’aquesta analisi la manifesta I'estudi dels clubs catalans
que tenen més del 60 % de llicéncies femenines. Seixanta-dos sén els clubs
de la mostra estudiada que compleixen aquest criteri. A continuacié es mostren
les federacions a que estan vinculades aquestes entitats.

22 Una possible explicacio d’aquest fet podria ser que les dades de les federacions son respecte del total
de clubs de cada federaci6, mentre que el percentatge de lliceéncies dels clubs de Catalunya esta efectuat
sobre una mostra representativa d’aquests.
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Taula 6.4. Federacions a qué pertanyen els clubs de Catalunya

amb més del 60 % de llicéncies femenines

Federacic % nre.

Patinatge 30,6% 19
Gimnastica 11,3% 7
Basquet 9,7% 6
Futbol 8,1% 5
Voleibol 8,1% 5
Natacio 6,5% 4
Rugbi 4,8% 3
Atletisme 3.2% 2
Petanca 3,2% 2
Rem 3,2% 2
Ciclisme 1,6% 1
Disminuits psiquics 1,6% 1
Entitats excursionistes 1,6% 1
Handbol 1,6% 1
Paralitics cerebrals 1,6% 1
Tennis 1,6% 1
Vela 1,6% 1

(n=62)

Logicament aquestes federacions es corresponen amb les federacions
catalanes que tenen un major nombre de llicencies femenines i/o amb les
federacions que tenen una major proporcié de llicencies femenines, respecte
al total de llicéncies.

Taula 6.5. Federacions catalanes amb més llicéncies femenines

% dones respecte al total de llicéncies Nombre llicénces femenines
Federacié % Federacié nre.
1 | Twirling 94,1% Basquet 22,931
2 | Gimnastica 86,4% Golf 13.326
3 | Voleibol 73,7% Tennis 13.326
4 | Hipica 55,6% Entitats excursionistes 8.985
5 | Corfbol 49,68% Patinatge 6.652

Font: Secretaria General de I'Esport, 2008.

La darrera dimensié d’analisi dins I'oferta dels clubs és la relacionada amb
l'esport dalt nivell (taula 6.6). Aquesta dimensié s'aborda a través d’alguns
indicadors: el nivell en qué competeixen els i les esportistes, el nombre
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d’esportistes que el club té a les seleccions (catalanes i espanyoles) i també el
nombre d’esportistes amb beca.

Taula 6.6. Indicadors esports competicioé alt nivell segons sexe

Homes Dones Mixt

Esportistes competint ambit local/comarcal 58,8% 31.0% 10,2%
Esportistes competint ambit catala 59,6% 29.7% 10,7%
Esportistes competint ambit estatal 50,5% 32,0% 17.5%
Esportistes a les seleccions catalanes 57,7% 42,3% -
Esportistes a les seleccions espanyoles 61,9% 38,1% -
Esportistes amb beca 65,9% 34 1%

Llicéncies 73,7% 26,3%

(579)

El percentatge de dones en tots els indicadors analitzats és superior al 26,3
% de llicencies femenines registrades en els clubs de Catalunya. A part de les
possibles quotes existents en cadascun d’aquests indicadors, la referéncia a
la cultura esportiva femenina també és una perspectiva tedrica adequada per
entendre la realitat de les esportistes d’alt nivell en els clubs. Les seves actituds
i maneres de fer contribueixen a la generacié d'un sistema de normes, de valors
i un mon de representacions simboliques propi i diferent del masculi. Tenen
reaccions diferents davant la victoria, molta autoexigencia, gran capacitat de
treball, un judici molt critic sobre elles mateixes i, entre altres coses, molta
motivacié (Puig; Soler, 2004). Aquest conjunt d’aspectes son els que poden
explicar aquesta proporcié de dones més elevada en aquests indicadors referits
a l'esport d’alt nivell que inclou l'estudi.

6.3 Lestructura dels recursos humans

Lestructura dels recursos humans dels clubs és generalment molt variada.
Lesquelet huma d’aquestes organitzacions esta confegit amb persones
amb perfils molt diferenciats. Les persones sén molt diferents i les tasques
a desenvolupar també ho son. Basicament es diferencien dos grans eixos
d’aquesta estructura de recursos humans: el primer eix el constituirien els llocs
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de treball vinculats als 6rgans de govern de I'entitat i el segon eix el constitueixen
els llocs de treball vinculats a I'execuci6 de les activitats que s’ofereixen.

Des de la perspectiva de génere, interessa molt I'analisi d’'aquests dos eixos,
atés que en la mesura que hi hagi més dones ocupant llocs en aquestes
estructures, I'oferta d’aquestes entitats s’anira ajustant a les diferents cultures
esportives existents, i aixd0 permetra una major participacié femenina en
aquestes organitzacions.

En relaci6 amb la preséncia de les dones en els drgans de govern (la Junta
Directiva), en primer lloc s’analitza el percentatge de dones que formen part
de les juntes directives dels clubs catalans. S’observa que tan sols el 20,7 %
sOn dones, envers laltre 79,3 %, que s6n homes. La diferéncia, pel que fa a la
presencia de dones al capdavant dels clubs de Catalunya, és més significativa
que no pas la seva participacié com a associades a aquestes entitats, que era
del 37,4 % de dones, respecte del 62,6 % d’homes.

Malauradament aquestes xifres estan en consonancia amb altres estudis que
s’han fet en altres ambits. Per exemple, les dades de I'estudi sobre la situacié
dels clubs de Galicia van evidenciar que les dones no arriben a ser el 10 %
en els carrecs de presidéncia o vicepresidéncia i, com a vocals de les juntes
directives, la seva participacio oscil-la al voltant del 15 % (Gambau, 2002). Un
altre exemple es troba en l'estudi fet en 'ambit de les juntes directives de les
federacions esportives catalanes, on les xifres segueixen la mateixa tendéncia:
tan sols el 15,5 % de les persones membres d’aquestes juntes sén dones,
mentre que el 84,5 % s6n homes=.

Aquestes soOn xifres decebedores en termes d’igualtat de drets i de tracte, ates que
aquesta igualtat tan sols es pot aconseguir amb la preséncia paritaria d’homes i
dones en tots els ambits de I'esport (tant en la practica com en la direcci6).

23 Observatori Catala de I'Esport, 2009; a partir del Consell Catala de I'Esport, 2009.
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Una de les accions pioneres dutes a terme per palliar aquesta situacié va
ser promoguda pel Comité Olimpic Internacional?* que va establir quotes per
impulsar progressivament la presencia de dones en aquestes organitzacions,
més concretament en els comités olimpics nacionals (CON), en les federacions
internacionals olimpiques i en les federacions internacionals en el seu
conjunt. Aquestes bones practiques eren premiades amb els corresponents
incentius financers. El resultat va ser un increment quantitatiu de la preséncia
femenina en els organs de govern dels comités olimpics nacionals, aixi com
de les federacions internacionals (Puig, 2007). Qualitativament aquests estudis
mostren que la incorporacié de la dona a aquests llocs de decisidé ha suposat
una aportaci6é important vinculada a una manera de fer relacionada amb el neo-
management (Chantelat, Bayle i Ferrand, 2004, citat per Puig, 2007). Les dones
treballen aplicant tecniques més participatives, donen prioritat a I'horitzontalitat
davant la verticalitat, tenen una major flexibilitat en les relacions, etc. Aquest
conjunt de valors que aporten esta en consonancia amb les noves directrius de
la gesti6 moderna d’aquestes i d’altres organitzacions.

Tornant a les dades dels clubs de Catalunya, ens adonem que encara hi ha molta
feina per fer. En fer una analisi més exhaustiva de la composicié d’aquestes
juntes directives segons el volum d’associades que té el club, s'observa que en
els clubs amb una major proporcié d’associades també hi ha uns percentatges
de participacio femenina a les juntes més elevats que en els clubs amb poques
dones. No obstant aix0, la preséncia de les dones en carrecs de responsabilitat
no es correspon amb la poblacié femenina practicant d’esport, i molt menys
amb la poblaci6é femenina en general (Vazquez, 2006).

24 lany 1996 el COl, en una de les seves reunions, acorda adoptar aquesta politica d’establiment de
quotes destinada a impulsar de manera progressiva la preséncia de les dones en aquestes posicions.
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Taula 6.7. Composicio de les juntes directives segons sexe

Tipus de clubs Homes Dones

Clubs sense dones 100,0% 0.0%
Clubs 1-40% dones 75,1% 24,9%
Clubs 41-60% 52,3% 47, 7%
Clubs 61-99% 40,6% 59,4%
Clubs només dones 0,0% 100,0%

(818)

Sortosament la Secretaria General de I'Esport acaba d’aprovar el decret de
les entitats esportives de Catalunya, en el qual s’adopten mesures concretes
per garantir que les dones ocupin llocs de rellevancia en les juntes directives
d’aquestes entitats. Aquestes mesures passen per fixar un seguit de criteris
per a la composicio de les juntes directives o consells d’administracio: que la
preséncia de les dones o homes no sigui superior al 60 % ni inferior al 40 % o
bé que la preséncia d’homes i dones reflecteixi la proporcionalitat de génere
de la massa social.

Per0 una politica d’actuacié basada Unicament en aquestes fites numeériques
seria del totincompleta o insuficient; I'existéncia d’aquesta igualtat no vol dir que
existeixi una equitat. Es a dir, més enlla dels llocs ocupats, la posici6 efectiva
de moltes d’aquestes dones dins de l'organitzacidé és la de “mujer florero”,
€s a dir, que hi figuren perd no es tenen en compte. En aquest vessant més
qualitatiu també caldria observar els factors que impedeixen ocupar carrecs de
poder a les dones involucrades en l'organitzacié i els factors que fan que siguin
relegades a carrecs més funcionals.

Lestudi dels carrecs que ocupen les dones en aquestes juntes directives
confirma la tesi plantejada al treball de Puig (2007): les dones ocupen els
carrecs amb menor representativitat exterior, els carrecs més funcionals, com
per exemple la tresoreria, el secretariat i en darrer lloc les vocalies.

2 Decret 58/2010, de 4 de maig, de les entitats esportives de Catalunya. Titol 6: Igualtat d’homes i dones.
Article 137. Igualtat en carrecs directius.
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Taula 6.8. Carrecs que ocupen les dones a la Junta Directiva

Homes Dones
Presidéncia 88,1% 11,9%
Vicepresidencia 86,1% 13,9%
Secretaria 71.4% 28,6%
Tresoreria 75,2% 24,8%
Vocalies 68,7% 31,3%

(953)

Malauradament aquesta situaci6 no és exclusiva de I'esport ni esta circumscrita
en un lloc geografic concret, sind que succeeix en nombrosos ambits i en la
majoria de les societats occidentals. De fet, al final dels anys vuitanta apareix
el terme sostre de vidre per al-ludir a les barreres que impedeixen a les dones
qualificades assolir llocs de responsabilitat en les organitzacions (Morrison;
White; Van Velsor, 1987). Els complexos processos que donen lloc a aquesta
situacié han portat a I'aparicié d’'un nou terme, laberint de lideratge, per mostrar
els diversos obstacles que poden apareixer simultaniament i des d’angles molt
diferents en la carrera de les dones cap als llocs de responsabilitat. Aixi, doncs,
les dones han de superar els obstacles més que trencar el sostre de vidre
(Alonso-Arbiol; Azurmendi; Cuadrado, 2009).

Abans de concloure aquest apartat, s’afegeixen dues noves dimensions d’analisi
relacionades amb les directives dels clubs de Catalunya. En primer lloc s’han
analitzat les modalitats esportives dels clubs que estan presidits per dones i,
en segon lloc, s’ha analitzat el perfil de les dones que ocupen aquests carrecs
a partir de les variables que s’han inclos a l'estudi: les edats, la dedicacid
setmanal a la tasca desenvolupada, la professié i a I'tltim la titulaci6.

De l'analisi dels clubs presidits per dones, es despren que hi ha molta dispersid
d’aquestes en el teixit associatiu. Els percentatges més elevats responen a
modalitats esportives on les lliceéncies femenines sén proporcionalment més
elevades que les masculines (gimnastica, voleibol, hipica, patinatge, etc.) o a
modalitats esportives amb el major nombre de llicéncies femenines (basquet,
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golf, tennis, patinatge, excursionisme, futbol, natacid, etc.). Sorprén el cas del
voleibol, atés que és el segon esport de tot Catalunya amb el percentatge més
elevat de llicencies femenines (73,7 %) després de la gimnastica (86,4 %)
(vegeu taula 9.5) i, en canvi, d’acord amb les dades obtingudes tan sols el 2
% de les presidentes dels clubs catalans en son de clubs d’aquesta modalitat
esportiva.

Taula 6.9. Modalitats esportives dels clubs presidits per dones

R Nre. clubs presidits

% respecte al total

per dones
Patinatge 21 20,8%
Futbol 10 9.9%
Gimnastica 9 8.9%
Basquet 7 6,9%
Natacio 7 6,9%
Entitats excursionistes 5 5,0%
Petanca, tennis de taula 4 4,0%
Handbol 3 3.0%
Bitlles i bowling, boxa, esports d'hivern, judo, motociclisme, taekwndo, 2 20%

tennis, tir amb arc, voleibol

Alletisme, activitats subaquatiques, badminton, curses d'orientacid, dards,
disminuits psiquics, esgrima, espeleclogia, corfbol, paralitics cerebrals, 1 1,0%
pesca esportiva i casting, rugbi i vela

(69)

Pel que fa a I'analisi dels perfils de les dones que ocupen carrecs a les juntes
directives, es proposa comencgar per la presidéncia. Lestudi mostra que les
presidentes dels clubs catalans sén majoritariament dones entre 36 i 55
anys. El 35 % d’aquestes presidentes sén diplomades o llicenciades, el 43
% treballen com a técniques professionals, petites empresaries 0 empleades
administratives i, per tant, la seva dedicaci6 setmanal al club és parcial (la
majoria hi destinen entre 5 i 10 hores setmanals). Pel que fa als homes que
ocupen aquest carrec, la conclusié més rellevant és que no hi ha diferéncies
significatives. Potser en el cas de l'edat, s'observa que els homes presidents
s6n proporcionalment més grans que no pas les dones presidentes.
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Lestudi de la resta de carrecs de la Junta Directiva (vicepresidéncia, secretariat i
tresoreria) tampoc no mostra diferéncies significatives enrelacié ambles variables
estudiades (edat, formacio, professié i volum d’hores que hi dediquen).

Un cop analitzada la preséncia de dones als drgans de govern, a continuacioé
s’aborda l'eix de l'estructura de recursos humans format per tots els llocs de
treball vinculats propiament al desenvolupament i execucié de les activitats que
s’ofereixen: estructura del personal del club.

En primer lloc s’analitza el percentatge de dones que formen part del conjunt de
l'estructura del personal dels clubs de Catalunya. Les dades indiquen que tan
sols el 24,6 % del personal dels clubs s6n dones, mentre que l'altre 75,4 % sén
homes (figura 4.1). Com es pot observar, els valors sén propers al que s’acaba
de descriure en relacié amb les estructures de govern d’aquestes entitats. En
ambdos casos, doncs, els valors sén inferiors al volum d’associades (37,4 %).
Si s’analitza com varien aquests percentatges en funcié del volum d’associades
que té el club, les dades continuen mostrant aquestes diferéncies significatives.
Sorprén el fet que fins i tot en els clubs on només hi ha associades trobem
tan sols el 50 % de dones ocupant el carrec de gerencia, el 60 % de dones
ocupant el carrec de direcci6 tecnica i el 66,7 % de dones ocupant el carrec
de coordinacio6 tecnica. Aquestes dades continuen indicant que les posicions
de maxima responsabilitat executiva i esportiva d’aquestes entitats estan
ocupades majoritariament pels homes.

Taula 6.10. Dones en carrecs de responsabilitat segons volum de dones al club

% dones % dones % dones  Coordinacio
s s e G D Geréncia Direcci6 tacnica técnica
Sense dones 90,0% 7.1% 2.9%
1-40% de dones 50,9% 36,0% 11,4%
41-60% de dones 46,0% 30,4% 13,0%
61-89% de dones T74.4% 14,0% 9,3%
MNomeés dones 47 1% 5,9% 0,0%

(n=58, 213 i 361)
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De fet, els llocs de treball que s’han identificat com a caracteristics en aquestes
entitats es poden agrupar en dos grans grups. En el primer grup s’inclouen els
llocs de treball directament vinculats amb I'esport i la seva gestié (geréncia,
direccio técnica, coordinacié técnica, delegacio d’equip, tecnificacié esportiva),
i en el segon grup s’inclouen els llocs de treball que es poden considerar no
esportius, de caire més transversal (recepcid, administracié, comptabilitat,
consergeria, personal de manteniment, responsable de comunicacio).

A continuaci6 es mostra la distribucié d’homes i dones en cadascun dels grups
de treball identificats. La preséncia de les dones en el primer grup, els llocs de
treball vinculats directament amb I'esport, és encara menor que la preséncia
en l'analisi global.

Taula 6.11. Preséncia de dones als llocs relacionats directament amb I'esport

Homes Dones
Geréncia 79,4% 20,6%
Direccid técnica 89,1% 10,9%
Coordinacio técnica 81.4% 18,6%
Delegacié d'equip 82,4% 17,6%
Técnic/a esportifiva 74,8% 25,2%

(n=70, 248, 420, 51712.721)

Seguidament s’analitza la preséncia de dones en la resta de llocs de treball de
I’estructura que es consideren transversals, no esportius. En aquest cas les
dades aporten nous elements per a una reflexié de tipus més qualitativa. Els
llocs de treball ocupats majoritariament per dones son la recepci6 (79 % de
dones) i 'administracié (69,3 % de dones). S'observa, doncs, com la segregacio
vertical que s’havia constatat als llocs de govern dels clubs es reprodueix
exactament igual en les seves estructures executives. Les dones ocupen els
llocs de treball amb un important component funcional i no pas representatiu o
de presa de decisi6: la recepcid, 'administracio i la comptabilitat.

Taula 6.12. Preséncia de dones als llocs no relacionats directament amb I'esport

Homes Dones
Recepcia 21,0% 79,0%
Administracid 30,7% 69,3%
Comptabilitat 65,5% 34,5%
Consergeria 91,7% B.3%
Personal de manteniment 88,9% 8,3%

(n=100, 137, 55, 4811862)
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Per Gltim, a la taula 6.13 s’analitzen els perfils dels tres llocs de treball de més
responsabilitat dins les estructures dels clubs: la geréncia, la direcci6 técnica i
la coordinacio técnica. Aquests perfils s’han confegit a partir de les tres Uniques
variables estudiades: remuneracié o voluntariat, dedicacié setmanal i titulacio.

Taula 6.13. Perfil dels carrecs de responsabilitat segons sexe

Geréncia Direcci6 técnica Coordinacio técnica
Homes | Dones Homes | | Dones
Voluntari 14,8% 14,3% 42, 7% 34 6% 38,7% 24.2%
Ll Remunerat 85,2% 85,7% 57,3% 65,4% 61,3% 75,8%
Jornada completa 69,8% 57,1% 17,0% 27,0% 9,7% 23,8%
Dedicacio Mitja jornada 7.5% 28,68% M 1% 11.5% 13,3% 12,7%
A hores 22 6% 14,3% 71,9% 61,5% T7.0% 63,5%
Sense estudis 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,3% 1,9%
Estudis primaris 2.2% 0,0% 4,9% 8,3% 7.5% 0,0%
Estudis secundaris 22,2% 7.7% 22,5% 25,0% 24,7% 19,2%
Formacic Formacié professional 1,1% 15,4% 16.5% 16.7% 14,6% 21.2%
Diplomatura 20,0% 38,5% 14,3% 20,8% 17.2% 17,3%
Llicenciatura 44 4% 38,5% 41,8% 29,2% 34,7% 40,4%
(n=70, 248 i 420)

En el cas de la geréncia, les diferéncies entre homes i dones son inexistents.
Es tracta d’'un lloc de treball remunerat, de dedicacié completa (en la majoria
dels casos) i que és ocupat per persones preparades amb una diplomatura
0 una llicenciatura majoritariament. Aixi, doncs, aquesta activitat professional
mostra les caracteristiques propies d’un lloc de treball professionalitzat
(Heinemann, 1999). Es a dir, llocs de treball consolidats, que es desenvolupen
de manera professional, continuadament i amb la competéncia necessaria per
poder-se guanyar la vida amb aquesta tasca. Els requisits de qualificacié estan
formalitzats i, per tant, no és gens estrany que el perfil en el cas dels homes i
les dones esdevingui coincident.

En el cas de la direcci6 técnica, les diferéncies entre génere també son

inexistents. Cal destacar que és un lloc de treball que comporta una dedicacié
a hores, la majoria de vegades remunerades i on el 50 % de les persones
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que ocupen aquests carrecs tenen una formacié académica de llicenciatura i/o
diplomatura.

Per Gltim, en el cas de la coordinacio técnica ja es poden trobar més diferéncies.
D’entrada cal dir que aquest és un lloc de treball menys consolidat, és a dir, hi
ha diferents funcions de l'estructura que poden rebre aquesta denominacié:
coordinacié de serveis de l'entitat, coordinacié d’equips, coordinacié d’'una
categoria, etc. Aquesta heterogeneitat pot ser una primera explicacié d’algunes
de les diferéncies que apareixen en aquest lloc de treball. Per exemple, les dades
indiquen que el 75,8 % de les dones que ocupen aquests carrecs ho fan rebent
una remuneracié a canvi, mentre que en el cas dels homes aquesta tasca és
retribuida tan sols en el 61,3 % dels casos. En la mateixa linia cal destacar que
la dedicacié completa en el lloc de coordinaci6 és sensiblement superior en
el cas de les dones: el 23,8 % de les dones es dediquen de manera completa
a aquesta tasca, mentre que tan sols el 9,7 % dels homes ho fa d’aquesta
manera. A I'Ultim s’observa que les dones que ocupen aquests carrecs tenen
més formacié que no pas els homes; en aquest cas les diferencies no sén tan
significatives: el 40,4 % de les dones sén llicenciades, mentre que en el cas
dels homes aquest percentatge és del 34,7 %.

6.4 Conclusions

Als clubs esportius catalans es dona un desequilibri entre la preséncia d’homes
(62,6 %) i dones (37,4 %). Aquest desajust esta en consonancia amb els indexs
de practica esportiva que mostren les darreres enquestes d’habits esportius,
que indiquen que el 37 % de les dones fan activitat fisica davant el 48,8 % dels
homes. Aprofundint en aquesta dada, s’ha pogut observar una major preséncia
de dones als clubs amb més persones associades i més d’una secci6. Per
tant, s’intueix que aquesta proporcié desajustada esta relacionada amb el tipus
d'oferta dels clubs esportius.
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Loferta dels clubs catalans se centra en I'esport de competicié de modalitats
esportives tradicionals: el futbol 11, el basquet, el futbol sala i el ciclisme en
son alguns exemples. Aquest tipus de practica s’allunya de la cultura esportiva
femenina, on predominen valors diferents dels de la cultura masculina, que
aprecia valors més lligats a la competici6 i I'éxit. Aquesta diferéncia té molt a
veure amb els valors incorporats en el procés de socialitzaci6 de les persones.
Les activitats esportives més practicades per les dones sbn activitats
relacionades amb I'expressivitat, ’'harmonia corporal, el component musical en
molts casos, i orientades a la salut o a I'estética. Una mostra d’aixd és que els
clubs grans que estan transformant la seva oferta incloent activitats de lleure i
salut presenten una major proporcié de dones.

Les diferéncies entre homes i dones sén encara més significatives quan se
centra I'analisi de la participacié femenina en les diferents seccions esportives
dels clubs. Les dades mostren una menor participacit de les dones en l'esport
federat, ja que unicament el 26 % de les llicencies federatives pertanyen a
dones. Cal dir que les modalitats esportives dels clubs en que el 60 % de les
llicencies s6n femenines sén coincidents amb les modalitats de les federacions
esportives amb un major nombre de llicéncies femenines i/lo amb una major
proporcié de dones: patinatge, gimnastica, basquet, futbol, voleibol i natacié.
Els indicadors que es relacionen amb la situaci6 dels homes i les dones en
'esport d’alt nivell (nivell en qué competeixen, beques de qué gaudeixen i
participaci6 a les seleccions) mostren diferéncies menys significatives que no
pas les existents en el comput general de llicencies esportives.

En relaci6 amb l'estructura de les persones que treballen al club, s’ha
pogut observar la reproduccié d’estereotips que predominen en una cultura
androcéntrica. El desequilibri entre homes i dones als organs de govern
dels clubs (la Junta Directiva) es fa encara més patent que a les persones
associades. En aquest sentit, la preséncia de dones dins les juntes directives
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dels clubs és del 20,7 %, i unicament I'11,9 % ostenten el carrec de la
presidéncia. Dins la junta, les dones ocupen carrecs més funcionals com per
exemple: la tresoreria, el secretariat i en darrer lloc les vocalies. Les dones que
presideixen clubs a Catalunya ho fan majoritariament en clubs de modalitats
esportives tradicionalment femenines, tot i que es constata una certa dispersio
d’aquestes en el conjunt del teixit associatiu. No s’han trobat diferéncies
significatives entre homes i dones en el perfil de la presidéncia. Pel que fa
al personal del club (geréncia, direccid, coordinacid, recepcid, administracio,
etc.), sols el 25 % dels llocs de treball dels clubs de Catalunya sén ocupats per
dones. La presencia de les dones en els llocs de treball vinculats directament
amb I'esport és encara més petita. Els llocs de treball ocupats majoritariament
per dones sén la recepci6 (79 % de dones) i 'administracio (69 % de dones).
En consequéncia, es constata la segregaci6 vertical existent, a més a més
de la segregaci6 horitzontal, entre els llocs que desenvolupen les dones dins
d’aquestes estructures. Els llocs de treball de geréncia, coordinaci6 i direccié
técnica s6n ocupats per poques dones, perd ho fan en clubs de modalitats
esportives molt diferents, és a dir, no es concentren en clubs de modalitats
de practica tipicament femenines. En analitzar el perfil de les persones que
ocupen el lloc de geréncia, les diferéncies entre homes i dones sén inexistents.
Es tracta d’un lloc de treball remunerat, de dedicacié completa (en la majoria
dels casos) i que és ocupat per persones preparades amb una diplomatura o
una llicenciatura majoritariament. Tot indica que es tracta d’un lloc de treball
professionalitzat en el sentit més ampli del terme.







Les relacions amb lentorn i
amb altres institucions

Els clubs esportius interactuen amb altres organitzacions,
vinculades 0 no amb el mon de I'esport. En s6n un exemple les
empreses comercials lligades al patrocini, les administracions
per a la concessié d’ajudes, etc.

Per entendre la realitat dels clubs, és important fer una analisi
de la seva relaci6 amb totes les organitzacions que interactuen;
sbn el que s’anomenen agents interessats, que prové de la
paraula anglesa stakeholders. Poden ser agents interessats
totes aquelles persones fisiques o organitzacions que afecten
el club o sobre les quals el club té una afectacio, sia de manera
directa o indirecta.

En aquest capitol s’analitzen les relacions amb les principals
organitzacions amb qué interactuen els clubs esportius.
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7.1 La relacié amb les federacions

El 88 % dels clubs esportius es van registrar al Registre de Clubs i Associacions
Esportives de la Secretaria General de I'Esport com a clubs esportius federats,
afiliats per tant a algun tipus de federaci6. El 92 % dels clubs esportius afirmen
pertanyer a alguna federacié (figura 7.1).

= Club eadori ledaral u Chub e poria de leuse

D’aquests, el 85,4 % pertanyen a una Unica federacio6 i, per tant, s’anticipa la
hipotesi que sén monoesportius.

Fent una comparacié entre el nombre de federacions a qué els clubs estan
afiliats i el nombre de seccions esportives, es pot comprovar com existeixen
petites variacions. Per tant, s’intueix que en la majoria de casos els clubs
desenvolupen les disciplines esportives de manera federada.
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El 69,5 % dels clubs afirma tenir una bona o molt bona relacié amb les federacions
a que es troba afiliat. El 24,7 % qualifica la relacié de normal o neutra.

moff dolerta dolema = ngemal bora meoit bona

7.2 La relacié amb altres organitzacions

El 18,2 % dels clubs pertanyen a algun altre tipus d’organitzaci6é que no és una
federaci6. Lafiliaci6 més comuna és a una associacié de clubs amb el 7,8 %
sobre el total de clubs, tal com mostra la figura 7.4.

- Figura 7.4. Organitzocions & qué peramyen els clubs sobre o total de clubs
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El 56,3 % dels clubs afirma tenir relacié amb altres entitats esportives del seu
municipi, la qual en general es qualifica com a bona o molt bona (78 %).
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7.3 La relacié amb les administracions

El 93,7 % dels clubs esportius diuen tenir relaci6 amb I'ajuntament del seu
municipi (figura 7.6). A mesura que la relaci6é de proximitat amb la ciutadania
és menor, la relacié dels clubs decreix, amb I'excepcié del Consell Catala de
I’Esport. En general, la relacié amb les administracions es qualifica com a bona
0 molt bona (73 %).
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Les ajudes rebudes dels ajuntaments

El 59 % dels clubs esportius han rebut ajudes per part de I'ajuntament en
la cessi6 d'instal-lacions. El 57 % dels clubs esportius son coneixedors que
I'ajuntament dona informacié sobre la manera d'obtenir recursos financers,
pero Unicament el 43 % la demana (vegeu figura 7.7).

Existeix una diferéncia mitjana de 10 punts entre els clubs que coneixen
I'existéncia d’ajudes perd no en demanen i els que les coneixen i en demanen.
En canvi, la diferéncia entre els que les demanen i els que les reben és només
de 2 punts.
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Pel que fa a la valoracié de les ajudes, en general s’anticipa la bona valoracio
que fan els clubs de les ajudes dels ajuntaments. Concretament, cal destacar
elements com la cessi6 d'instal-lacions esportives (71,3 % ho valoren com a
satisfactori o molt satisfactori) i la informacié sobre la manera d’obtenir recursos
financers (69 % ho valoren com a satisfactori o molt satisfactori).

Les ajudes rebudes de les federacions

El 28,7 % dels clubs esportius han rebut ajudes per part de les federacions en
relaci6 amb informacio i assessoria legal, si bé el 53,3 % coneixia l'existéncia
d’aquest tipus d’ajudes.

Existeix una diferéncia mitjana de 13 punts entre els clubs coneixedors de
I'existéncia de les ajudes i els que les sol-liciten. La diferéncia mitjana entre els
clubs que van sollicitar I'ajuda i els que la van rebre és Unicament d’1 punt.
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En relacié amb la valoraci6 de les ajudes per part de les federacions, destaca
positivament el desenvolupament de noves ofertes esportives (el 64 % ho
valora com a satisfactori o molt satisfactori). En canvi, i comparant els resultats
amb la resta d’items, destaca la relativament baixa valoraci6 en la formacié de
gestors (el 60 % ho valora com a satisfactori o molt satisfactori).
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Les ajudes rebudes del Consell Catala de ’Esport

El 15,7 % dels clubs han rebut ajudes per part del Consell Catala de I'Esport
per participar en competicions i en material esportiu, i el 13,2 % en promoci6
de l'esport en general.

Existeix una diferéncia mitjana de 10 punts entre els clubs que coneixien
I'existéncia de les ajudes i els que les coneixien i les van sol-licitar. La diferéncia
mitjana entre els clubs que van sollicitar I'ajuda i els que la van rebre és
Unicament de 2 punts.
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En lavaloraci6 de les ajudes, destaquen positivament les ajudes en instal-lacions
esportives (el 69 % ho valora com a satisfactori o molt satisfactori).

7.4 Lers subvencions

Les subvencions, per alguns clubs, s6n un dels principals mecanismes. En
aquest sentit, a la taula 7.10 es pot observar que l'ajuntament és la primera
administracio, amb el 80 %, a la qual els clubs demanen subvenci6. En general,
en el 80,3 % dels casos la subvencié demanada s'obté, si bé en el 48 % de les
vegades no en la totalitat de la quantia dineraria demanada.

Taula 7.1. Peticié de subvencions en els darrers tres anys

%
Ajuntament 80,0%
Diputacio provincial 36,4%
Federacions 20,0%
Consell Catala de 'Esport 14,3%
Altres 20,9%

(951)
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En el cas dels clubs més petits, la principal font per demanar subvencié son
els ajuntaments. A mesura que incrementa la mida del club, incrementen les
peticions de subvencio a diferents fonts (figura 7.10).
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El 59,8 % dels ingressos provinents de subvencions provenen dels ajuntaments
i el 17,1 % de les federacions.

Taula 7.2. Distribucié dels ingressos provinents de subvencions segons mida del club

Fins a 100 101-300 301-1.000 Més de 1.000 Mitjana

Federacions 7.1% 29,3% 24 1% 8,0% 17.1%
Ajuntament 64,6% 56,0% 56,5% €62,3% 59,8%
Diputacié provincial 4.1% 6,2% 1.4% 2,3% 3,5%
Consell Catala de I'Esport 5,6% 2,3% 5,6% 12,7% 6,6%
Consejo Superior de Deportes 0,2% 0.1% 0,0% 0,6% 0.2%
Altres 18,3% 6,1% 12,5% 14,1% 12,8%

(n=950)

7.5 Categoritzacio de les relacions
Per tenir una imatge clara de la relacio dels clubs amb els agents interessats, a
continuacié es mostra un eix de coordenades a partir de dues variables:

i. grau de relacio, i

ii. impacte sobre el club

La puntuacié de la primera variable s'obté a partir del percentatge de relacio
que s’ha obtingut al qliestionari, i la segona variable s'obté de manera subjectiva
tenint en compte el grau d’afectacié que pot tenir l'organitzacié.

Per construir I'eix també s’ha tingut present la naturalesa de l'organitzacio, de
manera que s’ha diferenciat entre:

Organitzacions publiques
Organitzacions associatives
. Organitzacions comercials
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Lers relacions amb lentorn i amb altres institucions

L'ajuntament és I'organitzacié amb qui els clubs tenen una major relacié (94 %). Des de I'ajuntament,
se cedeixen els equipaments esportius municipals, s’atorguen les subvencions, etc. Per tant,
aquest té un gran impacte sobre el funcionament dels clubs, sobretot en el cas dels clubs petits i
que no disposen de grans recursos economics.

AJUNTAMENT

Les federacions esportives catalanes son les encarregades d’organitzar I'esport de competicié en
la seva disciplina corresponent. Per tenir esportistes federats i federades, els clubs han d’afiliar-
s’hi; cal recordar que el 88 % dels clubs estan afiliats a alguna federaci6. Per tant, les federacions
es presenten com un dels agents que tenen un major impacte sobre els clubs.

FEDERACIONS

ALTRES El 56 % dels clubs afirma tenir relacié amb altres associacions esportives del seu municipi. Els
ASSOCIACIONS impactes que poden tenir aquestes associacions son diversos: compartir instal-lacié esportiva,
ESPORTIVES subvencié, competéncia per a la recerca de patrocinadors, unions o fusions, etc.

El Consell Catala de I’'Esport, tot i ser un dels agents amb un important impacte sobre els clubs, no
es percep com a tal, i s6n tan sols el 48 % dels clubs els que afirmen tenir-hi relaci6. Aquest fet ve
donat perque entre el Consell i els clubs hi ha dos mediadors: les federacions i I'ajuntament.

CONSELL CA
DE LESPORT

Els consells comarcals s’encarreguen de l'organitzaci6 de I'esport escolar a les diferents comarques
catalanes. La relacié amb els clubs es déna en el 42 % dels casos. Aquesta ve determinada per la
participacio6 dels equips de categories escolars en els Jocs Escolars.

CONSELL
COMARCAL

Tot i que Unicament el 33 % dels clubs afirma tenir relacié amb les organitzacions comercials,
aquestes poden tenir un fort impacte sobre el club en I'ambit del patrocini, sia dinerari sia en
especies. Moltes vegades aquesta relacié pot desencadenar una forta dependéncia del club
envers fonts de finangament extern.

Una de les funcions de les Associacions de Mares i Pares (AMPA) és I'organitzacié d’activitats, sia
esportives sia culturals, fora de I’horari lectiu. La relacié dels clubs amb les AMPA es dona en el 31
% dels casos. Aquesta pot venir donada per diferents aspectes: creaci6 d’'una associaci6 esportiva
escolar al centre, conveni amb el club per fer activitats, etc.

DIPUTACIO Les diputacions provincials no tenen competéncies directes sobre les entitats esportives; tot i aixi,
PROVINCIAL el 23 % hi mantenen una relacio.

La relaci6 amb les associacions de veins (AV) es dona en el 19 % dels casos.

Del total de clubs, el 8 % tenen relacié amb el Consejo Superior de Deportes (CSD). Des del CSD no
es fan actuacions directes d’ajuda als clubs. Algunes de les ajudes que poden tenir una incidencia
indirecta sobre els clubs son: beques a esportistes, finangament de construccié d’equipaments
esportius, legislacié en materia esportiva, etc.

CONSEJO
SUPERIOR DE
DEPORTES

INSTITUCIONS Com més elevada és I'escala administrativa menys contacte hi mantenen els clubs (5 %).
EUROPEES
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7.6 Conclusions

La relacié que manté un club amb els seus stakeholders diu molt del seu perfil.
Un tret que serveix per classificar els clubs és la seva adhesi6 a una federacio
esportiva, ja que generalment quan pertany a una o més federacions vol dir
que al club s’hi desenvolupa una practica esportiva de competicié. En canvi,
un club que no pertany a cap federaci6 tindra una finalitat més lligada a la
practica d’activitat fisica de lleure i salut. En aquest sentit, el 91,5 % dels clubs
estan afiliats a algun tipus de federacio, tot i que també cal dir que en certes
disciplines esportives —caca, pesca, etc.— és obligatoria I'adhesié, ja que per fer
I'activitat es requereix una llicencia.

La proximitat de 'administracié al club es presenta com un element decisori en
la relacié que hi manté el club. Mentre que la major part dels clubs tenen relacioé
basicament amb l'ajuntament on s’ubica I'entitat, Unicament els clubs més
grans —que s’intueix que alhora sén els que tenen una major influéncia— tenen
accés a les administracions supralocals. Els ajuntaments s6n un agent clau
per a la supervivencia de la major part dels clubs esportius, sobretot en el cas
dels més petits. Mitjangant les subvencions i la cessi6 d’espais esportius, molts
clubs poden dur a terme la seva activitat. En el cas dels clubs petits, la major
part dels seus ingressos prové de subvencions, mentre que en el cas dels més
grans tenen l'origen en els serveis esportius que ofereixen. Els clubs més grans
semblen tenir accés a més fonts de subvencions que els clubs petits. Mentre
que aquests obtenen principalment subvencions de I'administracié local, els
clubs amb més presencia n'obtenen també d’administracions supralocals.




Els sis tipus de clubrs a
Catalunya

Lanalisi cluster és una tecnica d’investigacié quantitativa que
serveix per classificar els casos o objectes d’estudi en grups
homogenis anomenats conglomerats (clisters) a partir d’'un
criteri de selecci6 predeterminat. Els casos dins de cada grup
cluster tenen caracteristiques similars entre ells i diferents entre
la resta de grups. Per tant, es pot definir un clister com un
conjunt d’elements que es poden classificar en un mateix grup
sota uns criteris preestablerts.

La tecnica d’analisi cluster ha permés definir sis diferents
tipologies de clubs mitjancant els resultats de les variables
obtingudes a partir del questionari.

Aquesta técnica estadistica permet establir una classificacio

dels clubs esportius catalans prenent com a base criteris
objectius que en faciliten la descripcié i comprensié. Per tant,
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el resultat que ofereix l'analisi cluster és una descripci6 dels diferents tipus de
clubs esportius que permet focalitzar cada tipologia. Aquesta focalitzaci6 és
util a ’hora d’establir sistemes d’ajuda més personalitzats per als requeriments
dels diferents tipus de clubs.

8.1. Definicio de les variablesr
El primer pas portat a terme en l'analisi cluster ha estat la selecci6 de les
variables d’estudi. Aquestes han estat escollides prenent com a base la seva
importancia per a la configuracié estructural dels clubs esportius catalans. Les
variables escollides han estat set:

1. Any de fundaci6 del club

2. Nombre de federacions a les quals esta adherit el club

3. Nombre de persones associades

4. Nombre de persones assistents a 'assemblea general

5. Nombre de persones que treballen al club de manera voluntaria

6. Nombre de persones que treballen al club de manera remunerada

7. Ingressos anuals

Una vegada seleccionades les variables, s’ha procedit a fer la implementacio
de l'analisi cluster en dues fases. En la primera fase, s’ha fet una analisi de
les variables per separat, i aixd ha donat lloc a un esquema en tres eixos. A la
segona fase, l'analisi s’ha fet amb totes les variables a la vegada, i aixi s’han
pogut definir els diferents grups cluster.

8.2. Andlisi reparada de variables: esquema en tres eixors
Lesquema de classificacio cluster té tres eixos de classificacié que parteixen
d’un Unic grup, compost per la totalitat dels casos. A partir del grup inicial, 'analisi
comenca amb un desglossament en tres eixos, els quals de mica en mica es van
ramificant en diferents grups segons el nivell de concreci6; és el que s'anomena
analisi top-down. Els eixos es componen de les variables seglents:
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Any de fundacié Nre. persones associades |Nre. pers. treball
Nre. federacions Nre. persones assistents a |voluntari®

Nre. pers. associades |'’Assemblea General Nre. pers. treball
Ingressos anuals remunerat

Pel nombre de casos d’estudi, s’ha considerat adient fer un desglossament a
quatre nivells. Les taules 10.1, 10.2i 10.3 recullen els grups cluster per a cada eix.
La descripcio dels grups s’ha fet prenent com a base les mitjanes (x) obtingudes
per a cadascuna de les variables que formen l'eix determinat. El percentatge
que es mostra a la columna dreta indica el percentatge de clubs dins d’aquest
cluster prenent com a base el total de clubs. Cal dir que com més nivell de
desglossament més es concreten les caracteristiques del grup cluster.

Taula B.1. Clisters eix 1

Descripcid %
a Clubs fundats lany 1983, afilats a 1,2 federacions | amb 1.004 persones = 18%
associades. '
b ?thanriﬂﬂ.dlluhni.1fndm‘uﬁnrulmh125pﬂamu 809 98 2%
o e r.:tmmm lary 1980, afiliats a 1,1 federacions | amb 93 persones 730 89,75
. ale e cmwrawim.mlmai.zmmmmmmu 522 63T
E alal= ?MMrawim.ﬁlm;i.1hmlmiﬁmu 217 26.5%
b b ?uwraw1m.M|Wa1.5M|mmmm 70 B.5%
ol b E::amm?umnﬂm.aﬁlmn.rmmmmm persones a5 4.2%
b b b fl'.ﬁl I'Lmt: Fary 1959, afiliats a 1,4 federacions | amb 545 persones a5 42%

» En aquesta variable no es tenen en compte els i les membres de la Junta Directiva.
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Taula 8.2. Clusters eix 2

Descripcid kS
C Clubs amb 1,3 persones que treballen de manera volunaria i 3,4 remunerada. 501 83, 1%
c a Clubs amb 1,5 persones que ireballen de manera voluntdria i 0.9 remunerada, 361 B7.1%
c @& - @& Chlbsamb08 persones que treballen de manera voluntara | 1 remunerada. 307 5T.1%
" & a = b Chlbsamb5persones que treballen de manera voluntaria i 0.2 remunerada. 54 10.0%
8 c b Clubs amb 1 persones que reballen de manera voluntana | 10 remunerada, 140 26,0%
c b a Chubs amb 1.1 parsones que treballen de manera voluntaria i 12 remunerada. B4 15.6%
€ b b Clubs amb 0,7 persones que treballen de manera voluntéria | 7 remunerada. 56 10.4%
d Clubs amb 13 persones que treballen de manera voluntasia | 0,1 remunerada. ar 6, 5%

Taula 8.3. Clusters eix 3

Descripcid kS
- Clubs amb 243 persones associades. uns ingressos anuals de 93616 €1 128 17 8%
nombre de B7 persones assistents a I'assemblea general.
- 1A Clubs amb 228 persones associades, uns ingressos anuals de 81 81T €1 103 14.6%
nombre de 78 persones assistents a 'assemblea general -
e & & Clubs amb 204 persones associades. uns ingressos anuals de 68383 € &6 8.3%
nombre de 77 persones assistenis a I'assemblea general. !
Al Clubs amb 274 persones associades, uns ingressos anuals de 105.778 €1 a7 5.2%
™ nombre de B0 persones assistents a l'assemblea general, !
=
= = 15 Clubs amb 303 persones associades, uns ingressos anuals de 146452 €1 23 3.3%
nombre de 127 persones assistents a lassamblea general. !
f Clubs amb 115 persones associades, uns ingressos anuals de 14257 €1 580 82 2%
nimero de 119 persones assisients a Nassemblea general,
ol I I Clubs amb 102 persones associades, uns ingressos anuals de B.895 € 472 B6.9%
nombre de 127 persones assistents a lassamblea general.
f . - b Clubs amb 173 persones assoclades, uns Ingressos anuals de 37,601 €1 108 15.3%

nombre de B5 persones assistents a lassemblea general
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Amb I'objectiu de mostrar d'una manera visual el desglossament de clusters que
s’ha portat a terme, a continuacié es mostra 'esquema en arbre resultant de
l'analisi de clUster per variables separades. Cada ramificacié de I'esquema en
arbre recull la descripci6 del grup a partir de la mitjana de les variables.
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8.3. Analisi conjunta de variabler:

taxonomia dels grups cluster

Amb l'objectiu de definir els diferents grups cluster, s’ha fet 'analisi conjunta
de les set variables. En aquest cas, la tecnica utilitzada ha estat bottom-up,
és a dir, s’ha partit d’'un grup maxim de clusters, que ha estat d’11, fins a la
seva agrupacio en un nombre determinat de grups.

A partir de 'agrupament dels diferents clisters, s’ha hagut de prendre la
decisi6 sobre en quin punt fer el tall de I'analisi, és a dir, el nombre de clUsters.
El problema principal per decidir el nombre de clUsters és que no existeix un
procediment de seleccid objectiu. Per tant, aquest s’ha fet prenent com a
base el nombre de casos de cada grup i el coneixement del mén associatiu.
Finalment s’ha optat per fer el tall a cinc grups clister, que es defineixen a la
taula 8.5 seguent.

Taula 8.5. Definicié dels cinc grups cluster

Claster 1 2 5 4 L

Nombre de casos 135 409 99 27 4
Variables % * * * x

Any fundacio 1964 1966 1.969 1968 1.937
Nre. federacions 1,0 1.1 1.6 1,3 1,8
Nre. pers. associades 126 116 295 224 243
Nre. persones assistents AG T2 109 159 24 95
Nre. pers. treball voluntari 3 2 6 5 4
Nre. pers. treball remunerat 4 1 10 9 7
Ingressos anuals 25.968 7.003 153.937 99.958 T74.870

Una vegada definits els diferents grups cluster, I'Gltim pas ha estat interpretar i
definir el perfil dels diferents clusters a partir de les mitjanes de cada variable.
Lobjectiu ha estat posar etiquetes? a cada grup que en facilitin la comprensi6 i
analisi estadistica posterior. Al punt seglient es defineixen les caracteristiques
de cada grup cluster.

27 Per a la definici6 dels diferents grups clUster, s’ha disposat de la col-laboraci6 de la Dra. Ndria Puig i el
Dr. Josep Maria Aragay.
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8.4. Definicid dels clusterrs

Cluster 1: El club federat petit

El club pertanyent al cluster 1, “El club federat petit”, es caracteritza per tenir
una mitjana de 126 persones associades i un volum d’ingressos anuals de
25.968 euros. La seva fundaci6 data de I'any 1964.

Aquest tipus de club es va fundar amb I'objectiu d’oferir esport de competicio i
per aquest motiu es va registrar com a club esportiu federat (94,7 %), tal com
corrobora la seva pertinenca a una o diverses federacions (97,8 %). Tot i aixi,
aquest club ha ampliat la seva oferta esportiva incloent activitats esportives
continuades no federades (51,7 %). No obstant aix0, aquestes sempre guarden
una vinculacié amb I’'esport federat (campus esportiu d’estiu, activitats, lligues
de lleure, entre d’altres).

Pel que fa a la relacié amb les administracions, manté relacié amb el Consell
Catala de I'Esport (52,3 %). També té vinculacié amb I'ajuntament (86,5 %) i
la federaci6 (37,2 %) en I'ambit de la peticié de subvencions. Cal destacar que
en la majoria de casos fa servir equipaments esportius publics.

En relaci6 amb les persones que treballen al club, es manté un equilibri
entre el personal remunerat (4 persones) i el voluntari (3 persones). Alguns
exemples de les modalitats esportives incloses dins d’aquest cluster sén: el
patinatge (34,8 %), el voleibol (33,3 %) i el basquet (23,35).

Cluster 2: El club a mida

Les caracteristiques basiques dels clubs inclosos dins del cluster 2, "El club a
mida”, s6n que van ser fundats I'any 1966, tenen una mitjana de 116 membres
i un baix nivell d'ingressos (7.000 €).
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Tot i que predomina I'esport federat, en el 17,5 % dels casos aquest tipus de
club ha estat registrat com a club de lleure. Aquest fet explicaria la poca relacié
amb el Consell Catala de I'Esport (34,3 %) i la poca preséncia d’esportistes
a les seleccions. Dels set grups cluster, el 2 és el que més es desvincula de
la peticidé de subvencions a les administracions i federacions; aquest pot ser
un dels motius del baix volum d’ingressos respecte al nombre de persones
associades si el comparem amb el clUster anterior. EIl nombre de persones al
club és reduit i predomina el voluntariat.

Els espais esportius que utilitza principalment s6n de propietat publica o s6n
espais en el medi urba i/o natural. Algunes de les modalitats esportives que
més es corresponen amb aquest cluster son les arts marcials (60,7 %), la
petanca i els esports en el medi natural i urba: ciclisme (78,3 %), caca (77,8
%) i entitats excursionistes (47,4 %).

Cluster 3: El club esportiu i de serveis

El grup cluster 3, “El club esportiu i de serveis”, acull els clubs amb un major
nombre de persones associades (mitjana de 295 membres) i presenta un
volum d’ingressos molt superior al de la resta de clusters (153.937 €). La seva
fundaci6 data de I'any 1969 i és el club que presenta una major adhesié a més
d’una federacio.

També constituit com a club de competicié (96,9 %), aquest club combina
els exits esportius (el 54,7 % té esportistes a les seleccions catalanes i el
34 % a les espanyoles) amb una oferta esportiva de salut i lleure (82,3 %).
Probablement, el fet de disposar d’equipaments esportius en propietat com
piscina coberta (32,2 %), piscina d’estiu (59,6 %) i/o espais de raqueta (77,8
%) ha facilitat la possibilitat d’ampliar I'oferta esportiva. Fins i tot ha incorporat
la figura de la persona abonada amb l'objectiu de generar ingressos i aixi
poder subvencionar una part de les seccions de competicio.
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Es tracta d’'un club on predomina el personal remunerat (10 persones) sobre
el voluntariat (6 persones). El fet de tenir la figura de la geréncia (39,3 %) i
la direcci6 técnica (62,2 %) indica un elevat grau de professionalitzacio del
personal del club.

Aquest club té un major nivell de relacié amb les administracions supralocals
que la resta; el 74,4 % manté una vinculaci6 amb el Consell Catala de
’Esport. En I'ambit de subvencions, rep diners de les administracions i les
federacions per a les seves seccions esportives. Les modalitats esportives
més caracteristiques d’aquest club son el golf (47,0 %), 'hoquei herba (43,8
%), la nataci6 (39,5 %) i el tennis (39 %).

Claster 4: El club classic

Els trets caracteristics del grup cluster 4, “El club classic”, sén el nombre de
persones associades, amb una mitjana de 185; 'any 1963 com a data de
fundacio6 i 60.080 euros d’ingressos anuals.

Es un club centrat en I'esport federat i que manté relacié amb el Consell Catala
de I'Esport (60,5 %). També és important la relacié6 amb I'ajuntament pel que fa
a la petici6é de subvencions i la cessié d’equipaments esportius.

Ofereix activitats esportives continuades no federades (73,1 %) perd lligades als
esports de les seccions, com per exemple campus esportius o lligues de lleure.

Pel que fa a les persones que treballen pel club, el personal voluntari hi té un
paper important, ja que la meitat del personal esta format per persones que
dediquen una part del seu temps lliure a I'entitat de manera desinteressada.
Segurament es dbna un fort sentiment d’adhesi6 a I'entitat i una dinamica
associativa.
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No existeix cap disciplina esportiva representativa d’aquest tipus de club, ja
que formen part d’aquest cluster les disciplines que es troben més disperses
entre tots els grups cluster: el basquet (27,4 %), el voleibol (22,2 %), el futbol
(19,1 %), entre d’altres. Aquesta situacié de dispersid en els diferents grups
cluster es dona en les modalitats esportives de competicié més tradicionals
a Catalunya. Segurament aquests clubs es distribueixen entre els diferents
clusters prenent com a base el seu nivell de competicié.

Cluster 5: El club pioner

El cluster 5, “El club pioner”, es caracteritza per disposar d’un volum
d’ingressos de 74.870 euros i una mitjana de 243 persones associades. El
tret més caracteristic d’aquest grup és la seva data de fundacié, 'any 1937. La
resta de grups cluster s’emmarquen entre els anys 1963 i 1969.

Es tracta d’un club que focalitza sobre I'esport tradicional i la competici6. Alguns
dels seus trets sén similars als del cluster 3, "El club esportiu i de serveis”,
com per exemple el nombre de persones associades, el volum de persones
associades i esportistes a les seleccions. La diferéncia rau en el fet que aquest
club no ha evolucionat cap a una oferta d’esport i lleure oberta a un altre tipus
de persones. Tampoc no disposa d’equipaments esportius en propietat i depen
de les ajudes que li atorguen les administracions (95 % l'ajuntament i 30,8 % el
Consell Catala de 'Esport) i les federacions (55,0 %).

Cluster 6: El club mediatic

Aquest darrer clister, 6, el conformen tots aquells clubs que a la fase de
definicié de la mostra es va decidir no seleccionar. El principal motiu va ser
preservar la representativitat de la mostra, ja que com que es tracta d’un
grup reduit de clubs amb caracteristiques molts singulars haurien desvirtuat
els resultats obtinguts. Estem parlant de clubs com el Futbol Club Barcelona,
el Reial Club Deportiu Espanyol o el Club Natacié Sabadell. Per les seves
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dimensions i impacte en la societat catalana, aquest cluster s’ha anomenat
“El club mediatic”.

A continuacié es mostra una taula resum amb les principals caracteristiques
per a cadascun dels grups cluster que han estat analitzats amb aquesta
técnica.

Taula 8.6. Definicié dels cinc grups claster

153.937 €
295







Elr repters de futur en els
clubr esportius catalans

La societat actual avanca amb un ritme rapid que exigeix a
les persones i a les organitzacions adaptar-se als canvis.
Concretament, el sector esportiu ha sofert importants canvis
en els darrers anys que han portat a una diversificacié de
l'oferta esportiva tant pel que fa al tipus de practica com al
perfil de persona practicant. Lesport tradicionalment vist com a
competicio ha donat pas a altres conceptes d’esport: salut, lleure,
transmissor de valors, socialitzador, integrador, entre molts
altres atributs. S6n pocs els clubs que han aconseguit donar
resposta a la demanda de tots aquests col-lectius, bé perque
no tenen capacitat bé perqué no han volgut, ja que aquests han
estat concebuts amb una finalitat determinada (Puig et al. 2009,

pag.12).

En aquest capitol s’analitzen els principals reptes amb qué es
troben els clubs esportius.
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Q.. Els repters envers la cultura del club

Qualsevol grup de persones, constituit de manera sia formal sia informal, té
una cultura propia. En el cas dels clubs esportius, aquesta és caracteritzada
per conductes concretes, escales de valors, conceptes especifics d’esport i
d’adhesio social dels seus membres (Heinemann 1997, pag. 17). La cultura del
club condiciona el comportament dels seus membres, ja que aquesta s’assumeix
com un tret d’identitat personal. Els clubs esportius, com a organitzacions del
tercer sector, tenen un fort component social.

El sentiment d’adhesi6 és un tret caracteristic dels clubs esportius, ja que a
aquests se’ls atribueix unaimportant funcié social. En aquest sentit, les persones
entrevistades en el 71,5 % dels casos han afirmat que “existeix un sentiment
d’adhesié molt fort entre els membres”, i en el 81,6 % que “es déna molt valor a
les relacions socials i I'esperit de comunitat”. La importancia atribuida a “vetllar
per les tradicions i valors del club” també queda patent amb el 76,6 %. Aixi,
doncs, es pot concloure que des de la perspectiva de les persones dirigents,
els clubs continuen complint amb la seva funcié social.

Sembla ser que els clubs no veuen com una prioritat la diversificacié de l'oferta
per a la captaci6 de nous i noves membres. Unicament el 43 % ha afirmat que
“se’n vol aconseguir de nous, mitjancant una oferta d’esport per a tothom” i el 28
% que “en el futur s’oferira una nova oferta d’activitats fisiques i jocs”. Unicament
la meitat dels clubs (46,3 %) creuen que cada cop tenen més membres perqué al
seu club es pot practicar esport a molt bon preu. Conseqiientment, en I'aspecte
de captaci6 de nous i noves membres, queda en dubte la capacitat d’adaptacioé
dels clubs esportius catalans. Potser un dels motius és que els clubs tenen
clar per qué han estat constituits, per dur a terme una determinada modalitat
esportiva. Cal recordar que el 85,4 % dels clubs s6n monoesportius. A més,
davant la possibilitat que el club s’assembli cada cop més a una empresa de
serveis esportius, en el 77,2 % dels casos ho neguen. Ara bé, els i les dirigents
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consideren que el club és sobretot d'oci i esport per a tothom en el 78,7 % dels
casos. Per tant, es presenta una contradiccid entre el que alguns clubs opinen
i la realitat del que és una oferta d’esport per a tothom.

Els clubs veuen la participacié del voluntariat com un actiu molt important en
el desenvolupament de les tasques del club en el 81,6 %. Aquest indicador
mostra la importancia del capital huma en els clubs esportius; segurament,
si les hores invertides per voluntariat ho fossin per personal remunerat, molts
clubs no podrien subsistir. Al punt 4.6 del capitol 4 s’ha estimat el pes econdmic
del voluntariat en els clubs esportius catalans.

Els resultats competitius aconseguits a I'esport d’alt nivell és un orgull per al
64,6 % dels clubs esportius. A més, en el 86 % dels casos, afirmen que “es fa
un esforg perqué els equips i/o esportistes puguin participar amb regularitat a
les competicions”.

Pel que fa a la percepcié de canvis interns, dins del club Unicament el 29,1
% afirma haver notat canvis en els darrers anys. En relaci6 amb els canvis
externs, el 70,8 % creu que sap adaptar-se als canvis del mén de I'esport.

Taula 9.1. Els reptes envers la cultura dels clubs
Molt en

Afirmacions o] En desacord  Regular D'acord  Molt d'acord
Existeix un sentiment d'adhesid molt fort entre els i les membres 2,3% 4,3% 21.9% 25,7% 45,8%
:Eer;fualat:;;z'olzp;ﬁ:;i;:gulps ifo esportistes puguin participar amb 5.2% 2.3% 6.5% 17.4% 68.7%
Gairebé no hi ha hagut canvis en els darrers anys 17.8% 11,3% 14,3% 17.4% 39,2%
En el futur s'oferira una nova oferta d'activitats fisiques i jocs 46,7% 11,1% 13,4% 11,1% 17.6%
Es déna molt valor a les relacions socials i I'esperit de comunitat 2,4% 2,4% 13,6% 19.7% 61,9%
ﬁi:abzipptr\:r:m més membres perqueé al club es pot practicar esport a 21.0% 9.3% 23.4% 15.7% 20.5%
Cada cop el club s'assembla més a una empresa de serveis 67,0% 10,2% 7.6% 6,7% 8,5%
Hi ha un gran orgull pels resultats obtinguts a l'esport d'alt nivell 17.0% 6,1% 12,3% 16,3% 48,3%
dEI::;?tnpaeoro:f:liL::nno\res persones membres mitjangant una oferta 31,9% 8.8% 16.1% 16.6% 26.7%
EII :nés irnplol:tant és I;eplae:ic‘:ipacié v;:.llr:;ltzlga dels i de les membres en 4.5% 4.0% 9.9% 18.2% 63.3%
Es valora molt vetllar per les tradicions i valors del club 3,5% 4.9% 14,9% 21,2% 55,4%
Es considera que som sobretot un club d'oci i esport per a tothom 7.8% 4,0% 9.5% 17.2% 61,5%
Sabem com adaptar-nos als canvis del mén de l'esport 3,9% 37% 21,6% 22.9% 47 9%

(n=972)

Font: Estudi sobre la situacit actual dels clubs esportius a Catalunya, 2009.
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9.2. Els reptes enverrs els i lesr membres del club

En aquest punt s’aprofundeix en els reptes lligats als membres dels clubs
esportius, actiu molt important, tal com hem dit, per al funcionament dels clubs,
sobretot en els clubs més petits on no hi ha personal remunerat.

La Junta Directiva és I'drgan de presa de decisid en un club i per definicidé sén
carrecs voluntaris, és a dir, sense retribuci6. En aquest sentit, el 95,5 % dels
clubs nega que els i les membres de la Junta Directiva cobrin retribucions en
especie.

Com a reptes, el 66,1 % dels clubs afirmen que “és dificil imaginar qui podria
substituir les persones actuals membres de la Junta Directiva”. Aquest repte
de trobar persones implicades per treballar al club de manera voluntaria es

Taula 9.2. Els reptes envers elsi les membres del club

Molt en
Afirmacions Ferer] En desacord| Regular D'acord | Molt d'acord
Al nostre club la Junta Directiva té problemes per comunicar-se amb
altres membres del club 74,3% 8,6% 9,9% 4,0% 3,2%
Hi ha algun/a membre de la Junta Directiva que cobra retribucions en
espicie (dietes) 93,8% 1,8% 1.4% 0.7% 2.4%
Davant une§ noves eleccions son les perspnes components de lactual 40.3% 3.0% 13.2% 12.2% 31.3%
Junta les qui fan propostes de noves candidatures
glecnl‘lup;e s6n les mateixes persones les qui estan disposades a treballar 4.8% 2 0% 6% 14,7% 71.9%
Es difici_l ima_ginar qui podria substituir elsfles actuals membres de la 13.6% 5.0% 15.3% 14,3% 51.8%
Junta Directiva
La Junta Directiva treballaria millor si les persones associades no 50.4% 12,4% 12.6% 8.6% 18.0%

critiquessin tant
(981)

corrobora davant I'afirmacié que “sempre son les mateixes persones qui estan
disposades a treballar al club”, en qué el 86,6 % dels dirigents dels clubs estan
d’acord. Fins i tot, en gairebé la meitat dels casos (43,5 %), davant d’unes noves
eleccions és la Junta Directiva qui fa propostes de noves candidatures. Cal
tenir present que en el 62,3 % dels casos, el procediment de la selecci6 de la
Junta Directiva és mitjangant una proclamacio directa.
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En canvi, davant el plantejament de possibles problemes entre la Junta Directiva
i les persones associades, qui ha respost les entrevistes diuen que no en
tenen. En el 83 % dels casos es nega que la Junta Directiva tingui problemes
de comunicacié amb els membres, i en el 62,8 % afirmen no tenir problemes

de critiques.

Taula 9.3. Els problemes que més afecten els clubs esportius
s
Situacio econémica: cobrir el déficit, tenir major seguretat en els ingressos, etc. 22 4%
Membres: reduir fluctuacions, guanyar-ne de nous, igualar participacié femenina a masculina, etc. 20,3%
Ofertes: millorar el seu atractiu, fer-ne de noves, etc. 19,0%
Voluntariat: motivar-lo, millorar-ne la qualificacio, cooperacié entre voluntariat, etc. 18,3%
Medi ambient: complir amb les normatives vigents, protegir la natura, ete. 8,3%
Conflictes: relacions entre professionals i voluntariat, etc. 7.7%
Conflictes: perqué no toles les seccions tenen el mateix protagonisme 3.9%
Altres 3,2%

(982)

Q.3. Els repters per a lexit del club

Els clubs esportius es troben amb multitud de problemes en el seu dia a dia, pero
quins sén els principals problemes que han d’afrontar? La situacié econdmica ha
estat assenyalada com el principal problema (22,4 %). La segona problematica
té a veure amb els i les membres dels clubs (20,3 %), per exemple reduir les
fluctuacions, igualar la participaci6 masculina i femenina, entre d’altres. La
tercera problematica té a veure amb l'oferta (19,0 %) i com millorar I'atractiu o
oferir noves activitats i serveis. Per ultim, als club també els preocupa I'aspecte
del voluntariat (18,3 %); cada cop costa més trobar persones que s’impliquin
en el club. Aquest problema el pateixen molts clubs, i les persones implicades
saben que quan elles marxin, segurament el club desapareixera, ja que és molt
dificil trobar qui vulgui continuar amb la seva tasca.

Els aspectes més votats que els clubs consideren que son importants per a
I'éxit han estat: el suport financer (18,2 %), la participaci6 activa dels i de les
membres (16,5 %) i una Junta Directiva amb capacitat d’iniciativa (15,4 %).
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Taula 9.4. Els aspectes més importants per a I'éxit del club
%

Suport financer de les institucions publiques 18,2%
Participacié activa de cada membre 16,5%
Una junta directiva amb capacitat d'iniciativa 15,4%
Tenir instal-lacions propies 11,5%
Suport financer de les federacions esportives 10,2%
Tenir molts membres 8,9%
Tenir professionals remunerats 5,9%
Assessorament per part de les federacions esportives 4.7%
Assessorament per part de les institucions publiques 4,5%
Tenir contactes 4,2%

(985)

Pel que fa al suport financer per les institucions publiques, al capitol dedicat
als recursos econdomics ja hem pogut observar com els clubs esportius, en la
seva majoria, tenen una gran dependéncia de terceres parts. Concretament,
de l'ajuntament del municipi on s’ubiquen; per tant, no és gens estrany que
assenyalin aquest aspecte com un dels més importants per a I'éxit.

La participacié activa de cada membre és molt important per als clubs; el
voluntariat és un recurs decisiu per a molts, sobretot en aquells on no hi ha
personal remunerat.

La Junta Directiva és, en molts casos, el motor del club. Per aquest motiu
s’ha considerat de gran importancia tenir una Junta Directiva amb capacitat
d’iniciativa.

9.4. Conclusions

Ja s’havia remarcat la situacié econdmica dels clubs com un dels principals
reptes de futur en capitols anteriors. S’ha vist una forta dependéncia dels
clubs de fonts de finangament externes, les subvencions destaquen com la
principal partida. Tot i aixi, els clubs assenyalen un major suport financer per
part de les administracions com a factor clau d’éxit. Tanmateix, caldria fer
una reflexioé de caire estratégic sobre si aquest model subsidiari dels clubs
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respecte a 'administracio és el més adient. En situacions de crisi com la que
estem patint actualment, pot ser que les fonts de finangcament, publiques o
privades, dels clubs mitjancant el patrocini minvin considerablement i portin
el club fins i tot a la seva desaparicio.

Altres problemes que descriuen els clubs sén els relacionats amb la
participacié dels i de les membres en les tasques del club, és a dir, el
voluntariat. La dificultat de trobar persones disposades a treballar de
manera voluntaria a I'entitat, dona com a resultat la no rotaci6é de la Junta
Directiva en alguns casos o la desaparicié de I'entitat en d’altres. Com s’ha
pogut veure al capitol 4, dedicat a les persones que treballen per al club,
el voluntariat es tradueix en un important estalvi economic per al sistema
associatiu esportiu catala, que d’una altra manera no seria sostenible. El
voluntariat continua sent un actiu molt important al club, ja que s6n pocs els
clubs que basen el seu personal exclusivament en carrecs remunerats.







Conclurions. La fotografia dels
clubs catalans

El sistema esportiu catala el conformen les aportacions que
fan els tres sectors que hi intervenen: el sector public, el
sector comercial i el sector associatiu. Cadascun dels tres fa
aportacions diferents al sistema de manera que complementen
l'oferta esportiva pel que fa tant a la varietat com a la qualitat.
S’estructuren també de manera diferenciada tenint en compte
les caracteristiques de I'ens promotor i la finalitat o no de lucre. El
sector associatiu esta principalment compost per les federacions
i els clubs esportius. A Catalunya hi ha 8.285 clubs esportius,
dels quals la meitat no t¢ més de 100 persones associades, i el
5 % supera les 1.000. Els clubs —juntament amb les federacions
esportives— tenen dues caracteristiques que fan d’aquestes
organitzacions Uniques i distintives en el conjunt d’aportacions
del sistema esportiu catala.
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En primer lloc, els clubs sén les entitats que impulsaren la practica esportiva en
el pais, una practica esportiva ideada en la seva majoria a Anglaterra i que va
penetrar de manera massiva en territori catala al final del segle XIX. Un volum
important dels clubs catalans es va fundar a partir de I'arribada de la democracia.
Actualment el 68 % dels clubs tenen menys de 35 anys. No obstant aixo,
existeixen clubs centenaris i amb una tradicié molt arrelada a Catalunya; I'11 %
dels clubs es van fundar abans del 1936. El fet de ser els pioners, i d’actuar quasi
en exclusiva durant décades, caracteritza i influeix tant els clubs pioners que
es van crear en aquella época com els que s’han creat més recentment amb
l'objecte de la practica esportiva federada o de competici6. Tot i la seva vocacid
constituent envers l'esport federat, I'estudi ha demostrat com la societat, amb
les noves motivacions envers la practica esportiva, ha portat al fet que els clubs
amb la possibilitat de generar una oferta esportiva complementaria a la federada
i orientada a la millora de la salut i/o al lleure adaptin les activitats per garantir
el manteniment de la massa social i, per tant, dels seus ingressos. Aixi, sha
vist com els clubs que s’han sabut adaptar sén aquells que manifesten haver
incrementat el seu nombre de persones associades en els darrers cinc anys.

En segon lloc, resulta impossible dissociar I'associacionisme esportiu del
voluntariat. Milers de persones aporten el seu temps, coneixements i bona
voluntat per governar i gestionar el club en la seva vessant administrativa,
tecnica i/o social. Als clubs catalans el 39 % de les persones involucrades en el
seu funcionament sén voluntaries. A partir de les dades de I'estudi, s’estima que
aquesta aportacio6 del voluntariat als clubs esportius catalans es pot valorar en
una quantitat que superaria els 213 milions d’euros anuals. En altres paraules,
si es volgués mantenir la qualitat i varietat de l'oferta esportiva associativa
catalana i no existis la figura de la persona voluntaria, caldria aportar aquesta
quantitat al sistema esportiu. Si que s’ha observat clarament com el procés
de professionalitzacié que va arribar als clubs a partir dels anys vuitanta esta
actualment consolidat en aquells clubs amb més recursos.
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Si s'aprofundeix en les persones involucrades en l'associacionisme esportiu
catala, s'observa com aquest és un mén encara androcentric. Els homes hi
sbn presents amb una amplia majoria, tant a nivell d’esportistes on el 63 % s6n
homes, com a nivell de direcci6, on el 79 % de les persones que componen
les juntes directives sén homes, tot i que si s'analitza el percentatge d’homes
vinculats als clubs esportius (agregant voluntaris i remunerats) aquest baixa
al 75 %. Aquesta preséncia majoritaria del génere masculi s’explica per la
predominanca de les competicions masculines des dels origens de la practica
esportiva de competici6. De la mateixa manera que succeeix en altres sectors
d’activitat social i econdmica, si es fes una analisi de I'evolucio6 de la participacio
de la dona en l'associacionisme esportiu catala, es veuria clarament una
tendéncia a l'increment. Aquesta analisi longitudinal en el temps no ha estat
motiu d’estudi en la recerca els resultats de la qual es presenten aqui.

Catalunya té 69 federacions esportives i el 91 % dels clubs esportius catalans
estan adherits a alguna o algunes d’aquestes. La gran majoria dels clubs estan
a una unica federaci6é (85 % dels clubs). Existeix una logica correlacié entre
el nombre de federacions a qué els clubs estan adherits, la mida dels clubs
en nombre de persones associades i d’'ingressos, i el volum d’habitants del
municipi. Aqui resulta rellevant el salt que es produeix en la mida dels clubs
en municipis a partir de 20.000 habitants. Tanmateix, els clubs catalans sén
sistemes oberts que no es relacionen només amb les federacions esportives
dels esports que s’hi practiquen, siné6 que tenen una amplia participacié en
el teixit social del municipi a qué pertanyen. Aixi, el 94 % dels clubs afirma
tenir relacié amb el seu ajuntament, i gairebé la meitat amb el Consell Catala
de I'Esport i amb els consells comarcals. Els clubs valoren amb bona nota la
relacié que tenen amb lI'administracié local, que fonamentalment té el paper de
cedir les installacions esportives municipals i d’'assessorar o col-laborar en la
cerca de recursos per al mateix club.
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Les caracteristiques singulars dels clubs esportius catalans esmentades
anteriorment ja avancen que cada club esportiu és un “moén” per si mateix.
Lantiguitat, dimensi6, influéncia de l'entorn, localitzacié i tipus de practica sén
elements que distingeixen un club d’'un altre. Tot i aixi, els resultats de I'estudi
han permés identificar sis perfils de club que tendeixen a reunir caracteristiques
homogeénies. Aquests perfils de clubs sén: 1) el club esportiu federat petit,
caracteritzat per poc volum de persones associades i perqué s’hi practica una
modalitat esportiva; 2) el club a mida, el club majoritari a Catalunya, amb més
de 40 anys d’antiguitat i que ha estat concebut per a la competicié en un 0 més
esports; 3) el club esportiu i de serveis, organitzacié gran que ha sabut orientar
l'oferta adaptant-la a les noves demandes de la societat en 'ambit de I'esport i que
té un elevat nombre de professionals que hi treballa; 4) el club classic, amb un
nivell d’ingressos superiors als dos primers, amb una gran interrelacié amb I'entorn
i amb una vocacio6 poliesportiva; 5) el club pioner, fundat abans del 1936, amb un
important volum de persones associades i pressupostari; 6) el club mediatic, el
gran club catala que barreja la practica esportiva amb I'espectacle esportiu i que
esta professionalitzat tant en 'ambit de la gestié com en el de la practica.

El sistema esportiu associatiu catala esta fent front a uns reptes que van més
enlla de la crisi actual en el voluntariat esportiu. Que més de la meitat dels
clubs hagin escollit la seva Junta Directiva mitjangant una proclamacio6 directa
posa en dubte el seu procés democratic. També ho fa el fet que en el 9 %
dels clubs no es faci cap assemblea general amb caracter anual. La percepcid
de qui en sbn responsables és que es fa dificil trobar persones disposades
a collaborar a l'entitat i amb anim de formar part de la Junta Directiva. Els
reptes dels clubs catalans varien en funcié de la seva mida: pel que fa als clubs
petits, possiblement tenen una excessiva dependéncia de les subvencions de
administracié i una amenacga davant el recés del voluntariat. Pel que fa als
clubs més grans, 'amenaga rau en les lluites de poder internes que porten a
processos poc democratics i endogamics del mateix club.
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Una fotografia de la situacié actual dels clubs esportius catalans permet avaluar-
ne les fortaleses i també les debilitats. Sera amb la informacié obtinguda que es
podran orientar politiques per a la conservacio d’'un agent del sistema esportiu
que resulta fonamental per garantir els nivells de practica esportiva, tant en
quantitat com en varietat, de qué actualment gaudeix Catalunya.
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ANnexors

El metode de la investigacio

El métode emprat per a aquesta recerca s’ha basat en I'utilitzat
en un estudi similar fet a Alemanya I'any 1994. Aquest estudi
també va servir de base per a un altre fet a Galicia I'any 2002 .

1. Eleccié6 del métode

D’acord amb I'estudi fet a Alemanya, es va optar per fer servir el
questionari com a instrument de recollida de dades. No obstant
aix0, per diferéncies de procediment entre paisos, la manera
d’administrar el gqlestionari no va ser la mateixa que la utilitzada
a Alemanya. En l'estudi alemany, el quiestionari va ser enviat
per correu postal a les presidencies dels clubs de manera que
es va obtenir un index de resposta del 55 %. Per a la realitat
catalana, es va optar per fer servir un metode d’entrevista
cara a cara estandarditzada (entrevista demoscopica), on es
formulen directament les preguntes redactades al questionari
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i 'enquestador o enquestadora anota les respostes donades per la persona
entrevistada.

La implementaci6 d’aquest métode a la recerca va aportar una série
d’avantatges:

+ Garantia d’un elevat index de resposta.

+ Entrevistes fetes en condicions similars i controlables.
Resultats de facil quantificaci6 i analitzables mitjancant procediments
estadistics.

Un dels principals temors que es tenia era la dificultat per obtenir la informacio
de certes preguntes relacionades amb dades numériques (nombre de persones
associades, llicencies, pressupost, etc.). Al pretest es va observar que en la
majoria de casos la persona enquestada no recordava amb exactitud aquestes
dades i responia amb dades aproximades o bé marcant l'opcié de “no sap”.
Amb l'objectiu d’assegurar un elevat index de resposta a les preguntes del
qlestionari, es va optar per la seglient estrategia: les preguntes considerades
de dificil resposta durant I'entrevista (vegeu qliestionari a 'annex) es van enviar
uns dies abans de I'entrevista a la persona que es volia enquestar. Les vies per
fer arribar la informacié van ser el correu electronic i el fax. Els clubs que no
disposaven de cap d’aquestes vies —cal dir que generalment eren els clubs amb
un menor index de participants i amb gent gran al seu carrec—, se’ls informava
de les dades que se’ls demanaria per tal que les portessin preparades el dia
de I'entrevista. Tot i que no s’ha aconseguit la totalitat de qUestionaris amb el
100 % de compliment de les respostes, s’ha observat una important millora
respecte al pretest. També és important tenir en compte que han estat diversos
els motius de no resposta a determinades preguntes del questionari, sobretot
les relacionades amb aspectes econdmics, per part de certs clubs:

+ Sensaci6 de fiscalitzaci6. Tot i que el pressupost d’'un club és public i que
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de manera anual ha de ser presentat per aquest, hi havia reticéncies a
parlar d’aquests temes.

+ Manca de temps. Un dels principals arguments per no respondre a
determinades preguntes ha estat la manca de temps de les persones,
ja que la majoria fan una tasca voluntaria i tenen també la seva jornada
laboral, vida familiar, etc.

* Manca d'informacié. S’han observat grans diferéncies en les estructures
organitzadores dels clubs. Alguns tenen un elevat grau de formalitzacié
i daltres funcionen amb estructures més informals, fet que dificulta
l'obtenci6 de certes dades, ja que molts cops no se’n tenen registres.

2. Elaboraci6 del qliestionari

Moltes van ser les preguntes que es van formular en el qlestionari; la dificultat
va residir en el fet d’escollir les més representatives de la realitat dels clubs
esportius catalans. Un element de filire va ser el requisit que les preguntes
havien de descriure la situacié en el moment actual, no en el passat, ja que
aquest no era objecte d’aquest estudi. Tot i aixi, molta de la informacié que
es despren del questionari pot servir de base per a la generacié de noves
investigacions focalitzades sobre aspectes més concrets, com per exemple el
procés de professionalitzacié dels clubs esportius, la presencia de dones als
clubs, etc.

Un aspecte important per assegurar un elevat index de resposta a totes les
preguntes del gliestionari és la manera de formular-les. El questionari es compon
d’un total de 52 preguntes (vegeu questionari a I'annex), de les quals Unicament
2 sbn obertes i la resta tancades, atés l'interés d’obtenir dades estadistiques.
La durada mitjana per entrevista ha estat de 50 minuts. La variaci6é en el temps
d’administraci6 ha estat determinada principalment per la mida del club pel que
fa a nombre de persones associades, tot i que la disposici6 a col-laborar de les
persones entrevistades ha estat també un aspecte clau.
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Per facilitar la comprensi6 a les persones a entrevistar, i tenint en compte la
diversitat de perfils, les preguntes havien de ser clares i precises pel que fa a la
formulacié. Es va fer servir un registre linguistic que pogués ser entenedor per
a tothom. En determinades preguntes on es va estimar que podien donar-se
ambiguitats en alguns conceptes, es van incorporar definicions d’aquests que
la persona encarregada d’administrar el qlestionari explicava préviament a la
persona a entrevistar.

Lordre de les preguntes és també un aspecte important. Existeixen estudis que
demostren que els indexs de resposta varien en funcié de 'ordre de formulacio.
Les preguntes es van agrupar en 11 grans blocs:

I Aspectes relacionats amb la fundacié del club 2 preguntes
L} Entorn i relacions del club amb altres institucions 7 preguntes
mn Estructura de les persones associades i abonades 6 preguntes
v Esports, activitats i serveis que ofereix el club 10 preguntes
v Esport d'alt nivell 2 preguntes
Vi Recursos econdmics 6 preguntes
Vil Persones responsables de gestionar el club 2 preguntes
Vil Equipaments esportius 2 preguntes
IX Moves tecnologies 2 preguntes
X Processos en la presa de decisions 7 preguntes
Xl Reptes del club 4 preguntes
Preguntes de caracter general 2 preguntes
Total 52 preguntes

Lodre dels blocs de pregunta segueix una sequéncia ldgica pel que fa a la
historia de qualsevol club. Primer es pregunta per aspectes relacionats amb la
seva fundacié i finalment el questionari conclou amb preguntes relacionades
amb els reptes de futur. Les preguntes que podien generar una certa reticéncia
a ser respostes, com per exemple els temes economics, es plantejaven a la
meitat del qliestionari, quan ja s’havia establert un clima de confianga entre qui
feia 'enquesta i qui responia.




Annexor

3. Lunivers de poblacié i la mostra

Per concretar I'univers de poblacié, es va partir d’'una base de dades que incloia
tots els clubs catalans registrats fins al moment. El principal problema de la
base de dades és que moltes de les dades dels clubs no estaven actualitzades,
ja que alguns clubs no informen quan es produeix un canvi a les dades de
contacte o quan aquest desapareix. Per tant, es va seguir un conjunt de passos
per depurar la base de dades i obtenir la xifra final de l'univers dels clubs
esportius catalans en actiu.

D’acord amb l'univers de poblaci6 estimat, es va procedir a escollir una mostra
que garanteix la representativitat tant en 'ambit catala com en el de les quatre
provincies del territori. La mostra ha estat de 1.000 clubs. Es pot considerar
que amb aquesta mostra es disposa d’una elevada representativitat, ja que
els resultats obtinguts seran aplicables al 95 % dels clubs catalans i amb un
marge d’error del +£3,00 %. Pel que fa a les provincies, els resultats també es
poden considerar representatius, si bé pel que fa a les provincies de Girona,
Tarragona i Lleida amb uns marges d’error més elevats. En la taula seglient es
quantifiquen aquestes dades per a tot el territori i per a les quatre provincies.

Univers Mostra Nivell confianga = Marge d’error
Barcelona 5.096 670 95 % 35%
Girona 1.135 100 95 % 9.3 %
Tarragona 1.085 130 95 % 8,0 %
Lleida 969 100 95 % 9,3 %

Catalunya 8.285 1.000 95 % 3,0%
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Dades a emplenar per Fenquestadorfa: { Codi gliestionari { Datla [/ |/
{ Municipi

Barmvolgutiuda, Fentrevista que a continuadcid us Eand §'emmanca en una investigacid financada per la Secrelaria General de
PEsport | Finstitut Nacional dEducack Fizsica de Catalurya (INEFC), que té com a objectiu obtenir una informackt sobre la realitat
dels clubs esporlius catalans, ElS resullals oblinguts seran publicals a I'Observalon Catald de 'Esporl. ES ireballa amb un 1olal
da 1.300 entravistes a clubs esportius repartits per lol ol terilon catald, Es tracla d'un gliestionari lotalment andnim,

[ 1. ASPECTES RELACIONATS AMB LA FUNDACIO DEL CLUB |

1. En quin any va ser fundat el vostre club?

- FUONCER B parauls cb o roaners gendaich. Lenguesis thnbd ef cinphix & SES0CIICIONE SED., UTRONE. Canfree, afc

- Cal indiquewr I data dinisl del cluly, encars que aques shagd fusional, sepanal, alc
= Mg ol [n parauln ohab, st ol nom ded cll, i qup reauifard mks PersomnE.

Any do fundacit O ws O wc

2. Com va ser registrat el vostre club en el Registre de Clubs i Associacions Esportives de la
Secretaria General de I'Esnort?

[C] cubesportiu fedearat [] Ciubesportiu de llews [ ws [ we

Club ssportiv federat: club abal & qualsevol faceracit saportiva calalana lagaiment consituida.

Club espoviiv o feune: ciub que f com a (nica naltal esporthva faciltar In priiclica de Nesport als seus associals | associades sense
participar e compelicions organilrades per s fadaracions.

& @l cluly i com i finaltal ks dues modeitals &5 classiics com & club sspoviiy feownt,

[ 1. L’ENToRM 1 LES RELACIONS DEL CLUB AMB ALTRES INSTITUGIONS |

3. Elvestre clubpertany aalguna federacié? [ ] s [] Mo [] Ns [] M
En cas afirmatiu...
A guina federacié o federacions pertany el vostre club?
En quin any s'hi va afiliar? Any | Tpusderelace |
Quina és la relacié amb la federaci6? afillacis  |modoent moll bona[rea | ne
T [ 3 L k]
Fed 1
Fed 2
Fad 3
Fed 4
Eﬂl 5
Fod &
Fed 7
Fed 8
Eod ]
Fad 10

4. Pertany el vostre club a alguna altra organitzacié?
O s DOw Omw [0 %
En cas afirmatiu, a quina? (diverses resposies possibles)

[] Associacisde ciubs [] centre densenyament [] centre religiss
[] Empresa [] Assaciacions cuiturats [ awra. Quina?
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5. Indiqueu si el vostre club té relacid amb les organitzacions seglents. En cas afirmativ, indiqueu-
ne la valoracié que fa d'aquesta relacié.

Tenen Valoracls Npus relacio
relacid ol dokenta moll bona
| 1 £ ) 4 -] L

Albres SSSOCRCONS SSpomives del M
RESOCIACIONS d8 Pares | manes (AMEA ]
ASSOCIACIONS 08 veins (AV)
Crganitzacions comercials (empreses)
Altra. Chana’?

B. Indiquau si ol vostre club & relacie amb (08 adminisiracions seguents. En cas afirmatiu, indiqueu
la valoracié que fa d"agquesta relacid.
— T

relacié o clownla ol bona
. I A I I -t

| Auntamant
Ib1t‘.ﬂuel Comarcal
pulacin provincial
Consel Calala oe TESpon
Conseo Supenior de Deportes

InsHlLGCIONS BUNCpaes.

7. En relacls amb els ajuls per part de | Ajuntament...

A Informacid | assessona legal

B. Informacid sobre I manera d'oblanr recursos fnancers
. Formacio

D. Apxda en aspacies aominisranus

E. Ajda en la promocid | preparacid de talents esportius
F. Dwesarvolupament 08 NOVES olenes B5porives

5. Cesssd dinstal-lacions asporives

H, Adirees. Quinat

En afs camps: Coneida / Demanal / Oblinged, indiqueu 5/ o Mo

En of cas dobdeniv, en ol camp Salisisccid indiguew & prow de I af & 1 mollf poc satisfel | § molf safisfe!
En cog Aocoasan, indiguiw no sap' NS o e condasla’ NG

8. En relaclé amb els ajuts per part de les federacions...

i3

Cofiinia
Desmana
Citingt |

A Informacio | assessona kegal

B. Informacid sobre Ia manera d'oblanr recursos fnancers
C, Formacio dentrenadors | entrenadon:s &5 porives

D. Formacio dal woluntariat

[E. Formaci de geaions

F. Apda en aspecies administratus

(. AJda BN i pIomoCo | (reparacks 08 tEIenls esporiss
H, Desarvolupament de noves ofertes esporives

|,  Dasarmmlupament de noves lecnologies (web,. ..}

J.  Altres. Cuina?

En afs camps: Coneiva / Demanal / Obdinged, incéquew Si o No

En af cag doblanic an & cansp Saieinesd nokguec & oo do M o 5 T moll poc aaieiel | 5 mal satieief
En cas necessad, indguey o sap’ NS o o contesta’ NG
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9. En relacis amb eis ajuts per part del Consell Gatala de | Esport...

 }

Contaia
Demanat
Cilingut

A Matarial esportiu
B. Installacions esportives
C. ASSagurances
D. Formacia
E. Parbcipacit tn compehcons
, o8 Masport en genaral
E Adira, Cuina?

En afs camps: Conedaa  Demanal # Obdinged, ino¥car 5/ o No

En af cas dobdani, an & camp Salislccit indiguaw & praw da I &l 5 1 moll poc satisfal | 5 moll sabishs!
En cas necoasan indosr o aap” N5 o T confesta’ NC

I Il ESTRUCTURA DE LES PERSOMES ASSOCIADES | ABONADES I

10. Quantes persones associades té el vostre club actualment?
Dialiroicsd) o Egmnssm-ﬂa parsong feca qua it ol | vol on fassembion o club

[ o [ oo [ e  [Os [

11. El vostre club té persones associades no practicants? En cas afirmatiu indiqueu-ne el nombre.

Do o pivracnd Sseccrads A0 praclicaal’ Sss0ciada Gud no I cap mand Facinia Taca af club
[ e [ oo [ we
0 s
] s el ndimero ] NG el mimens

] we [ ws "|:| NG

12. Existeix algun tipus de quota especifica per a les persones no practicants?

] s ] ne [] ns [ we

13. El vostre club té persones abonades? En cas afirmatiu indiqueu-ne el nombre.
Dolirwcad g parsong abongda persona Face que i dned als serveds osl club, pevd no @ 1§ resls o drels que Jnen WS Desones

ASEOCINE

[ womes [ oo [ mw
si

- [ s einombee [0 Wcelnombee

] we [ ws ] nwc

14. Quina és la distribucié per categories d'edat de les persones associades | abonades al vostre

club?
Porsones assooio0es Persones abonades
Hormes | Dones Toal Haomes Dones Total

de 0 a6 anys
de T a 17 anys
de 18 a 65 anys
més de 65 anys
NS

NC
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15. Durant I"Gltim any (2007}, quantes persones associades | abonades es van donar d'alta i de baixa
en el vostre club?

PRrsones assoneoes PErsones abonaoes
Total S [ Total 3 J[+

Alles
Baimes

En relacié amb el nombre de persones associades en els darrers cinc anys...

[] naincrementat [ ] shamantingm []  hadisminuit

] ws O ne

I V. ESPORTS, ACTIVITATS | SERVELS QUE OFEREIX EL CLUB I

16. Quantes seccions esportives hi ha en el vostre club?
—

17, Indiqueu:
- Les seccions esportives del wostre club
= El nombre de Nicéncies federatives segons sexe
= El nombre d'equips | esportistes segons sexe
= 5i les seccions disposen de capacitat per acollir nous esportistes

Lhicencies Equips EaFurllutas Ta
Fiomes | Dones | Tolal | Homes| Dores |Mie | Total | Homes | Dones | Tolal |51 |Ne NS RG
Sec
SecZ
Becs
Beod
Bacs
Bech
Sect
Bach
Sech
Secll
Becll
Seciz
Total
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1B. De les seccions esportives del vostre club, classifiqueu el nombre d'equips d'acord amb el nivell
de competicié.

Local o comarcal Catald Estatal Intarnacional IHS He
Horwa] Dones | Wkt | Homas | Donea | Wi | [Tiores | Woa [ |

Y| ) 1% K| £

{

f

q

4

19. A banda de les seccions esportives | els seus esports, el vostre club ha organitzat en ¢l darrer any
(2007) algun tipus d'activitat... (diverses respostes possibles)

Esportiva continuada (no federadal campus, scivilals dingices, equios de Newe, bals de sk,
Esportiva puntual (no lederadalc cursas popuiar, ssquisds, arcursions, die oe faspod. .

Per a grups especifics (no fedarada); pers. amb d pave. amb probk ey Febin S
Mo esportiva; sofides culturals (loatm, Ging. ... motivs festiog fnadal, onirga So promis), vialges..
Mo s'organitza cap d'aquestes activitats T Pazsa & o preguita 26 0

oooooo

NS I:INC

20. Indiqueu les activitats esportives continuades (no federades) que va organitzar el vostre club
durant ¢l 2007, En cas afirmatiu indiqueu a qui va dirigida I'oferta.

Fan? 1 A gui mm'? =]

1 5 e 3 o

e | Deguss ro faceraces)

aa salo o similars

ACL QiNguies | ssvtbic, pilales. batuka. )

I‘E}i Acl de manlenimen (ionificacko, plabes... )
GEMnastiques SUAUS (oga, bai-ln, sguena...)

15} Ciclisme en pista coberta

H] Conduienament lisic general (saa de cond, fisc)
Nalacid recraativa

E} Cursos de natach

T ACL aquitgues GNgidEs (aguagm, agu-, )
) Adtra, Quina?

1. Aquosios solhalals Sin ceclushns pov 0 l0S pOrSONDS ASS000Ges al i,

I AaEies Bclhalars 200 DR & NS PEOMS SES00E0RE | abonadag Al o,

3 MNomds sljunes d'squesies acivlals stn sxclusives per 4 l8s persones associades
4 Aquasies acisaials asfan obanas & foffwm

153 %
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21. Les persones associades han de pagar per les activitats esportives continuades?
T TEewe W TRET R

A) ipS RSP 08 BEUNe | lgues o lsdemdes)
Lampus esporiu
C) Balls de sald o similars
ACL dingudes [serbi, pales, batuka )
Aol O mantenment (lonilcco, plales. |
Ganndstiques suaus foge, te-td, esguena... )

) Liclisme en pista cobarta
Conduzonament lisic general (sals de cond. fisc)
Nataci recreativa

E} Cursos de natacid

T ACL aquitques GNgides (aguagm, agua-, )
) Alra. Quina?

22. En quin any el vostre club va comengar a generar una oferta de lleure i salut? Activitats esportives
continuades no federades

— O ws O e

23. Del segient llistat d"activitats esportives puntuals, indigueu quines va organitzar el vostre club
I'any 2007 (diverses respostes possibles).

[] A Curses populars [[] ©)Festes reacreatives [] c©)Sonides o excursions
[] DiEsquiades [[] FElPasseigsenbiciceta [ |  F)Espons daventura
[] ©)Tomeigsintemsiieurs [ ]  H) Tomeigs interclubs ] vAma. Quines?

24. Del seglient llistat d"activitats no esportives, indiqueu quines va organitzar el vostre club lany
2007 (diverses respostes possibles).

A) Festes per molius especials: Nadal, anivarsars, festivitals. ..

B) Festas per molius eaportiug: liurament oe pramis, final oe lemporeda...
C)Activitats culturals: concert, featre. ..

D) Activitals turisbques. excursions, vialges...

E) Carnpionats de jocs de taula: doming, bridge, panis. ..

F) Ofiertes socials: robades, S0pars de gornancs, bolifarraces...

G) Altra, Quines?

Oooooooo

25. Del segiient llistat d"activitats esportives per a grups especifics, indiqueu quines va organitzar el
vostre club I'any 2007 (diverses respostes possibles).
I:I A) Persones amb discapaciat I:I B} Persones amb problemes de reinsercid social
[] ciPeraintants fins a 6 anys [0 ©)Persones que han de fer rehabililacis
] Diaira. Quines?
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[ V. Esport ravy miveLL |

26. A la temporada 2007-2008, al vostre club va haver-hi esportistes pertanyents a la seleccid...?
Catalana D = D Mo D NS |:| N
Espanyola ] s ] we ] ms ] nwe
En cas afirmatiu indiqueu-ne el nombre, | en cas negatiu/NS/NC cal passar a la pregunta 28
Caana [ vomes [] voes [ wa [] N []
Espamos [ tomes [] coes [ wa [ N []

27. Al vostre club hi ha algun esportista amb beca esportiva o ajuts econdmics per a la seva prictica
esportiva?

Los boquas han do provenyr diasifucions cefornos of oub.
[ s ] we ] ms ] nwe
En cas afirmatiu indigueu-ne el nombre segons sexe.

] tomee ] dooe [ ] wa [] M []

[ VIl ELs RECURSOS ECONOMICS |

2B. Quin ha estat ¢l pressupost liquidat del vostre club en I'exercici de I"any 20077

Wiolum lofal dingressos. En o cas que leseniol complabie concidain’ amb les lemporades ssporfives, cal fenir an comple ia
lnmponals 2006- 2007,

I | [ ns O ne

29, Indiqueu les quotes mensuals i els drets dingrés, en el cas que existeixin, que han de pagar-se
per accedir al club en concepte de persona associada.

Gad recordar o l parsona anquestads of concople oo pArsond apsocindd defind o ie progunta 10
Cal recouclar & b pavscnd anquesisds of conceple de pavsons aerccias oo praciicand dafiof a la pregunta 11
En o cas que ies quoles Bogun ma penoctal inmaesins o anud, ingeguas fmporn squivaksal & oa mas

[] Hoshade pagar quota per ser associatiada Cuota | Dret d'inga
Quanttal | 51 | Mo nijtal

A) Quota Onica
B) Infantil- de 0 a & anys
C) Jove: de 7 a 17 anys
Adull: da 18 a B5 anys
for: mes de b5 anys
Associaliada no practicant o social
&) Faralla

H) Famika

1) Socusocia litular

i e ] i) ] iR o)

A i) ) i o) ) o i ] |

iy i
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30. Indiqueu les guotes mensuals | els drets diingrés, en el cas que existeixin, que han de pagar-se
per accedir al club en concepte de persona abonada.
Ca rocordar &  parstrd anquestads of concaple o0 paveona abonads defind & i praguals 13
Quota | Drel dingrés
Quanﬂmé Si | Mo [ Cuaniitat
Jnuol! Unica [3
B) Infantil. de 0 a & anys [4 [
C) Jove: de 7 a 17 anys [3 £
D) Adull: de 18 a 65 anys [3 [
E) Sénior: més de 65 anys [3 [3
 Parella [ [
} Farmilia [4 [
€ €
[ £
[ [
£ [3
31. Quins han eslat els ingressos del vosire club durant lexercicl (2007)¢
Cal donar el documand 8 e persona anquesiacds pergud puged Beger-io § snolar es resposies ol Qoesiome
“Tod il Gimy o Gk Gpaicsd A FANAr & “ATRE DOASIS0a T (capined "
[l Quotes | €]
[iGrets dingrés | €]
||||.Dﬂ i ns fmmwnrrmﬁdmmlmw ‘
V. Serveis esportius €
a) Escoles esporiives _ £
b) Cursos esportius infantils [
c) Cursos esportius adults [
V. Subvencions €
7] Federacions 3
b) Ajuntament €
c) Diputacio provincial
d) Consell Catala de | il [-
@) Consejo Suparior de Deportes [:
f) Alires [3
Wi, Lioguers £
a) Lioguer d'espais esportius €
b) Lioguer d'espais no esportius [
[VIL Entrades per a espectacies I €]
[V, Publicitat | patrocinadors [ €]
[IX. Altres ingressos [ €]
Total ingressos [ £]
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32. Quines han estat les despeses del vostre club durant I"Glim exercicl (2007)7

Cad chonnr @l dacumend & 19 porsoia nquasingd Sl puge Beger-io § Snalnr B Maposiog ol gomsiomnm
T ald gua o guadh fipiicad ha dhanar & =Alfres™ (caplol ¥1.°

1. Personal _ €
a Eamcmm adminisiratiu
b) Personal esporiu
¢} Personal manteniment | neteja
a) Altre personal
&) Formacia del personal
l. Despeses relacionades amb la practica esportiva [
a) Organilzacio 08 Compelicions
b} Viatges de compedicions
o) Lompra de material esportiu
d) Manteniment del material
2} Lioguer d'instal-lacions €
f) Allres [
i, impostos i taxes 3
a) Taxas federatives
b} Impostos locals
©) ARNEs Imposios
Iv. Despeses genarals €
a) Administratives
b) Assequrances
©) Esdeveniments soGals
d) Allres
V. Despeses de capital €
a Ame_adun@
b) Provisions
c) Altres

il i | e | 1y

i iy

ey i iy

iy | iy

| o oy

Total despeses | €]

33. El vostre club ha sol-licitat en els darrers tres anys algun tipus de subvencid dinerdria a les
institucions seglents?

Si | Mo | NS | NC

Ajuntament

DipuAacio provingal
Federacions
[Consell Calala de [Esport
Altra. Cuwina?

En cas afirmatiu, ha obtingut els diners sol-licitats en la subvencia?

Sienlaseva |50 pend no tobs els diners
rotabtan 5ol bsials No | NS | NC

Ajuntarment

Diputacit provincial
Federacions _
Consell Catald de l'Esport
Alira. Quina?
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[ VIll. LES PERSOMES RESPONSABLES DE GESTIOMAR EL CLUB |

34, Dels cirrecs de la Junta Directiva indiqueu, si existeixen, ¢l sexe, |a dedicacio setmanal i I'edat.

Sagons Farticle 171 dal Decred 14571991, de 17 de fury, ped qual &5 regoia la conshifcid, fas classes | al regisine de clubs i
DEIOCAICIONS BRPOVIVES, NS JUnies directives 0 conseds han ohoalir composios eV LN MUY 0 CING DOTSONDE | Un i oo vk
T

~ Tanant Save Dedicacsd setmanal Tdal
Camrec Wo | Home | Dona [WS|NG] -ge 5h | 5100 | 11-20n] 21-3590 |40 orh | W5 WE] Anys [ NG
[
P
I_mmaaz
VR praten tal 3
‘Sacratariat
Trisganria
|vecaia 1
Vocalla 2
Vecan 3
Vocala 4
Vocalia 5
Vecain &
Vocalia T
I_ma
=
ocalia 10

Toul

34, Dels carrecs de la Junta Directiva, indiqueu la professic i la titulacid académica maxima.

En o cas o no mhaller o ser jpbiabeds, indquaur-ho fambd
Frofessio acial TALIACI ACACEMICA MG
T T oty formace Boenaann
Ciwrad Prodassid INEINC

estudis pri it v ot | e B R

Prisidancia
ViGapraEsinGs 1
I"u'i:apmmi
VicRprasincia 3
o
Trescmeria
iazalia 1
iocalia 2
iocadla 3
iatalis 4
‘ocalia §
ecalla §
ocalia T
ocalla 8
ealia B
iocalia 10




Annexor

35. Del parsonal restant al club, indiqueu, si existeixen als carmecs, el sexe, &l tipus de treball i la
dedicacid.

[Craay
MCrica
Coordinacio bcmnca 1
Coordinacid Womca 2
Coordinacio bcnca 3
ackd dequip 1
A o equp &
acid dequp 3
Tecnicia esportiuiva 1
Tecnic'a espotiwiva
Tecnic's eapoiuiva 3
TECricia esporiwiva 4
Tecnic'a espoiniva 5
Técnicla esportiufiva B
Tecnic'a espotiuva 7
Tecnic'a espomiwiva 8
TRenia mﬁrﬂ E]
Tecnicia esportiuva 10

Recepcionsla 1
e
pclonesta 3

Adrnnisiratinia 1
Adminisiratiwiva £
Adminisiratiwiva 3
Comptabibtat
Consernge 1
Consenge 7
.manianiment 1
_manianiment 2
Mg 3
Reaporiabis comunicsod

Camocy D) Traball Dedicacio

T | Mo |Emiem| Home Tona | vountan | Remoneral | J& | W H

GO = Jovnada compials ML = e jormada M = A horos
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35. Del seglent personal del club, indiqueu la titulacié académica maxima i la titulacid esportiva
maxima.

Titulachd

académica esportiva

:‘::; rnh.ﬁl vlduzi Iu‘m-m [ 1 H&!NC Tl H&!HC

Fe
Mecruca
Coordinacia thenica 1
Coordinacio becmca 2
Coordinacia bcnica 3
Ao degup 1
ack) deaqup &
Delegaci dequip 3
Técnicla esportiuiva 1
Tecnic's espoiuiva 2

1) icancistiechs an Educicd Flsca o Chincias da MAcihatal Fisica | MEipod {21 Mt ao Educac Flsca
§3) Taorvo's supenar st Etraadon & (] Caie Formmadiu cie gy SUDSC o Asmaded of Actietary Figus § Esporives
{5) Cica Formafu o pray Pl A0 Faoudtortnesd oo o M Matorad 8 Tacrwedy bt Mondor
{7 i i Blulancidh sy

35. Continuacié Titulacks
academica esportiva

ol Pl ] P P e - A

Tecnicla esportiuiva 3
TRCrICia esporiuva 4
Tecnic'a espoiiwiva 5
Técnicla esportiufiva B
Tecnic'a espotiwia 7
Técnic'a espomiwiva 8
Tecnich esportiuiva B
Tecric'a espomiwva 10

[1) Licancasturs o Educicod Fisica o Civicas de FAchvial Fisica | TEspot {21 Medirafs a0 Educacs Fisda
i3 Tiondcds supenor esporfuha. Enfrenadon’a {4} Cicle formaliu de graw supenicr o Asmacd of Actvitals Fiaques | Esporives

155 Cliciy WmSfu o [y Pyl & Sealit Fanenponis #n of Mint Morud (6] Tacruin b, Mondors

(T i b et inson v
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[ IX. ELs EouiPAMENTS ESPORTIUS |

36. Indiqueu, del segient llistat, les instal-lacions esportives que utilitza ¢l vostre club pera la
practica esportiva, la titularitat d’aquestes i si s6n de pagament o no.

Utlizan? Titularital
Imstallpsions Propietat del Pibliques Comarcials [Falres clubs
cluts 7 |

s Ho 3 5 7 g P 3

'avelld poliesportiu
poliesponiva
Camp gran
o' Atletisme
ina coberla
na descobena
pais de ragueta
Sala de cond_ fisic - musculacit
Gales 4 acivilats dingides
Sl social
pais an al medi natural
pais en &l medi urba
Alira 1. Cuinar
Alira £, Quna’y
Alira 3. Quna’?

En cas de fer G5 o'm equipamasnt plic gestional par ona ampresa privada, concassid administrafiva, o serof mafet cleb of
[:- T i Fagiag T Nopsd “Tiolantsd pitdcs”
P= genb pagamand SP= sange pagamant

37. En el cas d'utilitzar instal-lacions esportives municipals, indiqueu el tipus d'acord que té el club
amb I'Ajuntament (diverses respostes possibles).

[0 convenide cessio dis (farmalment escril] [  Coessisdos (oo parauta)
[ concessic administrativa [  Erwecis és smb rempress concesiondria
[ e sipus. Quin?
O ws O e
| X. Les woves TECNOLOGIES |

38. El vostre club disposa dels seglients recursos tecnolbgics?

Faginaiioc web

Cormeu elecirdnic del club

Base de dades inlormallizada O06ls a550CI15/A08S | AboNals/a0es
Altra. Quin?
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39. Indiqueu ¢l grau d'acord amb les afirmacions seglents en ¢l cas de disposar dels recursos
tecnoldgics indicats.

Kivel d'is
mar sempne
1 Z 3 4 5

NG

&) WEB: pangem sls resullats dals | de lea nodlres ssportabes ol web
Ib) WEB: pengem el calendari de competicions al nosire web

<) CE: fam A als nosines ARG Pl Yl Chl Corngu
Blacantns

o) BASE: Portem el control delstes nosires assocats/des gricies a la base
i s

| X. PROCESS0S EN LA PRESA DE DECISIONS |

40. Quants anys fa que el president és en ¢l seu cdrrec?

— O v O e

41. Mitjangant quin procediment es va elegir la Junta Directiva en les darreres eleccions del club?

En ol cag de rad far aleccions, oF racls dune proclamac) gieca

] vocis [0 Proclamacit directa ] ws [] ne

42. Indiqueu el nombre de reunions anuals dels organismes seglents del vostre club en I"Gltim any.

Assamblea genaral [C] MNeentem [] Ns [] NC
Junta Diractiva [C] Moentem [] Ns [] NG
Altres comités directius [] Metenim [] Moentem [ ] NS [] NC

43. Indiqueu I'hora a la qual se solen fer les reunions de la Junta Directiva.

Hara {024 hores) [] Moenten [] NS [] NG
44, Indiqueu ¢l nombre de persones que van assistir a I'Gitima assemblea general del club.
Namaro [C] Moentem [] Ns [] NC

En cas de ferda, generalment quan es fa I'assemblea general?
|:| de dillkens & divendres |:| caps de setmana |:| NS |:| MC
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45. Indiqueu el grau d'acord amb les afirmacions segients.

e e o B
A. Al nostre club ka Junta Directiva 48 problemes per comunicar-se amb
s altres membres dal club.
[B. i ha algun membre 3 Junta Drectiva que cobra relnbucans en
esphoia (dietas).

C. Davani unas noves elaccions, 50 les parsones componants de
Factual Junta les qui tan propesies de noves candidatures.

0. Seepes 540 les maleines persones ket qui estan disposades a
trabalar al chub.

E. Es dificl imaginar qui podria substituir efs o les achuals membees de
I Junta Directiva.

F.  LaJunta Directiva treballania millor si les persones associades no
critiquessin tant.

46, Valoreu el nivell de planificaciéd abans de comencar la temporada en les drees seglients dins del
funcionament del club.

o &5 planatica gens Es planifica moll -
1 F 3 4 | 5 |us|nc mantgnimen

Economia del club (pressupost)
| Temparada esportiva
Manieniment de les installacions

[ X1 ELs RerTES DEL CLUB |

47. Indiqueu guines de les afirmacions seglents servelxen per caracteritzar el vostre club. En el
nostre club...

miodl an dasaoord rmoll dacoed

12345"!3!1':

A, Existeix un sentimenl dadhessd moll fort entre ks persones que en
50N membres.

[B. Es fa un esfom, perqué els equips [0 esporiles puguin pamiciper

amib regularitat 3 ks competicions,

|G. Gainebé no hi ha hagul canvis &n &5 danars anys.

D. _En &l fulur s'lerira una nova olerts o' activitats flsques | jocs.

E. Es dna moll valor a ket netacions socials i a Mesperil de comunital.

F.  Cada cop tenim més mamines pergué al cub es pol practicar esport
& molt bon prew.

G. Cada cop el club 3'xssembla més 3 una empresa de senves

H. Hi ha un gran ol pets resuliats obiinguts a Tespon 4 alt nivell

I Es volen acanseguir noves perscnes membres mifangant una oferia
daspon per a iothom,

J. El més impaortant és la participacit voluntana dels | da les membres
en el desenvolupament de les tasques del club.

(. E5 valora moil velllar per s Vadicans | vars oel clb.

L. Es mmggmmmm&bd'odi%qg per & tothom.
._Sabem com adaptar-nas Pespoi.

163 2¢
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48. Ordenar de més a menys important els problemes que afecten el vostre club.

T. Barmegou bé les tarpeies abans de Burardos @ i persona enguesiada
Z. Liured & [y pavEons anginaaiacy kes faipedes o fgunsn off S5Decing Devurk e oroeny Segons & Seu criles
3. Ancieu an & og on comresponguil dal guoshionar als rOmenns Que i e darone 0o l0s fargoles escolices:

[Els tres més importants | | | | WS=nossp
|Els tres menys imporiants | | | |  WE=ao contests

49, Escolliv els tres aspectes que des del vostre punt de vista s6n més importants | els tres que sén
menys importants per a I'éxit del club.

1. Bavregou bé les targetes abans oo Mursr-les o fo pevsona snguestacs
& LAured i I pavann enQuasiic ks favpedes o fQuinn ofF DRDCHRS DIk KRS OFTRHY SOgOVLS & SO i
3 Ancleu an & Bac on comespongul dal guesiondar &l rdvnens gue v e damene o led largeies sscolies

[Els tres més importants | | | ]  WSm=no s
|Els tres menys imporianis | | | |  ME=ao contesta

50. Sabrieu dir els tres reptes que han d'afrontar els clubs esportius catalans en general?
1. O ws [ we
2. [ ws [] mwe
3 0 ws [ ne

51. Quin cérrec ostenta la persona que ha contestat les preguntes del qlestionari?

Camec

52. Voleu afegir encara algun comentari o informacid que us sembli diinterés en relacid amb el vostre
club?

Per a Mequip enquestadorn. en agues! full us preguem que anoteu totes les observacions que us
semblin més rellevants en relacid amb les incidéncies que s'hagin pogut produir durant
I'administracio del ghestionari.
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Situacid econdmica: cobrir el daficit, tenir major
seguretal en els ingressos...

Situacio econdmica: cobrir el déficit, tenir major seguretat en
els ingressos...

Ofertes: millorar el seu atractiuv com a club, fer noves

Voluntariat: motivar-bo, millorar la seva qualificacid, millorar la
cooperachd entre els | les voluntaries...

Conflictes: parqué no toles les seccions tenen el mateix
protagonisme

Maembres: reduir fluctuacions, guanyar noves persones
membres, iqualar la participacit femenina a la masculina...

Conflictes: relacions entre professionals i voluntariat,..

D'altres, quins?

Participacid activa dels i de les membres

Assessorament per part de les federacions esportives

Assessorament per part de les institucions pabliques
[Ajuntament, Diputacid provincial, CCE | C50Y

Suport financer de les federacions esportives

Tenir contacies

Tenir moltes persones membres

Una Junta Directiva amb capacital d'iniciativa

Tanir instal-lacions propies

Suport financer da les institucions pabligues
[Apuntament, Diputacks provingial, CCE | CS0)

Tenir personal professional remunerat
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