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L'esport, com a fenomen social i cultural,
ha anat historicament evolucionant de

la ma de les principals transformacions
socials. Esports de la Diputacio de
Barcelona ha estat sempre sensible a
aquests canvis que fan de l'esport un reflex
de la societat que el practica i el gaudeix.

Els campus, casals, colonies, estades,
etc. son activitats esportives destiu

que es fan a tota la demarcacio. Moltes
daquestes activitats es caracteritzen per
ser eines educatives que tenen un gran
impacte en un curt espai de temps. Arran
de la situacio derivada de la COVID-19,
han esdevingut una eina pedagogica per
afavorir l'adquisicio de nous habits per
part de la poblaci¢ infantil.

Amb [objectiu de promoure la millora
continua de les activitats esportives destiu
i amb la voluntat de fer créixer el sistema
esportiu local, sha volgut treballar en
lanalisi de les activitats organitzades a la
provincia en el marc de tres grans blocs:

« Les caracteristiques propies i
singulars que defineixen aguestes
activitats. Activitats “tipus” que
trobem als municipis.

« El grau de compliment normatiu
que assoleixen les activitats
esportives d'estiu.

« Els suports municipals i
supramunicipals que reben
aquestes activitats i els que
podrien oferir-se.

Per aix0 s'ha fet una analisi a partir de
les dades facilitades pels municipis
participants i a través de:

« Una entrevista a un/a tecnic/a
d'esports referent de les activitats
destiu.

« Entrevistes a dos referents
d'entitats/agents esportius que
organitzin activitats d'estiu.

« Un giiestionari adrecat a totes
les entitats esportives i agents
organitzadors dactivitats
esportives i de lleure del municipi.

Per desenvolupar aquest estudi sha
comptat amb la participacio de nou
municipis referents, que recullen la
varietat d'organitzacions i tipus de gestio
de les activitats esportives destiu.
Aquests municipis han estat seleccionats
per dos criteris:

a) Poblacional: sha buscat que hi
hagi tres poblacions de menys de
20.000 habitants, tres pablacions
dentre 20.000 i 75.000 habitants i
tres poblacions de més de 75.000
habitants.

b) Organitzacio de lactivitat destiu
municipal: sha establert aquest
criteri per poder encabir la varietat
de casuistiques que es donen al
territori, com ara el treball transversal
entre arees, el lideratge municipal
en lorganitzacio i fadequacio a la
demanda del territori.

Els municipis participants com a
referents territorials en l'estudi son:
Torello, Badia del Valles, Berga, Vilafranca
del Penedes, el Prat de Llobregat,
Vilanova i la Geltrd, Manresa, Sant Boi de
Llobregat i Mataro.

Per als municipis participants s'ha
elaborat un document especific, amb
dades i conclusions relatives al mateix
municipi, que respecta la confidencialitat
dels diferents agents que hi participen i
que, a meés, no és public.
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2. METODOLOGIA.
ENQUESTES

| ENTREVISTES

A LES ENTITATS

| ELS AJUNTAMENTS
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Per a lelaboracié daquest document i els
altres que conformen el projecte, sha dut
a terme una fase de recollida
d'informacio directa de les entitats i els
municipis, en relacio amb les activitats
esportives d'estiu.

« Entrevistes amb els tecnics i
tecniques d'esports dels nou
municipis esmentats.

« Entrevistes a dues entitats
organitzadores de les activitats
esportives d'estiu dels nou
municipis esmentats. En el cas d'un
dels municipis, només es va poder
concretar entrevista amb una
entitat, per tant, es va entrevistar
un total de 17 entitats.

« Enquesta de 38 preguntes a tecnics
i tecniques d'esports, adregada a
tots els municipis de la provincia de
Barcelona. S'obtenen 58 respostes.
En endavant, ens referirem a
I'enquesta com a “enquesta a
municipis”.

« Enquesta de 47 preguntes a
les entitats organitzadores de
les activitats esportives d'estiu

dels nou municipis esmentats.
Sobtenen 45 respostes, dues de
les quals son duplicades, ates que
dues entitats responen dos cops
cadascuna. Un cop eliminada la
duplicitat, queden 43 respostes
valides. En endavant, ens referirem
a l'enquesta com a “enquesta a les
entitats organitzadores”.

Al'llarg del document, farem referencia
als resultats de les enquestes, aixi com a
les entrevistes mantingudes amb les
entitats dels nou municipis participants,
amb el benentes que les seves respostes:

« Es corresponen a la percepcid
i opinions de les persones que
omplen les enquestes i/o participen
a les entrevistes i, per tant, poden
contenir errades o visions no
contrastades amb la resta de
I'entitat o ens.

« Formen part d'una mostra
relativament reduida i, en aquest
sentit, cal posar-les en context i
entendre que poden interpretar-se
com una orientacio.
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2.1 ENQUESTA ALS MUNICIPIS

DE BARCELONA

Participen a lenquesta de tecnics i
tecniques un total de 58 municipis dels
311 que formen la provincia de Barcelona.'
La mostra recull, per tant, el 18,65 % del
total de municipis.

Els municipis que han donat resposta
a lenquesta es situen en les forquilles
seglients, segons el seu nombre
d'habitants:

TIPUS DE MUNICIPI NOMBRE DE MUNICIPIS PERCENTATGE SOBRE NOMBRE DE MUNICIPIS PERCENTATGE DE
PARTICIPANTS ELS PARTICIPANTS A DE BARCELONA PARTICIPANTS SOBRE EL
L'ENQUESTA TOTAL DE MUNICIPIS DE
LA MATEIXA FRANJA
Fins 2 20.000 hab. 35 60,34 % 264 13,26 %
Fins a 75.000 hab. 17 29,31 % 35 48,57 %
Més de 75.000 hab. 6 10,34 % 12 50,00 %

L'enquesta a tecnics i tecniques es
proposava recollir informacio directa de
les persones referents de les arees
d'esports dels municipis barcelonins per
coneixer el seu parer sobre:

« El paper de I'Ajuntament en la seva
organitzacio o coordinacio.

- La tipologia d'activitats del seu
municipi.
« Les dificultats a nivell normatiu.

MUNICIPIS

« Els suports a l'organitzacio
d'activitats i reptes de futur.

L'enquesta té algunes preguntes de tipus
condicional i, en total, consta d'un maxim
de 38 preguntes. La previsid inicial era
que es pogués respondre en uns 15 0 20
minuts. La mitjana de temps de resposta
ha estat, finalment, de 30:06 minuts.

Responen a l'enquesta:

Fins a 20.000 hab.

‘ NOMBRE D'ENTITATS

Badia del Valles

Berga

Torelld

1. Dades extretes del programa Hermes, disponible a <https://www.diba.cat/hg2/informes.asp>. Darrera consulta: juliol

de 2021.



https://www.diba.cat/hg2/informes.asp

Analisi de les activitats esportives d'estiu organitzades a la provincia de Barcelona @

MUNICIPIS ‘ NOMBRE D'ENTITATS

Fins a 75.000 hab. 20
Prat de Llobregat, el 7
Vilafranca del Penedés™ 4
Vilanova i la Geltrd 9

Més de 75.000 hab. 15
Manresa 3
Matard 5
Sant Boi de Llobregat 7

*Una de les entitats té la seu a Pacs del Penedes.
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2.2 ENQUESTA A LES ENTITATS

ORGANITZADORES

S'elabora també una enquesta adrecada a
entitats organitzadores de les activitats
esportives destiu dels nou municipis
participants. Com hem avangat, sobtenen
45 respostes, dues de les quals son
duplicades. Un cop eliminada la
duplicitat, queden 43 respostes valides.

L'enquesta consta d'un maxim de 48
preguntes, inicialment previstes per ser
contestades en uns 20 minuts. El temps
final de resposta ha estat de 24:21 minuts.

L'enquesta inclou preguntes referides a:

« L'entitat mateixa: nombre de
treballadors/es dedicats a l'activitat
d'estiu, disciplina principal, etc.

« La relacié amb I'Ajuntament.

« Les activitats: franja d'edat
que abasten, mesos d'activitat,
naturalesa, tipologia, inclusio
de persones amb capacitats
diverses, etc.

« El compliment normatiu, incloent-hi
tot allo relatiu al decret del lleure.

« Els reptes i suports amb que
voldrien comptar.
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2.3 ENTREVISTES A TECNICS
| TECNIQUES MUNICIPALS D'ESPORTS

S'ha dut a terme una entrevista per
municipi, és a dir, nou entrevistes als
municipis seguents:

MUNICIPI ‘ DATA

1. Mataré Febrer de 2021
2. Vilanova i la Geltri Febrer de 2021
3. Sant Boi de Llobregat Febrer de 2021
4. Manresa Gener de 2021
5. Prat de Llobregat, el Gener de 2021
6. Vilafranca del Penedeés Febrer de 2021
1. Berga Gener de 2021
8. Torello Gener de 2021
9. Badia del Valles Gener de 2021

Es fa una entrevista amb major
profunditat amb els ajuntaments per
endinsar-se en els aspectes que es
consideren necessaris. En aquest sentit,
es programen meés entrevistes:

MUNICIPI ‘ DATA

10. Mataro Marg de 2021
11. Prat de Llobregat, el Febrer de 2021
12. Berga Gener de 2021
13. Torello Marg de 2021
14. Sant Boi de Llobregat Abril de 2021
15. Manresa Abril de 2021
16. Vilafranca del Penedes Abril de 2021
17. Badia del Valles Abril de 2021
18. Vilanova i la Geltra Abril de 2021
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2.5 ENTREVISTES A ENTITATS
ORGANITZADORES D°ACTIVITATS
ESPORTIVES D’ESTIU

A banda de les entitats que participen a « Sant Boi de Llobregat:
les enquestes, lestudi ha comptat amb la

L . . — Fundacid Unio Esportiva
participacio de les segiients entitats, amb P

- : . : Santboiana
qui sha mantingut una entrevista a fi de S
coneixer amb major profunditat aspectes — Club Esportiu Marianao Poblet
rellevants de l'organitzacio de les « Vilafranca del Penedes:

activitats. . i
. , — Consell Esportiu de I'Alt Penedes

Les entitats son:
« El Prat de Llobregat:

— Club Barcelonista Terlenka

—El Casal - Societat La Principal
« Vilanova i la Geltrd:
\ — Club de Basquet Sama Vilanova
— Club Basquet Prat — Club Nou Basquet Vilanova
- Badia del Valles:

— AE Viu I'Esport Badia
« Torello:

— Club de Futbol Torello

— Club de Tennis Torelld

- Berga:

— Club Esqui Bergueda

— Mountain Runners del Bergueda
« Manresa:

— Associacio Esportiva La Salle
Manresa

En total, entre municipis i entitats

) organitzadores, es duen a terme 35

» Mataro: entrevistes entre ajuntaments i entitats.

— Associacio Esportiva Enlleura't

— Club Tennis Manresa

— Unid Esportiva Mataro



NORMATIVA APLICABLE
A LES ENTITATS
ESPORTIVES EN RELACIO
AMB LES ACTIVITATS
ESPORTIVES D'ESTIU
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1..FUNCIONAMENT
BASIC INTERN DE
LES ENTITATS

Abans d'abordar les conclusions a les normativa que afecta les entitats

quals ens condueixen les respostes de les esportives en el seu funcionament intern
entitats i els diferents municipis, és i, sobretot, pel que fa a l'organitzacio de
convenient fer una revisio succinta de la les activitats esportives destiu.
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1.1LEGISLACIO APLICABLE

« Decret legislatiu 1/2000, de 31 de de la pandémia generada per la
juliol, pel qual s'aprova el Text tnic COVID-19.
de la Llei de fesport. « Llei 7/2015, de 14 de maig, de

« Decret 58/2010, de 4 de maig, de les modificacio de la Llei 3/2008, de
entitats esportives de Catalunya. I'exercici de les professions de

« Decret 55/2012, de 29 de maig, pel fesport.
qual es modifica el Decret 58/2010, « Decret 68/2009, de 28 dabril, pel
de 4 de maig, de les entitats qual es regula el Registre Oficial
esportives de Catalunya. de Professionals de I'Esport de

- Decret llei 4/202], de 19 de AL
gener, pel qual es modifiquen « Decret 56/2003, de 20 de febrer,
determinats aspectes del regim pel qual es regulen les activitats
juridic de les entitats esportives fisicoesportives en el medi natural.

de Catalunya, com a conseqiiencia
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1.2 MODALITATS D’ENTITAT ESPORTIVA

Els clubs o entitats esportives es poden
dividir en:

Clubs de regim simplificat

Els clubs esportius amb menys de 100
persones socies poden acollir-se al
regim simplificat. En aquest cas, cal
reflectir-ho en els estatuts de lentitat,
els quals shan d'adaptar al
funcionament d'aquesta modalitat.

Per constituir una entitat esportiva de
regim simplificat cal que hi hagi tres
persones fundadores, pero una de les
caracteristiques principals d'aquesta
modalitat és que no és necessari
disposar d'un organ de govern format
per tres persones com a minim per al
correcte funcionament de lentitat. Pot
haver-hi només la figura del directiu o
directiva, que realitza les funcions de
representacio legal de lentitat, i també
cal que hi hagi una persona que entomi
les tasques corresponents a la
secretaria del club.

Aquest sistema simplifica 'organ de
govern de I'entitat, aixi com el seu
funcionament i, molt sovint, també Ia
seva renovacio. De tota manera, és
comu que les entitats acollides al regim
simplificat optin igualment per disposar
d'una junta directiva més amplia,
formada per diferents persones que hi
ocupen diversos carrecs, a fi de sumar
esforgos i tenir un equip de gestio més
consolidat.

Tant la constitucio de l'entitat esportiva
com qualsevol modificacio que afecti
els estatuts, aixi com la renovacio dels
carrecs de l'organ de govern, sha de
comunicar sempre al Registre d'Entitats
Esportives per a la seva inscripcid.

Clubs de regim general

Els clubs que tenen més de 100
persones associades es consideren
clubs de regim general. Aquest fet ja ve
determinat pel funcionament intern
recollit en els estatuts de lentitat.

En aquest cas, a més de la necessitat
de tres persones fundadores per
constituir l'entitat, també cal disposar
d'un organ de govern collegiat que ha
de comptar com a minim amb tres
persones, entre les quals hi ha d'haver
obligatoriament una presidencia i una
secretaria de l'entitat. La tercera
persona pot ocupar el carrec que es
consideri que sajusta més a les
necessitats del club: tresoreria,
vocalies, etc.

També es pot determinar en els
estatuts que la composicio de la junta
directiva tingui un nombre superior
d'integrants, i es poden incloure totes
aquelles persones i carrecs que es
considerin adients per al bon
funcionament del club.

Tant la constitucid de l'entitat esportiva
com qualsevol modificacio que afecti
els estatuts, aixi com la renovacio dels
carrecs de I'organ de govern, sha de
comunicar sempre al Registre d'Entitats
Esportives per a la seva inscripcid.

Associacions esportives escolars

Es tracta d'un projecte educatiu dins
d'una institucio educativa; per aquest
motiu, té unes caracteristiques molt
concretes, ja que lactivitat esportiva
que es practica és la propia de la
institucio escolar a la qual pertany.
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En aquest cas, la composicid de la junta
directiva ve determinada per la
normativa vigent, que és la segient:

— Constitucié minima: cinc persones
majors de 14 anys, tres de les quals
han de ser alumnes del centre
educatiu; la resta han de ser un
membre de 'AMPA i un membre de
lequip docent amb I'acord del consell
escolar.

— La junta directiva ha de comptar amb
un minim del 50 % d‘alumnes o
exalumnes del centre educatiu.

Tant la constitucio de l'entitat esportiva
com qualsevol modificacio que afecti
els estatuts, aixi com la renovacio dels
carrecs de I'organ de govern, sha de
comunicar sempre al Registre d'Entitats
Esportives per a la seva inscripcio.

Seccio esportiva d'una entitat no
esportiva

Les seccions esportives no tenen
personalitat juridica propia, siné que es
tracta de seccions d'una entitat no
esportiva, la qual, habitualment, esta
inscrita al Registre d'Associacions del
Departament de Justicia de la
Generalitat de Catalunya.

Es tracta dentitats que, tot i que no es
dediquen com a activitat principal a

lesport, si que hi tenen un interes,
recullen en les seves finalitats la
promocid, impuls o difusio de la
practica esportiva i, en un moment
determinat, decideixen crear aquesta
seccio per poder dur a terme la practica
de lesport directament. En aquest cas,
les entitats han d'adequar els estatuts a
aquest fet i comunicar-ho al Registre
d'Associacions al qual pertanyen.

A banda, també han d'inscriure la seccio
esportiva al Registre d’Entitats
Esportives del Consell Catala de I'Esport.
Per poder formalitzar aquesta seccio,
cal aportar la segiient documentacio:

— Acord de constitucio, on ha de
constar:

- Voluntat de crear la seccio.
- Denominacio.

- Designacid de les persones que
ladministren.

- Normes que regeixen la seccid.

La representacio legal de la seccio
esportiva correspon a la persona que
posseeix legalment la representacio de
lentitat no esportiva que ha creat la
Seccio.
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2. VOLUNTARIAT
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2.1 LEGISLACIO APLICABLE

« Llei 25/2015, de 30 de juliol, « Ambit daplicacio: entitats
del voluntariat i de foment de privades sense anim de lucre amb
lassociacionisme (entrada en vigor: programes de voluntariat.
8 d'agost de 2015).
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2.2 OBLIGACIONS DE L'ENTITAT
ENVERS LA PERSONA VOLUNTARIA

Les entitats sense afany de lucre poden « Nomenar un/a responsable de
disposar de persones voluntaries que les coordinacio de les persones
ajudin a dur a terme la seva activitat. voluntaries.

En el cas dels clubs esportius, en tant que « Formalitzar el full de compromis.

figures associatives, habitualment

: « Acreditar la persona voluntaria.
compten amb voluntariat per dur a terme

el desenvolupament de la practica » Mantenir un registre de persones
esportiva i daltres tasques propies de voluntaries.
lentitat. Per aquest motiu, es molt  Certificar Iactivitat voluntaria.

important que les entitats esportives
conequin la normativa aplicable, a fi de
reconeixer els drets i deures als quals

- Contractar una assequranca de
responsabilitat civil i accidents.

estan sotmeses. « Rescabalar despeses.
La llei del voluntariat estableix els drets i « Garantir els drets de la persona
deures tant de l'entitat com del voluntaria d'acord amb la llei.

voluntariat i de les persones beneficiaries
de l'accio voluntaria. Les entitats han de
tenir present que, respecte al seu

voluntariat, tenen les obligacions - S
seglents: « Facilitar la participacio de les

persones voluntaries en el disseny
i 'execucid dels programes daccié
« Disposar d'un pla de formacio o voluntaria.

itinerari formatiu.

- Adaptar les actuacions dels
voluntaris a la seva situacio
personal.

« Disposar d'un pla de voluntariat.

« Disposar del certificat negatiu del
» Facilitar informacié sobre la missio Registre Central de Delingiients
i l'estil de treball de l'entitat. Sexuals.
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3. RELACIONS
LABORALS

1 2
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3.1LEGISLACIO APLICABLE

Existeixen dos regims possibles: « Regim d‘alta direccid: hi és
« Régim general: regulat per IEstatut a’plltfable el Reial decret 1382/1985,
dels treballadors i els convenis d1 dggost, pel qual es regula la .
daplicacio. relacié laboral de caracter especial

del personal d'alta direccio.
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3.2 COM DISTINGIM LA PERSONA
TREBALLADORA DE LA VOLUNTARIA?

Es especialment rellevant que les entitats
tinguin ben clara la situacio de tot el
personal i que sapiguen distingir sense

dubtes la figura del treballador/a i la del
voluntari/aria, amb els drets i deures que
cadascuna té associada.

VOLUNTARIETAT RETRIBUCIO ALIENITAT JERARQUIA OBSERVACIONS
EXISTEIX ES RETRIBUEIX ES FA LA FEINA PER EXISTEIX UNA

VOLUNTARIETAT PER LA FEINA COMPTE D'ALTRI? JERARQUIA EN EL

D'ACCEPTARONOLA | FETA? SERVEI?

RELACI?

TREBALLADOR/A | Si Si Si Si Els mitjans de producci6 no son de la

PER COMPTE persona treballadora.

DALTRI

TREBALLADOR/A | Si Si NO NO Els mitjans de produccio son de la persona

AUTONOM/A treballadora.

VOLUNTARIAT Si NO Si S NOMES es permet compensar les despeses
reals en l'exercici de I'accid voluntaria i han
d'estar degudament justificades.

COL-LABORACIONS | Si Si Si Si/NO L'activitat ha de ser esporadica, no habitual.

ESPORADIQUES Els mitjans son del collaborador/a.

(TALLERS, ETC.)

Per tant, cal tenir clar que una persona
voluntaria no pot ser retribuida per les
tasques que fa en cap cas. Només se li
poden retornar les despeses degudament
justificades per rad de lactivitat i amb el
justificant corresponent.

El rescabalament de despeses és el
pagament a la persona voluntaria
daquelles despeses degudament
justificades que li suposi lactivitat
voluntaria: transport, apats, materials
relacionats amb la seva tasca

Aixi doncs, I'entitat no ha de pagar ala voluntaria, etc.

persona voluntaria i aquesta persona
voluntaria, a més, té lobligacio de
rebutjar qualsevol contraprestacio
economica o material que se li ofereixi.

Perque el reemborsament de despeses
sigui adequat, cal vetllar perque estigui
degudament justificat i que la despesa
estigui relacionada amb l'activitat
voluntaria (s'ha de comprovar que

La persona voluntaria si que té dret, pero, e . :
P { P l'activitat s'hagi produit efectivament).

a recuperar les despeses generades per
[activitat de voluntariat, si sha acordat
aixi amb l'entitat i aquest acord consta en
el full de compromis.

Per veure algunes diferéncies a la
practica entre el rescabalament de
despeses i la retribucio:
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RESCABALAMENT DE DESPESES ‘ RETRIBUCIO

Respon a una despesa concreta, que pot ser justificada. Es la contraprestacio economica per un servei prestat.
Es irreqular: no sol tenir una periodicitat fixa. Es periodica.
Es variable: les quantitats son diferents, en funcid de la despesa feta. Esuna quantitat fixa, que respon al pagament per un servei prestat.

Font: El full de compromis, les assegurances i el rescabalament de les despeses. Aquesta monografia explica les caracteristiques, utilitats i obligatorietat del
full de compromis i posa el focus sobre aquells aspectes que vinculen I'entitat amb una responsabilitat juridica. Lentitat que ha elaborat la monografia és la
Fundacio Catalana de I'Esplai.


https://voluntariat.gencat.cat/wp-content/uploads/2019/07/Llei-del-voluntariat-pas-a-pas_5.pdf
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4, EL DECRET
DEL LLEURE

1 2
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4.1 CONSIDERACIONS PREVIES SOBRE
EL DECRET DEL LLEURE

El Decret 267/2016, de 5 de juliol, de les
activitats d'educacio en el lleure en les
quals participen menors de 18 anys, té
per objecte regular determinades
“activitats d'educacio en el lleure
organitzades o promogudes per persones
fisiques o juridiques, publiques o
privades, en les quals participin més de
quatre menors de 18 anys i que es
desenvolupin a Catalunya”.

Aixo inclou dues categories dactivitats:

a) Les acampades infantils i juvenils,
els camps de treball, els casals
de vacances, les colonies, les
rutes i qualsevol altra activitat
assimilable, siguin quines
siguin la seva denominacid i
caracteristiques.

b) Els casals esportius, les estades
0 campus esportius i les rutes
esportives que es duguin a terme
en epoques de vacances escolars.

La inclusio dels casals esportius i daltres
activitats de lleure esportiu data
justament d'aquest Decret, abans del qual
les activitats esportives quedaven fora de
l'abast de la normativa de lleure.

Pel que fa a les activitats de caire
esportiu, el Decret n'exclou explicitament
les que tenen a veure amb “les practiques
esportives habituals, les competicions,
els entrenaments, les jornades de
tecnificacio, la formacid de tecnics
desport i qualsevol altra manifestacio

0 esdeveniment esportiu que no sajusti

0 sassimili a les activitats que preveu
lapartat 1daquest article que duguin a

terme la federacio esportiva catalana
corresponent o una entitat esportiva
degudament federada”.

Una nota interpretativa del Consell Catala
de I'Esport de 2017 aportava les

concrecions segiients:

« Activitats que es fan fora de
Catalunya

« Activitats d'escoles, academies
0 agrupacions culturals

« Activitats familiars en parcs
de Nadal i zones comercials,
esportives i culturals

« Activitats extraescolars

« Activitats del Decret 56/2003,
que regula les activitats
fisicoesportives (escalada, via
ferrada...)

- Concentracions i estades de
pretemporada d’equips esportius.
Estades i jornades de tecnificacio

En aquest ultim punt, la nota inclou
diversos aclariments rellevants:

« Pel que fa a les activitats de
pretemporada, entén que aquestes
sadrecen als equips del club i, en
aquest cas, efectivament quedarien
fora de l'ambit de l'aplicacié del
decret del lleure. En canvi, precisa
el document, si aquesta activitat
“s'orienta a la iniciacio esportiva
o l'educacié en el lleure” i s'obre
“ainfants i joves aliens a l'entitat,
aquestes activitats es consideren
dins I'ambit del Decret i s’han de
notificar”.


https://esport.gencat.cat/web/.content/home/arees_dactuacio/esport_escolar/activitats_educacio_lleure_Decret_267/lleure_docs/Decret_267_activitats_educacio_lleure_nota_interpretativa.pdf
https://esport.gencat.cat/web/.content/home/arees_dactuacio/esport_escolar/activitats_educacio_lleure_Decret_267/lleure_docs/Decret_267_activitats_educacio_lleure_nota_interpretativa.pdf
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« El document també recorda
que cal entendre el concepte
de tecnificacio en relacio amb
el Decret 337/2002, de 3 de
desembre, sobre l'alt rendiment
esportiu. En aquest sentit, sentén
que per parlar de tecnificacio
caldria:

— Haver fet una seleccio previa dels
participants en funcio del seu
rendiment i condicions a nivell
esportiu.

— Estar orientades a la millora del
nivell tecnic i competitiu.

No obstant aixo, el decret del lleure no fa
una definicio tancada dallo que caldria
entendre per lleure esportiu, cosa que
potser en algunes entitats pot provocar,
com veurem, una certa confusio.

« El Decret indica que incorpora “les
activitats que tenen un component
esportiu important pero que, alhora,
tenen elements substancials que
les fan equiparables a les activitats
d'educacio en el lleure”. No indica,
pero, quins sén exactament
aquests “elements substancials”,
cosa que deixa la porta obertaa
diferents interpretacions.

« El Decret defineix les activitats de
lleure esportiu que s'hi inclouen de
la manera segiient:

— Casal esportiu: casal de vacances?
en el qual l'objecte basic de I'accid
educativa és la formacid i la
practica en una o diverses
especialitats esportives.

— Estada o campus esportiu: colonia
en la qual l'objecte basic de I'accid
educativa és la formacid i la
practica en una o diverses
especialitats esportives.

— Ruta esportiva: marxa itinerant
que inclou la realitzacio d'una o
meés activitats de les que preveu
el Decret 56/2003, de 20 de
febrer, pel qual es requlen les
activitats fisicoesportives en el
medi natural, duta a terme per
qualsevol entitat que no estigui
inscrita al Cens d'Entitats Juvenils
de la Direccio General de Joventut
0 en algun cens o registre similar
de fora de Catalunya.

Com veurem més endavant, de vegades
no resulta facil per a les entitats distingir
entre allo que és tecnificacio i allo que és
lleure (i, per tant, queda sotmes al
Decret), atés que existeixen situacions
poc clares, en que lentitat ofereix una
activitat d'entrenament o de
perfeccionament en una disciplina
concreta, pero ampliada amb alguna
activitat ludica o d'esbarjo propia de
l'estiu, com ara la piscina.

2. El casal de vacances queda definit al mateix decret com a “qualsevol tipus d'activitat que es dugui a terme en epoca
de vacances escolars, en general de dilluns a divendres, sense cap tipus de continuitat durant lany, i en la qual els
participants no fan nit".

7]
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4.2 SINTESI D'OBLIGACIONS
CONTINGUDES AL DECRET DEL LLEURE

Obligacions de la persona
responsable de I'activitat

— Complir i fer complir les previsions
del decret del lleure.

— Garantir I'execucio del programa de
[activitat.

— Vetllar perque lactivitat es
desenvolupi amb les condicions
sanitaries, d'higiene i de seguretat
necessaries.

— Vetllar perque es faci la notificacio de
[activitat.

— Vetllar perque les persones
participants respectin les propietats,
les instaldacions i el medi natural del
lloc on es dugui a terme lactivitat, i
establir prou controls per tal devitar
qualsevol risc d'incendi forestal.

— Garantir el coneixement per part de
les persones participants a lactivitat
del protocol dactuacio en
emergencies que sestableixi a
lefecte i de 'execucio de les mesures
previstes per situacions de risc o
emergencia, especialment el sistema
davis i les mesures de proteccio a
aplicar.

— Fer complir les normes vigents de
prevencio en materia de bequdes
alcoholiques i tabac i de qualsevol
altra substancia.

— Vetllar perque es compleixi la
normativa requladora corresponent,
quan l'organitzacio i la realitzacio
dalguna de les activitats del
programa general vagin a carrec

d'una empresa o entitat
especialitzada.

Documentacio necessaria

— Programa detallat de l'activitat amb
objectius i horaris.

— Autoritzacio per a la participacio a
[activitat.

— Fitxa de salut de totes les persones
participants.

— Llista d'adreces i telefons ordenada
alfabeticament.

— Targeta sanitaria o de la matua.

— Certificat de contractacio
dassegurances.

— Copia de la notificacio de lactivitat.

— Documentacid o carnet acreditatiu
de la inscripcio de la persona
responsable de lactivitat i de les
persones dirigents.

Notificacio de I'activitat

El formulari ha de contenir com a minim
les dades seguents:

— Tipologia de l'activitat.

— |dentificacid i filiacio de les entitats
organitzadora i promotora.

— Dates i lloc de realitzacio de
lactivitat.

— Nombre i edat dels participants.

— Nom, cognoms, NIF, edat i, si escau,
titulacio de totes les persones de
lequip de dirigents.

— Telefon de contacte de la persona
responsable de lactivitat.
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— Telefon mobil de contacte per a
emergencies durant lactivitat.

— El termini de presentacio de la
notificacio és de fins a set dies abans
de l'inici de 'activitat si es fa per via
electronica, o de vint dies si es fa
presencialment.

Ratios i titulacions

Sens perjudici del que estableixin les
autoritats sanitaries en cada moment
de resultes de la situacio generada per
la COVID-19, el decret del lleure estableix
que els grups han de comptar amb les
segtients persones dirigents:

a) Grups de fins a 24 participants:
hi ha d’haver sempre present
a lactivitat, com a minim, una
persona dirigent per cada deu
participants i una persona
dirigent més per fraccio inferior
a deu participants. En el cas
que, en aplicar el calcul de les
ratios, el resultat sigui un unic
dirigent i en el grup hi hagi algun
participant menor de 16 anys, cal
necessariament la presencia d'una
segona persona dirigent.

b) Grups de 25 o més participants,
hi ha d'haver sempre present
a l‘activitat, com a minim, una
persona dirigent per cada deu
participants i una persona dirigent
més per fraccio superior a 4
participants.

En el cas dels casals esportius, de les
estades o campus esportius i de les
rutes esportives, com a minim el 40 %
dels membres de l'equip de dirigents en
els grups de fins a 24 participants i

el 60 % en els grups de més de 25
participants que calgui per complir amb
la proporcid establerta, han d'estar en
possessio del certificat d'inscripcio

en el Registre Oficial de Professionals
de I'Esport de Catalunya, com a minim
de monitors/ores esportius/ives.

En els casals esportius, les estades o
campus esportius i les rutes esportives,
la persona responsable de lactivitat ha
d'estar en possessid del certificat
d'inscripcid en el Registre Oficial de
Professionals de I'Esport de Catalunya
com a director esportiu, 0 bé ha destar
collegiat en el Collegi de Llicenciats en
Educacio Fisica i Ciencies de 'Activitat
Fisica i de I'Esport de Catalunya. Si
[activitat té fins a 24 participants, n'hi
ha prou amb disposar del certificat
dinscripcio en el Registre Oficial de
Professionals de I'Esport de Catalunya,
com a minim de monitor/a esportiu/iva.

Consulteu la taula de ratios de

dirigents i titulacions de la direccid
general de joventut

Decret 267/2016, de 5 de juliol, de les activitats d'educacié
en el lleure en les quals participen menors de 18 anys

Ratios en activitats amb tots els participants de 3 anys o més

Equivaléncies titulacions

0



https://jovecat.gencat.cat/web/.content/_documents/vacances_i_estades/Taula_Ratios_de_dirigents_i_de_titulacions.pdf
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Analisi de les activitats esportives d'estiu organitzades a la provincia de Barcelona

1. EL MODEL
D'ORGANITZACIO | ROL
DE LAJUNTAMENT

Al llarg de l'estudi, shan identificat destiu que depenen, en gran mesura, del
models singulars d'organitzacio i grau d'implicacid de 'Ajuntament pel que
tendencies generals que shan anat fa a tasques de promocio, coordinacio o

sintetitzant fins a establir, com veurem suport a les activitats, ja siguin propies 0
més endavant, tres grans models impulsades per les entitats del municipi.

d'organitzacio d'activitats esportives
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1.1ROL DE LAJUNTAMENT

A través de les enquestes i de les
entrevistes, es demana als tecnics i
tecniques municipals que reflexionin
sobre el rol que té 'Ajuntament en
lorganitzacio de les activitats esportives
destiu.

Quan es pregunta als ens locals sobre
aquest rol en I'enquesta a municipis, les
respostes remeten sobretot a la
importancia del rol de suport logistic, en
particular pel que fa a la cessio despais,
que s'identifica com un dels rols més
comuns, amb independencia de si es
produeix tot sol o bé en combinacié amb
rols de major intervencid.

Els ajuntaments també fan referencia al
seu rol de suport, que es concreta en
accions més 0 menys intensives. A titol
d'exemple:

« “Coordinacio i suport de tot
el projecte: cessio d'espais
i materials, suport en les
inscripcions, elaborar la publicitat,
etc.”

« “Assessora, autoritza i col-labora.”

« “Fem supervisid i cessio dels
espais.”

« “Oferim suport técnic, comunicacio
conjunta a través d'una guia,
facilitem espais, equipament, la
gratuitat d'alguna activitat.”

« “Recollir peticions d'espais,
coordinar l'assignacio d'espais,
acompanyar les entitats en la
preparacio del Campus, sequir el
dia a dia del Campus per resoldre
tot allo que pugui sorgir.”

Diversos ens locals indiquen en les seves
explicacions que donen suport en “allo

que les entitats puguin necessitar”.

En aquest sentit, es despren en certes
ocasions la sensacio que el rol de
diversos ajuntaments pot ser meés reactiu
que proactiu i que, per tant, depen sovint
de la demanda de les entitats mateixes.

En laltre extrem, tot i que en menor
mesura, es detecten també alguns
municipis on 'Ajuntament adopta un rol
meés estrategic, de cara a marcar les
linies que haurien de sequir les activitats,
com ara:

« “Vetllar per les normatives vigents
de lleure i salut i crear les linies
estrategiques dels casals.”

« "Aconsequir que tots els nens/es i
nois/es tinguin accés a qualsevol
de les activitats esportives que els
agradin, estigui organitzada per qui
sigui.”

- “Fomentar-ne la practica, donar
suport a les entitats per al seu
desenvolupament i establir
criteris educatius, saludables
i cohesionadors per a la seva
realitzacio.”

« "El paper de I'Ajuntament és definir
quin model d'activitats d'estiu vol
oferir, facilitar i collaborar amb
les entitats perque puguin oferir
activitats educatives, esportives,
de lleure.”

« “Oferim suport técnic, comunicacio
conjunta a través d'una guia,
facilitem espais, equipament, la
gratuitat d'alguna activitat, alguna
vegada hem donat subvencions
a les entitats i ajuts socials als
infants.”
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En un espai intermedi, entre la mera
cessio despais i la coordinacio més
estreta amb les entitats, alguns municipis
fan la diferencia entre el seu rol com a
promotors de casals municipals i la seva
tasca de coordinacio i suport amb els
casals promoguts per les entitats. Aixi,
existeixen tota una serie de municipis on
conviuen la iniciativa publica i la
iniciativa privada amb el suport
municipal, ja sigui a nivell logistic

0 de coordinacio.

« “L'Ajuntament ofereix un casal
d'estiu municipal esportiu. Amb
la resta d'activitats i casals té un
paper important de facilitacio
d'informacio a tots els casals
i de coordinacio en diferents
ambits, sobretot amb el tema
de la COVID-19. Per tant, en som
coordinadors.”

« “L'Ajuntament s'encarrega de la
contractacio externa per als casals
destiu i, alhora, fa de coordinador
de les diferents activitats i espais,
atenent les prioritats de les entitats
municipals que volen organitzar
alguna activitat, casal, campus,
tecnificacions..., donant-los suport
de comunicacid, disseny del llibret
destiu i cartelleria general.”

En les respostes a preguntes més
concretes sobre el rol de ['Ajuntament,
lopcio que tecnics i tecniques municipals
trien de forma majoritaria és també que
I'Ajuntament cedeix espais i/o materials:
aquest paper és comu en gairebé el 80 %
dels municipis, segons les enquestes a
municipis.

En tot cas, la collaboraci6 sovint va més
enlla, tal com hem vist anteriorment. De
nou seqgons les enquestes a municipis,
practicament la meitat dels ajuntaments
estableixen relacio amb les entitats per
coordinar-se i fer una proposta conjunta
a les families, tot mantenint la iniciativa
de les entitats en lorganitzacio de les
activitats.

En menor mesura, trobem un 27 % dels
ajuntaments que organitza un casal propi
iun17 % que licita les activitats
esportives destiu. Veiem també que una
quarta part dels ajuntaments fan una
proposta consensuada amb les entitats

0 empreses per oferir activitats
organitzades conjuntament.

En I'extrem contrari, només un 10 % dels
municipis no intervé de cap manera
concreta en lorganitzacio dactivitats.

100,00%

90,00%
78,31%

80,00%
70,00%
60,00%
50,00% 46,55%
40,00%
3000% Z59% %14%
2000% 17.24%
10,34%
10,00% -
0,00%

L'Ajuntament cedeix espais per fer les  L'Ajuntament estableix relacié amb les L’Ajuntament organitza un casal L'Ajuntament dissenya les activitats L'Ajuntament licita les activitats L'Ajuntament nointervé en
activitats i, si sescau, materials. entitats i ofereix una proposta propi, independent de loferta destiu junt amb les entitats, oferint esportives destiu i deriva la gestié a forganitzacid de les activitats
conjunta a les families, tot i que la privada. una proposta consensuada i I'empresa o entitat licitadora. esportives destiu.
iniciativa i organitzacion de l‘activitat organitzada conjuntament.
dlestiu és de les entitats.
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EL ROL DE L'AJUNTAMENT EN L'ORGANITZACIO DE LES ACTIVITATS NOMBRE DE MUNICIPIS | PERCENTATGE
L’Ajuntament cedeix espais per fer les activitats i, si escau, materials. 46 79,31 %
L'Ajuntament estableix relacio amb les entitats i ofereix una proposta conjunta a les families, tot i que la 21 46,55 %

iniciativa i organitzacio de I'activitat d'estiu és de les entitats.

L’Ajuntament organitza un casal propi, independent de l'oferta privada. 16 2759 %

L'Ajuntament dissenya les activitats d’estiu junt amb les entitats, oferint una proposta consensuada i 14 244 %
organitzada conjuntament.

L'Ajuntament licita les activitats esportives d'estiu i en deriva la gestio a 'empresa o entitat licitadora. 10 1724 %
L'Ajuntament no intervé en l'organitzacio de les activitats esportives d'estiu. 6 10,34 %
Aixi, practicament tots els ajuntaments Aixo es reflecteix també a les enquestes
que responen l'enquesta a municipis i que que es fan a les entitats organitzadores
participen en les entrevistes cedeixen I que indiquen, també de forma
espais a les entitats per a la realitzacio majoritaria, que les seves activitats
dactivitats esportives destiu. solen fer-se en installacions municipals.

L’ACTIVITAT ESPORTIVA D'ESTIUES FA A... NOMBRE D'ENTITATS | PERCENTATGE

Global 43 100,00 %

Instal-lacions propies 10 23,26 %

Instal-lacions cedides per I'Ajuntament 31 7209 %

Instal-lacions cedides per altres entitats 0 empreses 2 4,65 %

Instal-lacions cedides per altres administracions piibliques 0

Centres docents 2 4,65 %

Aire lliure 12 2191 %
Cessio d'espais i materials esportives d'estiu. En aquest mateix

extrem de no intervencio o intervencio
minima, es situen 2 municipis més que
marquen tant l'opcid relativa a la
cessio d'espais com l'opcio que recull
que 'Ajuntament no intervé en
lorganitzacio de les activitats
esportives d'estiu.

Efectivament, doncs, lactivitat més
comuna a tots els municipis és la cessio
d'espais i materials per a la realitzacio
dactivitats esportives destiu. Com hem
vist, aixi ho indiquen 46 dels 58
ajuntaments que responen l'enquesta a
municipis.

Entenem, doncs, que son 15 (del total
de 58) els municipis on, ara mateix,
el paper de 'Ajuntament es limita

a la cessio d'espais: aixo representa
el 25,86 % dels municipis.

Ara bé, si mirem el detall de cada
resposta, veiem que son 13 els
ajuntaments que unicament trien
aquesta opcid i que, per tant, entenen
que el seu paper no esta ara mateix
anant més enlla quant a les activitats
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A través de les diferents entrevistes
tant a ens locals com a entitats, sha
comprovat que aquesta cessio despais
sol concretar-se en un conveni que
requereix mes o menys aportacio de
documentacio o declaracions
responsables respecte a aspectes
normatius per part de les entitats.

Sense intervencio especifica

S6n 6 els municipis que indiquen,
a les enquestes, que no intervenen
en l'organitzacio de les activitats
esportives destiu. Daquests 6

municipis:

« 1tria tnicament aquesta opcio.

« 2 trien l'opcié de la no intervencio i
la combinen només amb l'opcié de
la cessid d'espais o materials, com
hem vist abans.

« Els altres 3 municipis trien l'opcid
de la no intervencié i la cessid
d'espais, i hi afegeixen altres

activitats:

— Tindica que, a més, 'Ajuntament
organitza un casal propi,
independent de l'oferta privada,
licita les activitats esportives
destiu i en deriva la gesti¢ a
lempresa o entitat licitadora.

— 2indiquen, a més, que
I'Ajuntament estableix relacio
amb les entitats i ofereix una
proposta conjunta a les families,

AJUNTAMENTS AMB

NOMBRE DE MUNICIPIS

tot i que la iniciativa i
organitzacio de l'activitat destiu
és de les entitats.

Per tant, a mode de resum, podriem
concloure que practicament tots els
ajuntaments —excepte un— tenen una
intervencié minima, si més no, pel que
fa ala cessio despais.

Aquest és el cas dels 15 municipis,
abans esmentats, que limiten la seva
actuacio a la cessio despais i
materials.

Relacio amb les entitats

La segona practica més comuna entre
els municipis participants ha estat
establir una relacié amb les entitats i
oferir una proposta conjunta a les
families, tot mantenint la iniciativa i
organitzacio en mans de les entitats.

Son 27 els municipis que han marcat
aquesta opcio, és a dir, practicament la
meitat dels participants a l'enquesta de
municipis. Entre ells hi ha diferents
graus d'implicacio, en funcid de si, a
meés d'establir aquesta relacio,
collaboren també en el disseny
dactivitats o organitzen un casal propi.

Licitacié i casals propis

Hi ha 16 municipis, un 27,59 % del total,
que indiquen que impulsen directament
un casal propi. Aquests municipis es
reparteixen, per franges de poblacio,
de la seglient manera:

PERCENTATGE SOBRE EL | TOTAL DE MUNICIPIS QUE | PERCENTATGE SOBRE

CASAL PROPI TOTAL DE 16 MUNICIPIS RESPONEN L'ENQUESTA EL TOTAL DE MUNICIPIS
AMB CASAL PROPI PARTICIPANTS DE LA
MATEIXA FRANJA
Fins a 20.000 hab. 7 4375 % 35 20,00 %
Fins a 75.000 hab. 6 315 % 17 3529 %
Més de 75.000 hab. 3 18,75 % 6 50,00 %

Total general
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Daltra banda, 11 municipis indiquen que
liciten les activitats d'estiu i en deriven
la gestio a l'entitat licitadora.

AJUNTAMENTS QUE NOMBRE DE MUNICIPIS | PERCENTATGE SOBRE | TOTAL DE MUNICIPIS QUE | PERCENTATGE SOBRE EL TOTAL
LICITEN L'ACTIVITAT EL TOTAL D'11 MUNICI- | RESPONEN L'ENQUESTA DE MUNICIPIS PARTICIPANTS DE
D'ESTIU PIS QUE LICITEN LA MATEIXA FRANJA

Fins a 20.000 hab. 4 36,36 % 35 143 %

Fins a 75.000 hab. 6 54,55 % 17 35,29 %

Més de 75.000 hab. 1 9.09 % 6 16,67 %

Total general il

Val a dir que d'aquests Tl municipis, 3 no
marquen lopcio del casal propi. Sentén,

sobreentén. Per tant, per aclarir el
mapa de municipis amb casal propi i

pero, que tots ho fan a través de
limpuls d'un casal propi, tot i que no
marquin aquesta opcio, ates que se

MUNICIPIS QUE INDIQUEN

licitadors de les activitats esportives
destiu, es combinen en la taula segient
les respostes:

MUNICIPIS QUE INDIQUEN QUE LICITEN PERONO | SUMA DE MUNICIPIS AMB CASALS

QUE FAN CASAL PROPI

TOTAL 16 3

QUE FAN CASAL PROPI

MUNICIPALS

*Un ens local precisa que si que licita perd Unicament per al monitoratge i no pas la gestid del casal, per tant, podriem augmentar a 20, en considerar-lo també licitador.

De tot plegat, se'n deriva que hi ha 19

municipis amb casal propi, dels quals Tl
es liciten i 8 no (o, si més no, I'ens no ho

indica).

Dels 8 municipis que estan impulsant
casals propis sense especificar si els

liciten, un dels ens aclareix que el casal
esportiu municipal es fa mitjangant un

conveni amb un consell esportiu
comarcal.

Disseny conjunt de les activitats

S6n 14 els municipis que indiquen a
lenquesta que I'Ajuntament dissenya les
activitats destiu junt amb les entitats,
oferint una proposta consensuada i
organitzada conjuntament.

D'aquests, 10 son municipis de fins a
20.000 habitants, mentre que 4 son
municipis mes grans. Sobta, pero, no
trobar cap municipi per sobre dels
75.000 habitants.
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AJUNTAMENTS QUE DIS- | NOMBRE DE MUNICIPIS PERCENTATGE SOBRE TOTAL DE MUNICIPIS QUE | PERCENTATGE SOBRE

SENYEN CONJUNTAMENT EL TOTAL RESPONEN L'ENQUESTA EL TOTAL DE MUNICIPIS

LES ACTIVITATS PARTICIPANTS DE LA
MATEIXA FRANJA

Fins a 20.000 hab. 10 43 % 35 28,57 %

Fins a 75.000 hab. 4 28,57 % 17 2353 %

Més de 75.000 hab. 0 - 6 -

Total general 14
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1.2 LA IMPLICACIO DE L'AJUNTAMENT,
SEGONS LES ENTITATS

A lenquesta a les entitats organitzadores, en general les entitats tenen una

es pregunta per la percepcid que les percepcio forga positiva de la implicacio
entitats tenen respecte a la implicacio de dels respectius ajuntaments, amb
IAjuntament en la campanya dactivitats independencia del tipus de rol que
esportives destiu. No obstant els adoptin:

diferents models existents, sembla que

NIVELL D'IMPLICACIO DE LAJUNTAMENT NOMBRE D'ENTITATS PERCENTATGE
Global 43 100,00 %
Crec que I'Ajuntament té un nivell d'implicacio adequat. 37 87,05 %
Voldria que I'Ajuntament tingués més implicacio a I'hora de coordinar les activitats. 6 13,95 %
No obstant aixo, i malgrat que la mostra implicacio de 'Ajuntament creix en funcio
és relativament reduida, es percep que el de les dimensions del municipi.

grau de satisfaccio de les entitats amb |a

SOBRE EL PAPER DE L'AJUNTAMENT EN RELACIO AMB LES ACTIVITATS D'ESTIU NOMBRE D'ENTITATS PERCENTATGE
Fins a 20.000 hab. 8 100,00 %
Crec que I'Ajuntament té un nivell dimplicaci¢ adequat. 3 3750 %
Voldria que 'Ajuntament tingués més implicacic a I'hora de coordinar les activitats. 5 62,50 %
Fins a 75.000 hab. 20 100,00 %
Crec que I'Ajuntament té un nivell dimplicaci¢ adequat. 19 9500 %
Voldria que I'Ajuntament tingués més implicacic a I'hora de coordinar les activitats. 1 500 %
Més de 75.000 hab. 15 100,00 %
Crec que I'Ajuntament té un nivell dimplicaci¢ adequat. 15 100,00 %
Total general 43
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1.3 DIFUSIO DE LES ACTIVITATS

De cara a les families dels municipis,
l'edicio d'una guia que aglutini tot el
conjunt d'activitats esportives destiu pot

ser un element molt positiu per facilitar la

tria de lactivitat i la inscripcio d'infants i
joves.

A les entrevistes amb els municipis, es
detecten situacions diferents en aquest
aspecte, des dajuntaments que editen
guies completes i molt visuals fins a

municipis que no fan cap tipus de difusio
de les activitats privades. Entre aquestes

dues opcions, shi troben també els

municipis que en fan difusio sense editar

172%

2414%

13,79%

60,34%

guies (directament al web municipal), aixi
com els ajuntaments que fan difusio
unicament dels casals municipals.

Observant el resultat de les enquestes a
municipis, veiem que més de la meitat
dels ajuntaments fan difusio del conjunt
dactivitats que sorganitzen a la poblacid,
mentre que practicament el 25 7% nomeés
en fa de les activitats propies.

En general, les accions de difusid, amb
mes 0 menys intensitat, son una practica
comuna en tots els municipis, amb només
un 172 % de municipis que no fan
publicitat ni difusié de cap mena.

M No

M Si, de totes les entitats que
organitzen activitats
esportives d'estiu.

Si, de la majoria dentitats
que organitzen activitats
esportives destiu.

Si, només dels casas propis.

L'AJUNTAMENT FA DIFUSIO DE LES ACTIVITATS DEL MUNICIPI? NOMBRE DE MUNICIPIS | PERCENTATGE
Global 58 100,00 %

No 1 172 %

Si, de totes les entitats que organitzen activitats esportives d'estiu 35 60,34 %

Si, de la majoria d'entitats que organitzen activitats esportives d'estiu 8 13,79 %

Si, només dels casals propis 14 244 %
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1.4 INDICADORS

Amb independencia del paper que
IAjuntament adopti en l'organitzacio
dactivitats esportives d'estiu, disposar
d'indicadors relatius a la participa-

cio d'infants i joves pot aportar una
informacid molt rellevant sobre la ciutat,
que pot ajudar a identificar tendencies,
mancances 0 necessitats no cobertes.

No obstant aix0, més de la meitat dels
municipis no en disposen, segons les
enquestes. En aquest sentit, les Uniques
dades contrastables sobre les activitats
esportives destiu es troben en els

46,55%

L'AJUNTAMENT DISPOSA D'INDICADORS DE PARTICIPACIO D'INFANTS A LES ACTIVITATS

registres dactivitats notificades a la
Direccit General de Joventut, com
veurem més endavant.

En tot cas, si es garantis la notificacio de
totes les activitats esportives destiu
adrecades a infants i joves que queden
sota lambit del decret del lleure, els
ajuntaments podrien obtenir sense gaire
dificultats indicadors de participacio
d'infants i joves del municipi, indicadors
que apareixerien, a més, disgregats

per sexe.

M No

Si

NOMBRE DE MUNICIPIS | PERCENTATGE

ESPORTIVES D'ESTIU?

Global

58 100,00 %

3l 53,45 %

Si

21 46,55 %
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Per dimensions dels municipis, |a
tendencia assenyala que el nombre de
municipis que disposen d'indicadors
sincrementa a mesura que ho fa el
nombre d’habitants del municipi.

L'AJUNTAMENT DISPOSA D'INDICADORS DE PARTICIPACIO D'INFANTS A LES ACTIVITATS NOMBRE DE MUNICIPIS | PERCENTATGE

ESPORTIVES D’ESTIU?

Fins a 20.000 hab. 35 100,00 %
No 2 60,00 %
Si 14 40,00 %

Fins a 75.000 hab. 17 100,00 %
No 8 4706 %
Si 9 5294 %

Més de 75.000 hab. 6 100,00 %
No 2 33,33 %
Si b 66,67 %
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1.5 INTERVENCIO EN ELS PREUS
| SISTEMA DE BEQUES

Menys d'un 20 % dels ajuntaments intervé
dalguna manera en el preu de les
activitats, mentre que practicament la
meitat no ho fa mai i un 33 % ho fa en
els casals propis.

38.33%

L'’AJUNTAMENT INTERVE EN EL PREU DE LES ACTIVITATS?

M No

Només en les activitats
propies de 'Ajuntament.

WS

NOMBRE DE MUNICIPIS | PERCENTATGE

Global 57* 100,00 %
No 27 4731 %
Només en les activitats propies de I'Ajuntament 19 33,33 %
Si I 19,30 %

*Un dels municipis de menys de 20.000 hab. deixa aquesta pregunta en blanc.

Un Ajuntament precisa que, tot i que no
intervé en els preus, si que contempla
ajuts per a families en risc d'exclusio.

Molts municipis disposen, efectivament,
d'un sistema de beques per facilitar
l'accés a les activitats destiu als infants

en situacions de major vulnerabilitat.
En concret, quan se'ls pregunta per la
seva existencia, més del 80 % dels
ajuntaments indica que en disposa,
mentre que Tl municipis no en tenen.
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H No

Si
80.7%

HI HA UN SISTEMA DE BEQUES PER AFAVORIR LA IGUALTAT D'OPORTUNITATS PER A LES NOMBRE DE MUNICIPIS | PERCENTATGE
ACTIVITATS ESPORTIVES D'ESTIU?
Global 57* 100,00 %

No 1l 19,30 %

Si 46 80,70 %

*Un dels municipis de menys de 20.000 hab. deixa aquesta pregunta en blanc.

Per franja de poblacio, els resultats san
molt similars; es detecta, pero, un lleuger
descens en els municipis més petits:

‘ NOMBRE DE MUNICIPIS ‘ PERCENTATGE

Fins a 20.000 hab. 34 100,00 %
No 7 20,59 %
Si 27 9.4 %

Fins a 75.000 hab. 7 100,00 %
No 3 17,65 %
Si 14 82,35 %

Més de 75.000 hab. 6 100,00 %
No 1 16,67 %
Si 5 8333 %

*Un dels municipis de menys de 20.000 hab. deixa aquesta pregunta en blanc.
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Quan se'ls pregunta, pero, si aquest
sistema és suficient per cobrir les
necessitats de les families, gairebé

un 40 % dels 46 municipis amb sistema
de beques el consideren insuficient.

CREUS QUE EL SISTEMA DE BEQUES COBREIX LES NECESSITATS DE LES FAMILIES NOMBRE DE MUNICIPIS PERCENTATGE
DEL MUNICIPI?

Global 46 municipis amb sistema de beca | 100,00 %

No, és insuficient. 18 3913 %

Si, és suficient. 28 60,87 %

Percentualment, son els municipis més
petits els que perceben una major
suficiencia del sistema de beques:

CREUS QUE EL SISTEMA DE BEQUES COBREIX LES NECESSITATS DE LES FAMILIES NOMBRE DE MUNICIPIS

DEL MUNICIPI?

PERCENTATGE

Fins a 20.000 hab.

100,00 %

No, és insuficient.

29,63 %

Si, és suficient.

7037 %

Fins a 75.000 hab.

100,00 %

No, és insuficient.

5714 %

Si, és suficient.

42,86 %

Més de 75.000 hab.

100,00 %

No, és insuficient.

40,00 %

Si, és suficient.

60,00 %

Tot i aixi, aquesta dada contrasta amb
el resultat de les entrevistes realitzades
a les persones tecniques i entitats
organitzadores, ja que en la major part
dels casos existeix un sistema de beques
per a laccés a les activitats esportives
durant el curs escolar, és a dir, per
accedir a lactivitat ordinaria dels clubs,
pero no per poder participar a les
activitats destiu que organitzen les
diferents entitats esportives.

Fruit de les entrevistes, també s'ha pogut
veure que la major part dels municipis
disposa d'una linia de beques per a les
activitats de lleure d'estiu, pert no per

a les activitats esportives.

A més, quan el municipi organitza un
casal o campus municipal, els ajuts estan
adrecats a aquesta activitat, per tant, no
es fan extensius a la resta dactivitats

organitzades per altres agents.
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En alguns casos, quan no existeix cap
campus organitzat per 'Ajuntament,
IAdministracio local collabora amb
alguna entitat determinada, a la qual
deriva participants que es troben dins del

circuit de Serveis Socials, fent efectiva
una part o la totalitat del pagament a fi
que aquests nens i nenes puguin accedir
a una activitat concreta.
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1.6 CONCLUSIONS SOBRE ELS MODELS
D'ORGANITZACIO DE LES ACTIVITATS

ESPORTIVES D’ESTIU

Arran de les respostes a les enquestes a
municipis i després de coneixer amb més
profunditat les diferents administracions
locals i entitats participants, shan pogut
establir tres models fonamentals
d'organitzacio de les activitats esportives
destiu, que sexpliquen tot sequit.

Hi ha un primer model que compta amb
una alta presencia de 'Administracio local
per a l'organitzacio, sequiment i avaluacio
de lactivitat esportiva d'estiu.

En aquesta farmula trobem les segiients
caracteristiques:

« L'Ajuntament s'implica en
l'organitzacid de lactivitat tant si
es desenvolupa com a campus
municipal com si és una entitat
privada qui la duu a terme,
independentment de si necessita
cessio d'espais municipals
(poliesportius, pistes esportives,
etc.) o bé desenvolupa l'activitat
a les seves propies instalacions.

« L'’Administracio local facilita tota
la informacio necessaria per dur a
terme l'activitat amb les condicions
adequades (normativa, ratios,
assegurances, titulacions, etc.)

i alhora demana, com a requisit
per poder desenvolupar lactivitat,
que es presenti la documentacio
corresponent conforme s'esta
complint amb tots els requisits.
Aquest requeriment es realitza a la

totalitat d'entitats del municipi que
duen a terme activitats d'estiu.

« Es duu a terme un pla de difusio
conjunta de totes les activitats
d'estiu per part de 'Ajuntament,
que fa arribar tota l'oferta a la
ciutadania. A més, en alguns casos,
es facilita un web municipal on
centralitzar totes les inscripcions
a les diferents activitats.

« Es donen diferents suports i
ajuts per al desenvolupament
de l'activitat, tant via subvencio
de l'activitat en general, a fi
d'intervenir en la politica de preus
i fer, d'aquesta manera, que tots
siguin més assumibles per a les
families, com mitjancant ajuts
per a situacions concretes, com
ara cobrir una part dels costos de
monitors de suport en cas que sigui
necessari a conseqiiencia del perfil
dels infants participants.

« Existeix un sequiment formal
del desenvolupament del casal,
campus o activitat de lleure
esportiu per part d'una persona
tecnica de I'Administracid local.

« Es duu a terme una avaluacio de
les activitats esportives destiu
conjuntament amb les entitats,
que compten al seu torn amb la
valoracid dels participants i les
families.

En aquest cas, podem dir que l'actuacio
de 'Administracio local envers les
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activitats d'estiu és de maxima
implicacio, ja que hi és present des del
moment de l'organitzacio. En aquest cas,
existeix un alt index dexigencia i
seguiment per comprovar el compliment
normatiu i la qualitat de les activitats, que
també va acompanyat de recursos
municipals a labast de les entitats per
afavorir el desenvolupament de lactivitat
que duen a terme.

La principal caracteristica daquest model
es que per poder dur a terme qualsevol
activitat destiu cal signar un conveni amb
IAjuntament i, per poder signar-lo, cal
aportar tota la documentacio necessaria
que avali el compliment dels requisits que
la normativa i 'Administracio requereixen.

Una altra qliestio destacable és que,

tal com s'ha mencionat anteriorment,

en contraprestacio a aquest nivell
d'exigencia, és el model que més suports
i ajuts economics facilita a les entitats.

Hi ha un segon model en el qual
IAdministracio local fa una diferenciacio
clara en la seva intervencio entre els
casals 0 campus municipals que es
desenvolupen en installacions municipals
i els que estan organitzats per entitats
privades a les seves propies
instal-lacions.

En aquest model ens trobem que
I'Ajuntament sol tenir més presencia en
les activitats d'estiu de lleure educatiu
que en les de lleure esportiu, ja que en
aquest dltim cas és més freqlient que
siguin les mateixes entitats esportives
que fan activitat esportiva durant tota la
temporada les que ofereixin aquesta
modalitat, utilitzant les seves propies
instal-lacions o aquelles que ja tenen
cedides durant tot lany. En el cas que

IAjuntament organitzi algun casal
municipal, €s més comu que dugui a
terme un casal de lleure educatiu en una
escola.

En aquest cas, pel que fa a les activitats
de lleure esportiu dutes a terme per
entitats esportives de caire privat que
utilitzen les seves propies installacions,
habitualment 'Ajuntament no hi té gaire
intervencio, més enlla de la comuna que
es detallara més endavant.

Pel que fa als casals municipals, entre els
quals també pot haver-hi els casals o
campus de lleure esportiu, l'Ajuntament fa
un conveni amb aquestes entitats i en
ocasions es signa una declaracio
responsable conforme sesta complint
amb tot el que disposa la normativa. En
cas d'haver-hi alguna subvenci, intervé
en la politica de preus, tot i que en molts
casos no hi ha subvencid i, per tant,
aquesta situacio no es dona.

També es signa el conveni de cessio
d'installacions i, en major o menor
mesura, es fa sequiment de lactivitat,
en ocasions de manera més formal

i en d'altres, mitjancant la relacio ja
preestablerta amb la persona tecnica
de referencia.

Altres caracteristiques que ens podem
trobar:

« En alguns casos, I'Ajuntament
promociona una difusié conjunta
mitjancant algun recurs escrit
o en suport digital per facilitar
la informacid de tota l'oferta
a la ciutadania. En tot cas, la
preinscripcio no esta centralitzada,
sind que remet al web propi de
cada entitat.

« Abans del comencament de
lactivitat es dona informacid en
relacié amb els requisits necessaris
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per desenvolupar-la amb criteris
de sequretat i d'acord amb la
normativa. Aquesta informacio

es pot donar en una comunicacio
presencial, mitjangant una reunid,
pero és molt habitual que es faci a
través del correu electronic.

« El conveni que es signa amb totes
les entitats que ho necessitin
es el de cessio d'installacions
esportives municipals, el qual no
inclou cap altra giiestio. Només es
demana declaracid responsable de
compliment legal, d'assegurances,
etc. a les entitats que organitzen
els casals municipals.

En aquest model, 'Administracio fa una
major intervencio i sequiment en els
casals i campus que podem considerar
municipals; en canvi, en aquelles
activitats desenvolupades per entitats
privades i que no necessiten installacions
municipals, la intervencio és gairebé
nula.

En correlacio amb aquest fet, els ajuts

i suports de 'Ajuntament rebuts per
aquestes entitats en relacio amb les
activitats d'estiu no és diferent dels que
reben per a lactivitat ordinaria, és a dir,
reben la subvenci6 o ajut anual, pero no
especificament per a lactivitat d'estiu, i
tenen la relacio habitual amb la persona
tecnica de referencia per a qualsevol
dubte, giestio o incidencia. Respecte
daltres ajuts puntuals, no sol haver-hi
una partida concreta per fer front a
circumstancies que es puguin esdevenir.

Trobem un tercer model en que el paper
del consistori es limita fonamentalment
a la cessio d'espais i la interlocucio amb
la persona tecnica referent per ala

resolucio de dubtes o I'ajuda en algunes
consultes, basicament de funcionament
en clau de municipi o relativa a les
instal-lacions esportives cedides.

Algunes caracteristiques d'aquest model
son les segiients:

- Cada entitat s'ocupa de la seva
propia difusio de l'activitat.
L'Ajuntament no hi intervé ni
facilita informacio d'una oferta
conjunta a la ciutadania.

« En relacio amb les entitats, pel que
fa a les activitats esportives d'estiu,
I'Administracid local sencarrega
de facilitar informacié relativa
al compliment de la normativa o
daltres qiiestions d'interes per
al correcte desenvolupament de
lactivitat a través del mitja de
comunicacio habitual amb les
entitats del municipi, que sol ser
el correu electronic.

« Pel que fa als convenis que es
signen entre 'Ajuntament i les
entitats, sempre son relatius
a la cessio d'equipaments o
instal-lacions esportives per al
correcte desenvolupament de
lactivitat fisicoesportiva.

« El preu de les activitats el fixa cada
entitat en funcio dels seus costos
i necessitats. No existeix cap
intervencid en la politica de preus.

« Pel que fa al sequiment de les
activitats d'estiu, és molt comu
que es faci de manera informal
a través del tecnic o tecnica de
referéncia, el qual, atesa la seva
estreta relacio amb les entitats i
el coneixement que en té, socupa
d'establir contactes i estar pendent
de qualsevol incidencia que
pugui succeir, a fi de garantir un
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funcionament correcte de l'activitat
i resoldre totes aquelles giiestions
que puguin sorgir.

- La persona tecnica referent
d'esports del municipi atén les
entitats en les seves solicituds,
facilita la informacio que
necessiten i intenta resoldre els
dubtes que es puguin suscitar
mitjancant els canals i mitjans
habituals que té al seu abast,
pero no es proporciona un servei
especialitzat d'assessorament a les
entitats.

« No sol haver-hi cap subvencio
associada a les activitats d'estiu,
ni per al desenvolupament de
Iactivitat ni per cobrir suports
puntuals que es puguin necessitar:
monitoratge de suport per a
persones amb capacitats diferents,
material d’higiene i desinfeccid en
situacio de pandemia produida per
la COVID-19, etc.

« L'avaluacid de l'activitat la duu
a terme cada entitat de manera
independent en relacié amb la
seva propia activitat destiu, a fi de
valorar els punts forts pels quals
cal seguir apostant i les possibles
millores que es podrien incorporar.

Aquest model es basa en la confianga en
lautonomia organitzativa de cada entitat
esportiva a 'hora de desenvolupar les
seves activitats. Hi ha una intervencio
escassa per part de 'Administracio local,
que limita el seu paper a establir els
convenis de cessio d'equipaments i
instalfacions esportives municipals i al
seguiment daquests.

Al mateix temps, ens solem trobar amb
una politica d'ajuts minsa per al
desenvolupament de les activitats

esportives en general i gairebé nulla pel
que fa a les activitats esportives destiu.

Hem fet referencia, en termes generals,
als tres grans models que shan pogut
determinar. Tot i aixi, es donen alguns
casos en que no s'identifiquen totes les
caracteristiques de cada model o se
n'incorpora alguna de diferent. Aixo no
obstant, a nivell de classificacid, i arran
dels resultats de l'estudi, podriem
entendre que existeixen aquests tres
grans models d'organitzacio amb les
particularitats propies de cada municipi.

Tenint en compte el periode de any en
que es desenvolupen les activitats i el seu
caracter lidic, un aspecte comu a tots els
models és la facilitat que dona el
consistori perque les entitats puguin
oferir lactivitat de piscina als participants
en els seus casals o campus, establint
una taxa minima a pagar o facilitant-los
directament laccés gratuit.

Més a prop del primer model, amb major
grau d'intervencid, s'identifica molt
clarament un dels municipis de la franja
de menys de 75.000 habitants. El seu
Ajuntament duu a terme una campanya
transversal d'estiu que implica diversos
departaments i edita una guia completa
dactivitats que inclou una descripcio de
cadascuna delles i on poden apareixer les
entitats que aixi ho vulguin. En aquest
cas, lAjuntament fa de paraigies,
collaborant amb les entitats pero deixant
la iniciativa majoritariament a les entitats
i organitzant de forma directa alguna
activitat.
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L’Ajuntament fa campanya conjunta pel
que fa ala publicitat i la gestio de les
inscripcions. En aquest sentit, les families
poden fer la inscripcio a la mateixa
entitat o via la plataforma informatica de
IAjuntament, on es bolquen també les
inscripcions fetes a les entitats.

A més, es signa un conveni amb cada
entitat, amb el qual sestableix la
collaboracio. Les entitats estan
compromeses a oferir condicions com
ara que la campanya sigui oberta a tots
els infants.

Per poder signar aquest conveni amb
IAjuntament i aixi dur a terme activitats
esportives destiu al municipi, cal donar
compliment als requisits que la normativa
i 'Administracio local estableixen i
presentar la documentacio requerida.

Mitjancant aquest conveni i a través de
l'assumpcio dels compromisos que
comporta, es pot accedir als ajuts i
recursos que facilita I'Ajuntament per al
desenvolupament de les activitats d'estiu.
També és molt remarcable el sequiment
per part de l'Administracio de totes les
activitats destiu i la valoracio que fan les
entitats tant de l'estrategia com del
suport tecnic que reben.

Finalment, una qliestio important a tenir
en compte en relacio amb la inclusid i
laccés de tots els infants i joves a les
activitats de lleure esportiu de la ciutat
és la politica d'ajuts facilitada per aquest
Ajuntament pel que fa a beques, suports
de monitoratge addicional, descomptes
per setmanes i families amb germans,

i cessio dequipaments municipals,

entre daltres.

Com hem vist, pero, hi ha situacions
hibrides, amb municipis que se situen
prop d'un model pero combinen elements
de models diversos. S'identifica, per

exemple, cert municipi de fins a 75.000
habitants com a proper al primer model,
malgrat que no té un nivell d'implicacio
tan marcat com en lexemple anterior.

Les activitats d'estiu d'aquest municipi
estan organitzades de forma autonoma
per cada entitat, pero I'Ajuntament ofereix
la possibilitat de ser-ne entitat
collaboradora: en aquest cas,
IAdministracio local té un paper rellevant,
consistent a donar informacio d'interes a
les entitats per al correcte funcionament
de les activitats, demanar documentacio
relativa al compliment dels requisits
exigits per la normativa i fer sequiment
del desenvolupament de les activitats en
termes generals.

Per poder ser-ne entitat collaboradora,
aquest Ajuntament exigeix donar
compliment als requisits que la normativa
i FAdministracio local estableixen i
presentar la documentacio requerida.
Mitjancant l'assumpcio dels compromisos
que comporta, es pot accedir als ajuts i
recursos que facilita l'Ajuntament per al
desenvolupament de les activitats d'estiu.

L'Ajuntament ajuda amb la difusio de les
activitats destiu programades, editant
una guia completa, on poden apareixer
les entitats que aixi ho vulguin. Aquesta
guia es distribueix per diferents centres
d'interes on hi ha infants i families, com
poden ser les escoles. Els dos ultims
anys, a causa de la situacio de pandemia
provocada per la COVID-19, s'ha fet difusio
via web i xarxes. Les entitats valoren molt
positivament aquest suport.

L’Administracio també fa convenis amb
les entitats per a la cessio dequipaments
I instal{acions a fi que puguin dur a terme
la seva practica esportiva.

També és molt remarcable el sequiment
per part de l'Administracio de totes les
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activitats d'estiu, inclosa la valoracio de
les families usuaries, a fi de poder tenir
activitats que compleixin els requisits
necessaris i que siguin de qualitat. La
valoracio que fan les entitats tant de
lestrategia com del suport tecnic rebut
es positiva.

Una giestio especialment rellevant en
aquest municipi és laposta que fa
I'Ajuntament en relacié amb la inclusio

i faccés de tots els infants i joves a les
activitats de lleure esportiu de la ciutat,
mitjancant una politica d'ajuts, tant pel
que fa a les beques com als suports de
monitoratge addicional per a infants i
joves amb capacitats diferents.

Per aconseguir una millor inclusid,
I'Ajuntament disposa d'una borsa de
monitoratge especialitzat i, a més,
promou accions formatives especifiques
per als monitors i monitores a fi
d'aconsequir la capacitacio necessaria
per poder atendre aquest collectiu.

Una altra situacio hibrida, a mig cami
entre el primer model i el segon, seria el
cas d'un dels municipis petits, de menys
de 20.000 habitants, on I'any 2020 es va
organitzar de forma conjunta un Unic
casal destiu, amb intervencio de
IAjuntament junt amb les entitats del
municipi. Aquesta organitzacio continua
no esta garantida per a l'any 2021, tot i
que, en qualsevol cas, ja ha marcat un
abans i un despreés en la relacio de
IAjuntament amb les entitats a 'hora
d'organitzar les activitats estiuenques.

En el segon model, s'identifica també
forca clarament un dels municipis de més
de 75.000 habitants, que ofereix casals
d'estiu municipals que constitueixen
loferta de lleure principal de lestiu,
complementada per altres propostes
d'entitats privades. Aquest Ajuntament té

un rol promotor quant als casals
municipals i un rol colfaborador pel que
fa ala resta de les activitats destiu:
cedeix espais, materials i fa tasques de
coordinacid, amb el focus posat en la
qualitat de lactivitat.

En el cas de les entitats collaboradores,
I'Ajuntament demana una declaracio
responsable conforme sesta donant
compliment a la normativa de referencia i
també que es compleixen les mesures de
seguretat necessaries per vetllar pel bon
funcionament de lactivitat.

En aquest sentit, realitza sessions per
facilitar informacio a les entitats en
relacio amb lorganitzacio de les activitats
d'estiu, malgrat que no es demana cap
documentaci6 concreta de comprovacio i
no es fa sequiment ni inspeccions al llarg
del desenvolupament de les activitats
organitzades per les entitats i clubs
esportius.

Quant a la publicitat i difusio, l'Ajuntament
aglutina tota loferta d'estiu editant una
guia on s'inclouen casals municipals i
casals organitzats per entitats privades,
de manera que tota la ciutadania tingui
acces a les activitats que es duen a
terme durant lestiu.

La pandemia produida per la COVID-19 va
potenciar la implicacio de 'Ajuntament
pel que fa al valor educatiu de les
activitats d'estiu i també al control de
qualitat.

Entre les preocupacions del municipi s'hi
compta aquesta clara aposta per la
millora de la qualitat, per afavorir els
aspectes educatius i per treballar pel
foment de la inclusio i la igualtat de
genere. Arran de la pandemia, també s'ha
donat un impuls especial a l'educacio
emacional, promovent formacio per a
monitors i monitores amb la finalitat de
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dotar-los d'eines i recursos per tractar
situacions destres o ansietat que es
puguin produir entre els i les participants
de les activitats.

En termes generals, el paper de
IAjuntament en relacié amb les entitats
esportives que organitzen activitats
esportives destiu és el segiient:

« Amb l'excepcio dels casals
municipals, es deixa l'organitzacio
de les activitats a l'autonomia
organitzativa de cada entitat. No
hi ha conveni amb I'Ajuntament,
tot i que si que es demana una
declaracio responsable pel que fa
al compliment de la normativa del
lleure i dels requisits que afecten
I'is dels equipaments municipals.

« Es realitza cessio dequipaments
i instal-lacions si I'entitat en
necessita per dur a terme la seva
activitat.

« L'Ajuntament publica una guia
d'activitats d'estiu amb la finalitat
d'ajudar a difondre-les i afavorir
I'accés a aquesta informacio per
part de la ciutadania.

« Existeix una subvencio per a
lactivitat ordinaria, pero no es
faciliten ajuts economics per a les
activitats d'estiu.

- La persona tecnica de referencia

atén les entitats per donar resposta

davant de qualsevol dubte o
consulta, pero no hi ha un servei
d'assessorament especialitzat per
a les entitats.

« Existeix un sistema dajuts des de
Serveis Socials per a families en
situacio de vulnerabilitat o risc
d'exclusio social, a fi d'afavorir

la igualtat d'oportunitats. No és
una linia concreta per accedir a
activitats d'estiu pero se’n poden
beneficiar.

Un dels municipis de més de 75.000
habitants es podria situar també en
aquest segon model, que combina casal
municipal i un suport més o menys intens
a les entitats privades. En aquest cas,
I'Ajuntament ofereix un casal municipal i
després hi ha una gran varietat
dactivitats organitzades per les diferents
entitats privades de la ciutat. Dins
d'aquesta oferta, tot i que hi ha campus
de tecnificacio, també hi ha una part
important d'activitats de lleure esportiu.

En el marc de les diferents activitats,
podem trobar situacions diverses, que
son les segiients:

« Campus municipal, amb les
segients caracteristiques:

— Esta dissenyat i organitzat per
I'Ajuntament, que fa una licitacio
en relacio amb el monitoratge.

— Es duu a terme ['Ultima setmana
de juny i al mes de juliol.

— Acull participants fins als 14 anys.

— Es un campus de lleure esportiu,
basat en el multiesport.

— Slestableix un preu public.

— Hi ha un sistema de beques per
accedir-hi, basat en el criteri de
tarifacio social que s'utilitza al
municipi per atorgar les beques
menjador.

- Campus organitzats per les entitats
licitadores.

« Activitats esportives destiu
organitzades pels clubs basicament
per als seus jugadors i jugadores.
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« Activitats esportives d'estiu
organitzades pels clubs i obertes a
tothom, on participen molts infants
i joves externs a lentitat.

« Gimnasos privats que tenen la seva
propia oferta d'estiu.

Pel que fa als clubs i entitats esportives
que organitzen campus esportius i que
necessiten equipaments o installacions
per dur-los a terme, 'Ajuntament hi té un
paper de collaborador.

Amb les entitats que necessiten
instal-lacions tot Iany per dur a terme la
seva activitat ordinaria, l'Ajuntament
estableix un conveni basat en una
ordenanca municipal. Habitualment,
aquestes entitats utilitzen les mateixes
installacions per al desenvolupament de
les activitats esportives destiu.

En el cas de les entitats que només
necessiten els equipaments per a la
temporada estival, se'ls requereix una
sollicitud per a activitats singulars on
se'ls demana una declaracio responsable
conforme compleixen amb els requisits
establerts per la normativa de
referencia.

Pel que fa al tercer model, s'hi compten
municipis de diverses dimensions. Per
exemple, si identifica clarament un dels
municipis petits, de menys de 20.000
habitants, on el grau d'autonomia de les
entitats és molt més elevat i la
intervencio de 'Ajuntament és limitada.

En aquest municipi, les activitats d'estiu
les organitza cada entitat de forma
autonoma i les mateixes entitats
sencarreguen de lorganitzacio, difusio

i gestio de les inscripcions de cada
activitat. No es demana cap requisit ni
documentacid i tampoc sestableix cap
conveni amb ['Ajuntament.

Val a dir que aquest municipi en concret
havia organitzat en el passat casals
municipals, pero des de 'Administracio es
va acabar percebent que podia arribar a
constituir una competencia envers les
entitats del municipi que ofereixen les
seves activitats i, des daleshores,
I'Ajuntament no intervé en l'organitzacio
de cap activitat i deixa que siguin les
entitats les que les dissenyin i duguin

a terme basant-se en la seva expertesa
| experiencia.

En termes generals, el paper de
I'Ajuntament en relacié amb les entitats
esportives que organitzen activitats
esportives destiu és el segient:

« Es deixa l'organitzacié de
les activitats a l'autonomia
organitzativa de cada entitat. No
hi ha conveni amb I'Ajuntament,
no hi intervé ni en fa sequiment.
Nomeés en la situacio de pandémia
provocada per la COVID-19 s'ha
demanat a les entitats els protocols
interns que segueixen en relacio
amb el desenvolupament de
lactivitat a fi de comprovar que
es compleixen les disposicions
acordades per les autoritats
competents.

« Es signa un conveni de cessio
d'equipaments i installacions si
I'entitat en necessita per dur a
terme la seva activitat. També
es facilita I'accés a la piscina
municipal amb una reduccio de
|a tarifa.

- La persona tecnica de referéncia
atén les entitats per donar resposta
davant de qualsevol dubte o
consulta, pero no hi ha un servei
d’assessorament especialitzat per a
les entitats. El que si que sofereix
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son accions formatives en materia
de gestid per a les organitzacions.

« Existeix un sistema de beques des
de Serveis Socials per facilitar
l'accés a les activitats d'estiu a
fills i filles de families en situacio
de vulnerabilitat o risc d’exclusid
social, a fi d'afavorir la igualtat
d'oportunitats.

« Pel que fa als ajuts destinats
a les persones participants
amb capacitats diferents,
I'Administracié manifesta que
es fa carrec dels desplagaments
dels infants i joves d'una entitat
privada dedicada a persones amb
capacitats diverses, perque puguin
tenir accés a les activitats d'hipica
i vela adaptada.

Pel que fa a la resta d'entitats, expressen
que no disposen de cap ajut addicional
per a les persones amb capacitats
diferents i desconeixen si ['Ajuntament
ofereix cap ajut en aquest sentit.

Un dels municipis de més de 75.000
habitants es situa també en aquest tercer
model. En aguest cas, les activitats destiu
les organitza cada entitat de forma
autonoma i les mateixes entitats
sencarrequen de lorganitzacio, difusio i
gestio de les inscripcions de cada activitat.

Tot i aixi, 'Ajuntament si que hi té una
certa intervencio, consistent a recordar la
necessitat de complir el decret del lleure,
en el cas de les entitats que organitzen
activitats de lleure esportiu, i fer-ne
seguiment mitjangant la signatura d'una
declaracio responsable per part de les
entitats en relacio amb el compliment de
la normativa i la contractacio
d'assegurances.

En termes generals, hi ha entitats
privades que organitzen els seus propis

casals i campus esportius i que utilitzen
les seves propies installacions, i altres
entitats que fan Us dequipaments
municipals, que son cedits per
I'Ajuntament a través de convenis en que
sestableix un preu public per a tota la
temporada, sense cap increment daquest
preu a l'estiu, malgrat que I'Us dels
equipaments per part de les entitats és
molt més intensiu.

Finalment, també situariem en aquest
tercer model un dels municipis mitjans,
de fins a 75.000 habitants, on les
activitats d'estiu també les organitza
cada entitat de forma autonoma i les
mateixes entitats sencarrequen de
lorganitzacio, difusid i gestio de les
inscripcions de cada activitat. En aquest
cas, sidentifica com a singularitat la
intervencio d'un consell esportiu que
organitza tots els casals de les AFA del
municipi i també fa projectes especifics
desport inclusiu.

S'identifica també un altre municipi de
menys de 20.000 habitants que es situa
actualment en aquest tercer model, tot

I que en algunes ocasions ha organitzat
casals esportius municipals. Ara mateix,
pero, les entitats son les que lideren les
activitats esportives destiu, malgrat que
existeix una certa coordinacid. En aquest
sentit, 'Ajuntament fa un control de
documentacio i normativa (especialment
pel que fa als protocols COVID-19). Ara bé,
en aquest cas, 'ens local entén que
participa de manera més activa en els
casals dentitats socioeducatives que no
pas en els dentitats esportives.

La campanya destiu és sovint, com hem
vist, una campanya transversal en que
participen entitats de lleure, socials i
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educatives junt amb les esportives. Aixo En aquest sentit, segons les enquestes a
es reflecteix sovint en una coordinacio municipis, més de la meitat de les

entre diversos departaments o arees dins regidories o serveis d’Esports treballen
del consistori. les activitats esportives destiu

conjuntament amb altres arees.

LES ACTIVITATS ESPORTIVES D'ESTIU S'ORGANITZEN CONJUNTAMENT AMB NOMBRE DE MUNICIPIS | PERCENTATGE D'ENTITATS

ALTRES DEPARTAMENTS?

Global 58 100,00 %

No 26 44,83 %

Si 32 5517 %
Els municipis on es dona aquesta Per franges d’habitants, els municipis on
collaboracid indiquen que es treballa de proporcionalment es treballa més en
forma mes habitual amb les regidories o coordinacio amb altres departaments son
arees d'Infancia, Joventut, Ensenyament els municipis amb més de 20.000
i Serveis Sacials. En alguns casos, també habitants.

es treballa amb Participacio Ciutadana.

FRANGES ‘ NOMBRE DE MUNICIPIS ‘ PERCENTATGE

Fins a 20.000 hab. 35 100,00 %
No organitzen conjuntament. 19 54,29 %
Si que organitzen conjuntament. 16 457 %

Fins a 75.000 hab. 17 100,00 %
No organitzen conjuntament. 5 29,41 %
Si que organitzen conjuntament. 12 70,59 %

Més de 75.000 hab. 6 100,00 %
No organitzen conjuntament. 2 33,33 %
Si que organitzen conjuntament. 4 66,67 %
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2. SOBRE LES ENTITATS
ORGANITZADORES

Com veurem, en general, les entitats son, en particular, clubs esportius
organitzadores pertanyen i associacions amb un equip reduit
majoritariament al sector no lucratiu i de personal contractat i voluntariat.

2
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2.1 TIPOLOGIA D'ENTITAT

un 94,83 % dels municipis que responen

En practicament tots els municipis, hi ha
presencia dassociacions com a entitats
organitzadores de les activitats: aixi és en

FORMA JURIDICA DE L'ENTITAT

lenquesta.

NOMBRE DE MUNICIPIS

PERCENTATGE

Associacions - clubs esportius 55 94,83 %
Fundacions 1 172 %
Cooperatives 0

Empreses - societats mercantils mn 18.97 %
Gestié directa de 'Ajuntament mn 18,97 %
Altres 5 8,62 %

Aquesta pregunta és de resposta multiple.

De fet, en 38 dels 58 municipis, les
activitats estan organitzades unicament
per associacions i clubs esportius, sense
presencia daltres formes juridiques. En 3
casos mes, la presencia de les entitats es
combina només amb la gestio directa de
I'Ajuntament.

En tot cas, el pes del caracter no lucratiu
sembla ser una constant en tots els
municipis. Aixi ho reflecteixen també les
enquestes a entitats organitzadores:

FORMA JURIDICA NOMBRE D'ENTITATS | PERCENTATGE
Global 43 100,00 %

Club esportiu - associacio 35 81,40 %
Empresa - societat mercantil 3 6,98 %
Federacio 1 233 %
Fundacio 2 465 %
Instal-lacié municipal 1 2,33 %
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2.2 PERSONAL ASSIGNAT A
L'ACTIVITAT D'ESTIU

En l'enquesta a entitats organitzadores,
es pregunta també sobre el personal que
tenen assignat a les activitats esportives
destiu: concretament se'ls pregunta pel
personal contractat, el voluntariat i el
personal de practiques.

En general, les entitats que organitzen les
activitats esportives d'estiu son petites i
mitjanes, si ens fixem en el nombre de
persones contractades que indiquen les
entitats en les seves respostes.

En el conjunt d'entitats, la franja més
nombrosa és la de les entitats que tenen
menys de 10 persones treballadores;

es detecta una lleugera davallada de 24 a
22 entitats entre lany 2019 i el 2020,
probablement a causa dels efectes de

la pandemia. D'altra banda, augmenta:

« El grup d'entitats sense
treballadors, que passa de 8 a 10.

« El grup d'entitats que tenen entre
11i 25 treballadors, que passa de
8al.

Malgrat que la mostra és forca reduida,
els resultats son coherents amb allo que
detectava l'informe Avaluacio de limpacte
de la COVID-19 a lesport de Catalunya, del
Consell Catala de I'Esport, que assenyala
que “quasi tres de cada deu entitats han
perdut treballadors respecte del 2019".

ANY 2019 ANY 2020

NOMBRE DE TREBALLADORS/ES NOMBRE D'ENTITATS | PERCENTATGE | NOMBRE D'ENTITATS | PERCENTATGE
Global 43 100,00 % 43 100,00 %

No tenim treballadors/es 8 18,60 % 10 23,26 %

Menys de 10 24 55,81 % 22 5116 %

Entre 11i 25 8 18,60 % 9 20,93 %

Entre 26 i 50 2 4,65 % 1 2,33 %

Més de 50 1 2,35 % 1 2,33 %

voluntariat i les que tenen menys de 10
persones voluntaries. Sembla que aixo es

Pel que fa al voluntariat, el conjunt manté molt constant entre Iany 2019 i el
d'entitats es divideixen practicament per 2020 en el conjunt de les entitats.

la meitat entre les que no tenen
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ANY 2019 ANY 2020
NOMBRE DE TREBALLADORS/ES NOMBRE D'ENTITATS | PERCENTATGE | NOMBRE D’ENTITATS | PERCENTATGE
Global 43 100,00 % 43 100,00 %
No tenim voluntariat 20 46,51 % 2 48,84 %
Menys de 10 7 39,53 % 16 310 %
Entre11i 25 5 1,63 % 4 9,30 %
Entre 26 i 50 1 2,33 % 2 2,33 %

A linforme Avaluacié de limpacte de la
COVID-19 a lesport de Catalunya abans
esmentat, sindicava que “entre aquells
que actualment en tenen [de voluntariat],
6 de cada 10 estan igual, pert gairebé 3
de cada 10 n'han perdut al llarg d'aquests
mesos de pandemia”.

Pel que fa a les entitats del conjunt de
municipis, les entitats queden dividides
practicament al 50 % entre les que
incorporen persones en practiques i les
que no ho fan.

PERSONAL EN PRACTIQUES NOMBRE D'ENTITATS | PERCENTATGE
Global 43 100,00 %

No 22 5116 %

Si 2 48,84 %

Una situacio comuna a gran part de les
entitats és comptar amb persones
vinculades al club, jugadors i jugadores
que arribada certa edat passen a formar
part de l'equip de monitoratge o bé
esdevenen entrenadors i entrenadores de
les activitats destiu.

En alguns casos, aquestes persones es
formen per esdevenir monitors i
monitores esportives i duen a terme les
practiques al club amb el qual tenen
relacio, pero en altres casos ens trobem
amb una situacio de voluntariat que no
respon exactament al que estableix la
normativa en aquesta materia, ja que un
gran nombre d'entitats indica que realitza
una compensacio a canvi de lactivitat

voluntaria, qliestio no permesa per la
legislacid vigent a menys que es tracti de
dietes degudament justificades i
relacionades amb lacci6 voluntaria que
es duu a terme.

Per tant, molt sovint, existeix una
divergencia entre la figura del voluntariat
des del punt de vista normatiu i el paper
que desenvolupa dins de lentitat.

Aquesta situacio és una de les principals
preocupacions expressades per les
entitats esportives a les entrevistes, ja
gue manifesten tenir complicacions per
poder reqularitzar la situacio d'aquestes
persones a través d'una contractacio
laboral.
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També s’han detectat alguns casos en contemplada a la normativa sempre que
que s’ha apostat per regularitzar tot el es compleixin els requisits que s'hi
personal i erradicar la figura del preveuen.

voluntariat de lentitat, tot i ser una figura
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2.3 PROJECTE EDUCATIU

A banda dels aspectes més relacionats especialment quan es tracta dactivitats
amb la gestio de les persones amb una naturalesa de lleure esportiu
collaboradores, 'enquesta a entitats mes que no pas de tecnificacio.

organitzadores pregunta tambe si l'entitat
disposa de projecte educatiu. Aquest
aspecte és rellevant i pot influir de forma
decisiva en la manera com lentitat
orienta la seva activitat destiu,

En general, pero, no és encara un fet
majoritari, ates que un 32 % de les
entitats no tenen projecte educatiu ni
n‘han comencat la redaccid.

L'ENTITAT DISPOSA D'UN PROJECTE EDUCATIU? NOMBRE D'ENTITATS | PERCENTATGE
Global 43 100,00 %
El tenim en procés d'elaboracio. 12 2191 %
No, no en disposem. 14 32,56 %
Si, si que en disposem. 7 3953 %
Si observem el detall de les respostes tendencies clares, segurament a causa
en funcio de l'esport que practica l'entitat del caracter limitat de la mostra:

de forma prioritaria, no es detecten

L’ENTITAT DISPOSA D'UN PROJECTE EDUCATIU? ‘ NOMBRE D'ENTITATS

El tenim en procés d'elaboracio. 12
Basquetbol 2
Beishol i softbol 1
Futbol 5
Gimnastica 1
Natacio 1
Tenim moltes seccions 1
Trail running (cursa de muntanya) 1

No, no en disposem. 14
Activitats subaquatiques 1
Basquethol 1
Ciclisme 1
Futbol 3
Futbol sala 2
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2

L’ENTITAT DISPOSA D'UN PROJECTE EDUCATIU? ‘ NOMBRE D'ENTITATS

Hoquei

1

Natacio

1

Piragtiisme

1

Tennis

Treballem en diverses modalitats d'esport

Voleibol

Si, si que en disposem.

Activitats nautiques

Atletisme

Futbol

Gimnastica

Handbol

Hipica

Tennis

Vela

Voleibol

Una percepcié compartida en alguns
municipis és que, tot i que les entitats en
general duen a terme activitats
esportives de qualitat, que son valorades
de forma molt positiva, es té la impressio
que en alguns casos Shauria denfortir la
definicio del projecte educatiu de l'entitat
més enlla de la mateixa practica de
lesport concret. Es a dir, que shaurien de
posar de relleu la resta d'aprenentatges
que es fomenten a través de la practica

esportiva i tots aquells valors que es
promouen dins de lentitat pel que fa a
sociabilitat, convivencia, habits
saludables, etc.

Alguna Administracio local ha expressat
una sensibilitat especial en aquest
aspecte, amb la intencio de promocionar
laspecte educatiu de les activitats
educatives destiu i amb una clara
vocacio de treballar en aquest sentit.
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2.4 IMPORTANCIA DE L'ACTIVITAT
D'ESTIU PER A L'ENTITAT

L'activitat d'estiu és per a les entitats una
font d'ingressos, pero en contra del que
podria semblar, aquest no és lelement
principal que configura la importancia de
[activitat per a elles. Ho és, en canvi, la
possibilitat de fer difusio de la seva
activitat, captar noves persones
esportistes i fidelitzar les actuals.

Moltes entitats expressen que el principal
motiu que origina l'organitzacio de les
activitats d'estiu és poder donar resposta
a les families vinculades al club on els
fills i filles participen durant tota la
temporada escolar. Un altre motiu que
s’ha manifestat per part de les entitats és
loportunitat d'estar presents, de
reconeixement de I'entitat per part de la
ciutadania.

Un cas singular és el d'una entitat que
organitza casals a diversos municipis
amb molt poca poblacio, tot i que els
casals poden arribar a ser deficitaris
economicament. No obstant aixo,
[activitat els dona una porta dentrada al
municipi, on, al no haver-hi altres entitats

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
3000%
20,00%
10.00%

0,00%
Difusic de la Captacio de

nostra activitat  noves persones

esportistes

de referencia, es compta amb el club a
I'hora dorganitzar qualsevol activitat
esportiva al llarg de l'any.

Una persona tecnica d'un dels municipis
de més de 75.000 habitants també
recorda en les entrevistes que, per a
moltes entitats, lestiu és un periode llarg
durant el qual han de donar continuitat
als seus esportistes; en aquest sentit, a
vegades és mes complicat diferenciar
entre l'entrenament o la continuitat de
[activitat ordinaria i una activitat de
lleure esportiu d'estiu.

Finalment, en alguna de les entrevistes
amb tecnics i tecniques municipals, sha
fet referencia també a la importancia
cabdal de les activitats a nivell economic
per a les entitats. A les entrevistes amb
les entitats, també s'ha remarcat que, si
bé les activitats son una font d'ingressos
molt important, la motivacid principal és
donar serveis als infants i joves del club,
ser presents al territori, donar-se a
coneixer i créixer com a entitat.

Fidelitzacio de Ingressos Altres
les persones
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LES ACTIVITATS D'ESTIU SON IMPORTANTS PER A NOSALTRES PERQUE ENS APORTEN, SOBRETOT... | NOMBRE D'ENTITATS | PERCENTATGE

Difusio de la nostra activitat 30 69,77 %
Captacio de noves persones esportistes 29 6744 %
Fidelitzacio de les persones esportistes 27 62,79 %
Ingressos 18 4186 %
Altres 5 1,63 %
Aquesta pregunta és de resposta multiple.
Entre les entitats que trien l'opcio “altres”, que durant la temporada juguen en
s'indica que: equips diferents.
« L'activitat d'estiu enforteix els « Es promou l'esport.
vincles entre esportistes del club - B A e T Sl 1 [



Analisi de les activitats esportives d'estiu organitzades a la provincia de Barcelona

3. TIPOLOGIA
D'ACTIVITATS
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3.1 NATURALESA DE L'ACTIVITAT

La naturalesa de lactivitat és una dada
molt rellevant a I'hora d'interpretar quin
es el marc normatiu daplicacio. Com hem
vist a lapartat dedicat al decret del lleure,
sentén que les activitats de lleure
esportiu, com ara els casals esportius,

hi queden incloses.

En aquest sentit, l'enquesta a municipis
plantejava la dicotomia entre lleure
esportiu i tecnificacio. La meitat dels
municipis defineix les seves activitats

3,45%

1207%

34,48%

com a activitats majoritariament de lleure
esportiu, mentre que un 34 % entén que
es dona un equilibri entre les activitats de
lleure esportiu i de tecnificacio.

Només set municipis s'inclinen per definir
les seves activitats com a més aviat de
tecnificacio o entrenament. Finalment,
dos municipis consideren que les entitats
no solen fer aquesta distincio entre
tecnificacio i lleure.

M Crec que les entitats no fan
aquesta distincié habitualment.

Hi ha un equilibri entre ambdues.

I Majoritariament de lleure esportiu.

Majoritariament de tecnificacio
0 entrenament.

NATURALESA DE LES ACTIVITATS

NOMBRE DE MUNICIPIS | PERCENTATGE

Global 58 100,00 %
Crec que les entitats no fan aquesta distincié habitualment 2 345 %
Hi ha un equilibri entre ambdues 20 34,48 %
Majoritariament de lleure esportiu 29 50,00 %
Majoritariament de tecnificacio o entrenament 7 1207 %
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Atesa la confusié que hi sol haver a I'hora poden quedar fora de l'ambit del lleure
de definir la naturalesa de les activitats educatiu, com ara els cursos de natacio,
de lleure esportiu i de tecnificacid, les competicions o les jornades de
sanalitzen més a fons les respostes dels tecnificacio.

set municipis que defineixen les activitats

L A Quatre daquests set municipis, en canvi,
com a majoritariament de tecnificacio.

triaven unicament les opcions que

Quan aquests set municipis responien a soferien per defecte i que, en tots els
la pregunta sobre la tipologia d'activitats casos, formaven part del que sentén per
que veurem tot sequit, algunes respostes lleure educatiu:

concreten activitats que, efectivament,

NATURALESA DE LES ACTIVITATS ‘ NOMBRE DE MUNICIPIS

Casal esportiu 1
Casal esportiu; estada o campus esportiu 1
Estada o campus esportiu 2

Els altres tres si que indiquen activitats
que quedarien fora de la consideracio del
lleure esportiu:

Cursets de natacio 1

Competicio esportiva amateur 1

Jornades de tecnificacio 1
Per dimensions del municipi, Saprecia sacumulen practicament tots en la franja
que els municipis que consideren les amb menor nombre d'habitants.

activitats majoritariament de tecnificacio

NATURALESA DE LES ACTIVITATS ‘ NOMBRE DE MUNICIPIS ‘ PERCENTATGE

Fins a 20.000 hab. 35 100,00 %
Crec que les entitats no fan aquesta distincio habitualment. 0
Hi ha un equilibri entre ambdues. 13 314 %
Majoritariament de lleure esportiu 16 451 %
Majoritariament de tecnificacio o entrenament 6 174 %
e
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NATURALESA DE LES ACTIVITATS ‘ NOMBRE DE MUNICIPIS ‘ PERCENTATGE

Fins a 75.000 hab. 17 100,00 %
Crec que les entitats no fan aquesta distincié habitualment. 1 5,88 %
Hi ha un equilibri entre ambdues. 6 3529 %
Majoritariament de lleure esportiu 10 58,82 %
Majoritariament de tecnificacié o entrenament 0

Més de 75.000 hab. 6 100,00 %
Crec que les entitats no fan aquesta distincio habitualment. 1 16,67 %
Hi ha un equilibri entre ambdues. 1 16,67 %
Majoritariament de lleure esportiu 3 50,00 %
Majoritariament de tecnificacio o entrenament 1 16,67 %

La dicotomia entre lleure esportiu i
tecnificacio es planteja també a
lenquesta a entitats organitzadores.
Concretament es pregunta a les entitats
si la seva activitat té més a veure amb el
lleure esportiu 0 bé amb lentrenament o
tecnificacio. Com hem vist també abans,
la distinci6 és important, ates que, si bé
el lleure esportiu queda sota el paraigles
del decret del lleure, no és aquest el cas
de les activitats de tecnificacio.

Fruit de les entrevistes, ens trobem
entitats que defineixen clarament la seva
activitat com a lleure esportiu. En moltes
ocasions loferta d'aquests clubs
consisteix en un campus, o0 bé
multiesport o bé dedicat a una disciplina
de referencia. En tots dos casos, pero, les
entitats entenen que es fa des d'un
vessant ludic i que ho acompanyen
daltres activitats, per tant, consideren
també que estan duent a terme una
activitat de lleure esportiu.

En canvi, en alguns casos lentitat
organitzadora dedica una part diaria del
casal a la practica de la disciplina
esportiva que li és propia i, tot i que la

resta de la jornada es realitzin altres
activitats que podriem entendre que
formen part del lleure, no es reconeix
com un campus de lleure esportiu, sind
de tecnificacid.

Aquesta situacio ve donada pel
desenvolupament diari d'un temps
dedicat a l'esport que li és propi a l'entitat
a mode d'entrenament o tecnificacio.
Aquestes entitats solen entendre que la
resta d'activitats son un complement,
perque no es pot estar entrenant cinc
hores al mati —sobretot en algunes
edats—, per0 que en cap cas constitueix
la rad principal del campus que
organitzen.

Aixi doncs, per part dalgunes entitats
existeix certa confusio entre el que
suposa un campus de tecnificacio i un de
lleure esportiu.

Les mitjanes sorgides del conjunt de
respostes de tots els municipis indiguen
que aproximadament un 58 % de les
entitats que responen entén la seva
activitat d'estiu amb infants i joves com a
lleure esportiu (exclusivament o junt amb
la tecnificacié o entrenament).
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TIPUS D'ACTIVITAT NOMBRE D'ENTITATS ‘ PERCENTATGE
Global 43 100,00 %
Ambdues 3 698 %

El lleure esportiu 22 5116 %

La tecnificacio / entrenament de I'esport 14 3256 %

Altres 4 930 %

Com a dada singular, al llarg de les
entrevistes, tres dels nou ajuntaments
manifesten la percepcid que les activitats
relacionades amb el futbol solen tenir un
caire més proper a lentrenament o a
[activitat ordinaria de I'any, amb un major
component lidic pero sense incorporar el
component de lleure educatiu de forma
tan clara com en altres activitats destiu.

« Un dels ajuntaments indica que als
casals o campus de futbol preval
el rendiment esportiu per sobre
dels valors educatius. Per a aquest
Ajuntament és fonamental que les
entitats promotores aportin un
programa complet de l'activitat
prevista, a fi de poder valorar si
lactivitat funciona com un casal
0 com una mera continuacio
ampliada de l'activitat de tot I'any.

« Un altre Ajuntament considera que,
en les activitats de futbol, sovint
I'element competitiu té massa
importancia.

« Un tercer Ajuntament indica,
simplement, que les activitats
de futbol tendeixen més a la
tecnificacio, especialment en les
entitats que fan extraescolars
durant l'any.

Aquesta percepcid es podria veure
reforcada per les enquestes a les entitats,
en les quals, de les T entitats de futbol,

9 entenen la seva activitat com a

tecnificacio i no com a lleure esportiu, on
es situaria tnicament una de les entitats;
una altra entitat indica que fa activitats
tant de lleure com de tecnificacio.

Dit d’'una altra manera: de les 14 entitats
que defineixen la seva activitat com a
tecnificacio, 9 son de futbol.

Val a dir, pero, que aquests resultats
s’han de llegir tenint en compte que
justament les entitats de futbol formen el
grup més nombrads de les enquestes, amb
una representacio molt superior que la
resta de disciplines. En aquest sentit, no
es possible detectar si aquesta tendencia
es podria estar reproduint en altres
modalitats esportives.

En tot cas, analitzant el detall de les
entitats de futbol que entenen la seva
activitat com a tecnificacid, veiem que,
efectivament, la majoria la descriuen
publicament també com a tecnificacio en
les seves difusions i, en aquest aspecte,
el seu discurs és coherent. Sovint es
tracta, efectivament, d'activitats
d'entrenament de la practica del futbol
ampliades o acompanyades per activitats
de caire més ludic, com ara la sortida a la
piscina.

Ara bé, el fet que defineixin la seva
activitat com a tecnificacio no vol dir que
|la situin fora del marc del decret del
lleure, ates que:

« De les 9 entitats de futbol que
defineixen la seva activitat com
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a tecnificacio, 5 han notificat tecnificacio, 3 no apareixen en els
activitats a la Direccio General de registres de notificacions, mentre
Joventut durant els anys 2019 i/o que 2 si que han notificat activitat
2020, mentre que 2 més ho han en els anys 2019 i/o 2020.

fet en anys precedents (2017 o
2018). Només 2 de les 9 entitats
no apareixen en els registres de

Finalment, cal recordar que, de les Tl
entitats de futbol, 3 ja disposaven de
projecte educatiu, 5 l'estaven elaborant

notificacions. i nomeés 3 no en tenien, la qual cosa

« Pel que fa a les 5 entitats que indica possiblement un esforg conjunt
no son de futbol pero que tambe per potenciar els valors educatius
defineixen la seva activitat com a en les seves activitats.

CONS]DERES QUE, A L'ESTIU, L'ACTIVITAT QUE OFEREIX LA TEVA ENTITAT ES SITUARIA NOMBRE D'ENTITATS SEGONS DISCIPLINA
EN L’AMBIT DE:
Global 43
Activitats nautiques 1
El lleure esportiu 1
Activitats subaquatiques 1
El'lleure esportiu 1
Atletisme 3
El lleure esportiu 2
La tecnificacio / entrenament de I'esport 1
Basquetbol 3
El lleure esportiu 2
La tecnificacio / entrenament de I'esport 1
Beisbol i softbol 1
La tecnificacio / entrenament de I'esport 1
Ciclisme 1
A l'estiu no fem activitat, fem entrenament. 1
Futbol m
Ambdues 1
El lleure esportiu 1
La tecnificacio / entrenament de I'esport 9
Futbol sala 2
El lleure esportiu 1
Ambdues 1
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CUNS‘IDERES QUE, A L'ESTIU, L'ACTIVITAT QUE OFEREIX LA TEVA ENTITAT ES SITUARIA NOMBRE D'ENTITATS SEGONS DISCIPLINA
EN L’AMBIT DE:
Gimnastica 4
El lleure esportiu 3
La tecnificacio / entrenament de I'esport 1
Handbol 1
No fem activitat. 1
Hipica 1
El lleure esportiu 1
Hoquei 1
Iniciacio al nostre esport 1
Natacié 2
Ellleure esportiu 2
Piragiiisme 1
El lleure esportiu 1
Tenim moltes seccions 1
El lleure esportiu 1
Tennis 3
Ellleure esportiu 1
La tecnificacio / entrenament de l'esport 1
Les dues coses 1
Trail running (cursa de muntanya) 1
El lleure esportiu 1
Treballem en diverses modalitats d’esport 1
El lleure esportiu 1
Vela 1
El lleure esportiu 1
Voleibol 3
El lleure esportiu 2
Tenim una activitat per a cada opci6 1
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3.2 TIPUS D'ACTIVITAT

En relacio amb l'anterior, l'enquesta a Segons les seves respostes, les activitats
entitats organitzadores també els esportives destiu més comunes

demana que identifiquin el tipus semmarquen en allo que sentén com a
d'activitat que ofereixen a lestiu a infants casal esportiu.

i joves. Com a opcions, se's proposen Aquesta preeminéncia del casal esportiu
aquelles categories dactivitats que a les enquestes, aixi com també a les
queden descrites al decret del lleure. No entrevistes, coincideix amb el que
obstant aixo, es dona la possibilitat a les sextreu, com veurem més endavant, de
entitats d'indicar una altra tipologia si les notificacions d'activitats d'estiu a la
cap de les proposades li és adequada. Direccio General de Joventut.

TIPUS D'ACTIVITAT NOMBRE D'ENTITATS | PERCENTATGE
Global 43 100,00 %
Acampada 0

Camp de treball 0

Casal esportiu 3k 7907 %
Casal de vacances 0

Colonia 0

Estada o campus esportiu 13 3023 %
Ruta 0

Ruta esportiva 1 233 %
Altres 1 233 %

Aquesta pregunta és de resposta multiple.

Nomeés una entitat empra la possibilitat proposar-ne daltres. Aixo pot ser mostra
de marcar “Altres” per indicar que la seva d'una certa confusio amb la terminologia
activitat no es podria definir amb cap 0 bé amb la naturalesa de l'activitat.

dels termes proposats. Com ja sha avancat en lapartat anterior,
Val a dir, pero, que les entitats que lenquesta a municipis també demana als
anteriorment havien indicat que la tecnics i tecniques que defineixin les
naturalesa de la seva activitat era de activitats esportives triant un o diversos
tecnificacio han emmarcat ara la seva termes o, si no n'hi ha cap descaient,
activitat sota un dels termes directament proposant-ne daltres, de la mateixa
vinculats al lleure esportiu, en lloc de manera que es feia en l'enquesta a
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entitats organitzadores. Els termes que
es proposen son els mateixos que a les
entitats, és a dir, aquells que estableix el
decret del lleure com a activitats que
queden subjectes a les seves
disposicions.

LES ACTIVITATS ESPORTIVES D'ESTIU DEL TEU MUNICIPI SON

La forma més comuna, també a criteri
dels ajuntaments, és, sens dubte, el casal
esportiu, present en el 87 % dels
municipis, sequit de l'estada o campus
esportiu, que es trobaria en practicament
la meitat dels casos.

NOMBRE DE MUNICIPIS | PERCENTATGE

Global 58 100,00 %
Casal esportiu 51 8793 %
Estada o campus esportiu 21 46,55 %
Altres 17 29,31 %
Casal de vacances 10 1724 %
Ruta esportiva 5 8,62 %
Acampada 4 6,90 %
Colonia 3 517 %
Ruta 3 517 %
Camp de treball 2 345 %

Aquesta pregunta és de resposta multiple.

Hi ha 17 municipis, pero, que indiquen
també —o de forma exclusiva— altres
opcions no incloses en la llista inicial de
tipologies (entre elles, les tres que hem
citat a l'apartat anterior):

- Activitats aquatiques

« Competicio esportiva

- Jornades de tecnificacio

« Cursets de natacio

- Tecnificacions

- Jornades esportives nocturnes
- Casal de tecnificacio esportiva
- Tornejos

« Curses

« Torneigs

- Tecnificacions esportives

- Torneig d'escacs, cursa ciclista

« Activitats a zones esportives
escolars

« Tecnificacio de futbol

« Campus singular, amb moltes
activitats multiesportives

« Activitats puntuals
« Tecnificacions de futbol
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3.3 DIVERSITAT DE LES ACTIVITATS

En general, els municipis consideren que Aquestes respostes coincideixen en
si que existeix prou diversitat en loferta termes generals amb la majoria de
esportiva dactivitats d'estiu: aixi ho respostes de les entrevistes a tecnics
pensen 50 dels 58 municipis que i tecniques dels nou municipis
responen. Tres municipis no tenen participants.

resposta i nomes cinc creuen que no hi
ha prou diversitat.

517%

8,62%
Il No ho sé.

No, crec que no n'hi ha prou.

I Si, hi ha prou diversitat.

DIVERSITAT DE DISCIPLINES ‘ NOMBRE DE MUNICIPIS ‘ PERCENTATGE

Global 58 100,00 %

No ho sé. 3 517 %

No, crec que no n‘hi ha prou. 5 8,62 %

Si, hi ha prou diversitat. 50 86.21 %
Els municipis que troben a faltar - “Hi havia una oferta potent abans
diversitat, indiquen que els manca: de la pandemia, pero el teixit

esportiu ha quedat forca erosionat
despreés de la situacid viscuda

i, en general, les entitats estan

« “Esports minoritaris i femeni.” repensant els seus projectes

« “Activitats per a la franja d'edat 16-
18 anys.”



Analisi de les activitats esportives d'estiu organitzades a la provincia de Barcelona @

i tenen com a objectiu principal - “Varietat esportiva, només hi ha
consolidar les seves propostes futbol, basquet i voleibol.”
esportives convencionals, més que
no pas expandir-se generant noves
activitats.”

Per dimensions del municipi, no
saprecien diferencies significatives en la
percepcio dels ajuntaments:

« “Només és de futbol.”

DIVERSITAT DE DISCIPLINES ‘ NOMBRE DE MUNICIPIS ‘ PERCENTATGE

Fins a 20.000 hab. 35 100,00 %
No ho sé. 2 51 %
No, crec que no n'hi ha prou. 4 M43 %
Si, hi ha prou diversitat. 29 82,86 %
Fins a 75.000 hab. 17
No, crec que no n'hi ha prou. 1 588 %
Si, hi ha prou diversitat. 16 9412 %
Més de 75.000 hab. 6
No ho sé. 1 16,67 %
Si, hi ha prou diversitat. 5 83,33 %
No obstant aixo, alguns municipis si que « Un altre ajuntament detecta, també,
han referit durant les entrevistes una una demanda superior en activitats
important presencia del futbol. de futbol.
« Un dels ajuntaments opina que hi Aixo coincideix amb el que indiquen les
ha molta diversitat de modalitats entitats quan responen lenquesta a
esportives al municipi pero entitats organitzadores. Les entitats hi
reconeix una certa preeminencia indiquen quina és la disciplina que
del futbol. treballen de forma prioritaria i mostren

aquesta presencia preeminent del futbol,
si més no, en les respostes a l'enquesta.

DISCIPLINA ‘ NOMBRE D'ENTITATS ‘ PERCENTATGE

Global 43 100,00 %
Futbol 1 2558 %
Gimnastica k4 9,30 %
Atletisme 3 6,98 %
Basquethol 3 6,98 %
Tennis 3 6,98 %
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DISCIPLINA ‘ NOMBRE D'ENTITATS ‘ PERCENTATGE

Voleibol 3 6,98 %
Futhol sala 2 4,65 %
Natacio 2 4,65 %

Activitats nautiques

1 233 %

Activitats subaquatiques

1 233 %

Beisbol i softbol

1 233 %

Ciclisme

1 233 %

Handbol

1 233 %

Hipica

1 233 %

1 233 %

Piragiiisme

1 233 %

Tenim moltes seccions

1 233 %

Trail running (cursa de muntanya)

1 233 %

Treballem en diverses modalitats d'esport

1 233 %

Vela

1 2,33%

En qualsevol cas, val la pena en aquest
punt fer mencio de la iniciativa que un
dels ajuntaments descriu en les
entrevistes a tecnics i tecniques
municipals. Es tracta de lorganitzacio
d'un casal municipal on es fa un foment
especial de les activitats esportives no
majoritaries pero presents al municipi, a
fi de donar a coneixer tots els esports de
la poblacid als infants i joves.

La intencio principal d'aquesta iniciativa
és precisament fomentar la practica de
disciplines menys habituals en loferta
dactivitats d'estiu, amb l'objectiu de
despertar l'interes dels i les participants
per aquestes modalitats esportives i, aixi,
potenciar-ne la practica reqular, ampliant
per tant el nombre d'esportistes daquests
esports més minoritaris.

També s’ha pogut copsar una diferencia
i ampliacio de l'oferta dactivitats
esportives d'estiu en funcio del territori

i les possibilitats que aquest ofereix.
Trobem que els municipis que tenen un
gran entorn natural al voltant compten
amb més entitats que desenvolupen
activitat fisica al medi natural,
habitualment, amb un gran nombre de
participants, i que fins i tot desplacen
practiques esportives daltres esports
mes majoritaris, ja que ofereixen esports
daventura, rutes, excursions... Per tant,
soOn activitats que disposen de molt bona
acollida i que, segurament, no tenen tant
seguiment en altres territoris per la
manca doportunitats per organitzar-les

i no per manca d'interes de la poblacio
infantil i juvenil.

El mateix succeeix amb els municipis que
tenen la possibilitat de desenvolupar
esports nautics o a la platja, on trobem un
increment de la varietat d'oferta
dactivitats d'estiu amb un nombre
rellevant de participants.
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3.4 COBERTURA SEGONS TEMPORADA

De la pregunta sobre la cobertura
temporal de les activitats a l'enquesta a
municipis, se nextreu que el mes de juliol
té una cobertura del 100 %, sumant els
municipis amb cobertura total de juny a
setembre i aquells que cobreixen, com a
minim, tot el mes de juliol.

El mes d'agost, en canvi, té una cobertura
menor, de només 9 municipis dels 58 que
responen. Tot i aixi, a les entrevistes amb
les entitats gairebé totes han manifestat
que, tot i haver-hi una cobertura inferior

durant el mes d'agost, aquesta sol ser
suficient, ja que tampoc hi ha gaire
demanda.

De fet, alguna entitat que ofereix activitat
a lagost ha expressat que ho fa per cobrir
demandes concretes de les families que
tenen relacio amb el club al llarg de lany,
pero que la participacio és molt residual,
I que ho organitzen per donar resposta

i servei als seus usuaris pero sabent que
lactivitat sera molt reduida.

100,00% S
90,00% 86.21%
80,00%
70,00%
60,00% 50,00%
50,00%
40,00% 5
30,00% Z153%
2000% 1B.1% 10,34% -
10,00% Hire
- [] [] ]
Cobreixen tot Cobreixen part Cobreixen part ~ Cobreixen Altres. Cobreixen part
el mes de del mes de delmesde  totalafranja del mes de
juliol. juny. setembre.  destiu, des que juliol.
acaba l'escola
fins que
comenca
de nou.
COBERTURA DE MESOS ‘ NOMBRE DE MUNICIPIS ‘ PERCENTATGE
Total general 58 100,00 %
Cobreixen tota la franja d'estiu, des que acaba I'escola fins que comenga de nou. 8 1379 %
Cobreixen tot el mes de juliol. 50 86,21 %
Cobreixen part del mes de juny. 29 50,00 %
Cobreixen part del mes de setembre. 16 2759 %
Altres 6 10,34 %
Cobreixen part del mes de juliol. 3 517 %
Cobreixen tot el mes d'agost. 1 172 %

Aquesta pregunta és de resposta miltiple.
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Val a dir, pero, que dues de les sis entitats
que han triat “Altres”, indiquen que:

- També s'ofereix cobertura a l'agost
en funcio de la demanda.

« Algunes modalitats esportives
també es fan a l'agost.

Si mirem el detall del que succeeix a cada
municipi, veiem que les dues situacions
mes comunes son:

« La combinacié més comuna és
cobrir part del mes de juny i tot el
mes de juliol: aquesta és la situacid
de 16 dels 58 municipis.

« Laltra situaciéo més comuna és la
cobertura només del mes de juliol:
aixi ho fan 13 dels 58 municipis.

Pel que fa al setembre, son 16 els
municipis que el cobreixen fins l'inici del
curs escolar.
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3.5 COBERTURA SEGONS EDATS

Els casals esportius, campus i rutes solen anys, ates que les seves activitats
oferir-se a infants i joves de 3 a 18 anys, comencen als 9 anys i sallarguen
tot i que no totes les franges d'edat tenen fins als 18.

la mateixa cobertura arreu del territori. « Un altre municipi indica que no té
Les franges amb major cobertura, segons cobertura d'activitat esportiva per
els municipis que responen a I'enquesta, als 11-12 anys; en aquest cas, al

son les que comprenen dels 7 als 12 anys, contrari que l'anterior, les activitats
amb una cobertura del 100 % entre els 9 esportives s'inicien als 7 anys i

i els 10 anys: acaben als 10.

« Només un municipi indica que no La franja amb menor cobertura és la de 16
té cobertura d'activitat esportiva a 18 anys: nomeés 22 dels 58 municipis
destiu per a la franja dels 7-8 estan cobrint aquesta franja.

o 10000% .
10000% 98,28% 98,28%

91,38%

90,00%

8000% 70,69%

70,00%

60,00%

50,00%

4000% 31.35%
30,00%

20,00%

10,00%

3-6 anys 7-8 anys 9-10 anys M-12anys  13-15anys  16-18 anys

COBERTURA D'EDATS ‘ NOMBRE DE MUNICIPIS ‘ PERCENTATGE

Global 58 100,00 %
3-6 anys 4 70,69 %

7-8 anys 57 98,28 %
9-10 anys 58 100,00 %
11-12 anys 57 98,28 %
13-15 anys 53 91,38 %

16-18 anys 22 3793 %

Aquesta pregunta és de resposta multiple.
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Les enquestes a entitats organitzadores
coincideixen forca amb aquestes
cobertures per edats.

COBERTURA D’EDATS NOMBRE D'ENTITATS | PERCENTATGE
Global 58 100,00 %

3-6 anys 29 6744 %

7-8 anys 40 93,02 %

9-10 anys 42 9767 %

11-12 anys 4 95,35 %

13-15 anys 37 86,05 %

16-18 anys 13 30,23 %

Aquesta pregunta és de resposta multiple.

Pel que fa a les franges on les entitats municipis, les respostes coincideixen
detecten més demanda, quan ens fixem amb aquelles franges que tenen major
en el conjunt de les entitats de tots els cobertura:

FRANJA D'EDAT NOMBRE D'ENTITATS | PERCENTATGE
Global 58 100,00 %

3-6 anys 9 20,93 %

7-8 anys 2 48,84 %

9-10 anys 26 60,47 %

11-12 anys 23 5349 %

13-15 anys 7 16,28 %

16-18 anys 1 2,33 %

No ho tenim identificat. 4 9,30 %

Tenim una demanda equilibrada. 2 4,65 %

Aquesta pregunta és de respasta multiple.

En algunes de les entrevistes als a partir de 12 anys, la demanda en
ajuntaments, també es detecta una certa aquesta franja és fluixa.

? 'ﬁg uItatll[EeSrO?rrlbar 8 e g ee « Un altre municipi reconeix que
roben a ’ “és com que els adolescents no

« Un dels ajuntaments detecta que, vinguin”.
tot i oferir casals per a adolescents
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En lextrem contrari, un dels municipis
reporta una bona practica justament amb
aquests grups dedat: es tracta d'un casal
per a joves dentre 121 16 anys on
saconsegueix una participacié molt
elevada gracies a la cohesio del grup i la
seva vinculacio al casal.

Un altre ajuntament també fa mencio
d'una activitat adregada, en aquest cas, a
joves i adults, pero que va tenir una
importancia cabdal en oferir-se just
després del confinament domiciliari més
estricte de I'any 2020: en aquest cas, es
van promoure activitats d'esport
individual per franges horaries.

De tota manera, casos particulars a
banda, gairebé totes les entitats i
ajuntaments entrevistats coincideixen en
la dificultat d'arribar als joves a partir dels
13 anys. En molts casos, les entitats
expressen que, a partir dels 14 o 15 anys,
els jugadors i jugadores dels seus equips
participen en les activitats destiu que
organitza el club integrats dins de lequip
de monitoratge, fent de premonitors i
premonitores, i més endavant, en el cas
que duguin a terme la formacio requerida,
poden esdevenir monitors i monitores.

En altres casos, les entitats disposen de
dues linies dactivitats d'estiu:

la majoritaria, que és la que correspon

a les activitats de lleure esportiu,
habitualment en horari de mati o fins
després de dinar, i la de tecnificacio, amb
activitats que es duen a terme en horari
de tarda principalment. Aquestes ultimes,
tot i que sobren a totes les edats,
sadrecen preferentment als joves que
volen sequir practicant l'esport i que ja
tenen o superen els 14 o 15 anys.

Gairebé totes les entitats han expressat
que fan activitats a partir dels 3 anys,
tot i que algunes disciplines, per la seva
singularitat, augmenten aquesta edat
(per exemple, les activitats que es
desenvolupen al medi natural).

Tot i aixi, una gran part de les entitats
reconeixen que en aguesta primera etapa
de la infancia sol haver-hi un interes més
gran per les activitats de lleure i no tant
per les esportives, a conseqiencia de les
edats dels participants. Aixo fa que la
seva oferta no sempre sajusti del tot als
interessos de les families, malgrat que
moltes entitats fan lleure esportiu. Es al
voltant dels 6 o 7 anys, com s’ha pogut
deduir de les enquestes, quan creix

la demanda de les activitats esportives
d'estiu.
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AREA 2
EL COMPLIMENT
NORMATIU
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1. EL COMPLIMENT
NORMATIU A LES
ACTIVITATS D'ESTIU:
SEGUIMENT DES DELS
AJUNTAMENTS

La majoria dels ens locals entrevistats un sequiment exhaustiu amb les entitats
opten no tant per fer una accio de control de les notificacions dactivitats a la
directe com per demanar a les entitats Direccio General de Joventut.
deC|ar.aC|0nS responsables SObre EI seu En |es respostes a |es enquestes a
compliment normatiu. En algunes municipis, sembla que el sequiment
ocasions, sha fet major sequiment “indirecte” a través de declaracions
dalgun aspecte en concret: un dels responsables és també una practica
municipis, per exemple, indica que ha fet comuna.

346%

I No, no en fem seguiment.

[ No, no en fem seguiment, pero els
demanem declaracions
responsables en relacié amb el
compliment de les principals
normatives.

I Si, en fem seguiment.

L'AJUNTAMENT FA SEGUIMENT DE LES ACTIVITATS EN RELACIO AMB EL COMPLIMENT NORMATIU? | NOMBRE D'ENTITATS | PERCENTATGE

Global 58 100,00 %
No, no en fem seguiment. 2 345 %
No, no en fem seguiment, pero els demanem declaracions responsables en relacié amb el compliment de les 22 3793 %

principals normatives.

Si, en fem seguiment. 34 58,62 %
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En tot cas, les entrevistes als municipis,
aixi com a les diferents entitats,
contrasten amb el fet que més del 50 %
dels municipis que responen a l'enquesta
indiquen que fan sequiment del
compliment normatiu.

Aquest seqguiment del compliment
normatiu és divers i, en termes generals,
ens trobem tres grans situacions:

« En el cas que es signi un conveni
amb I'Ajuntament o s'estableixi un
sistema d'entitats col-laboradores
per al desenvolupament de les
activitats d'estiu, el sequiment sol
ser més exhaustiu i es demana
la documentacié concreta que
acrediti el compliment normatiu
per part de l'entitat.

« Quan l'entitat, per al
desenvolupament de la practica
esportiva, utilitza un equipament
0 instal-lacié municipal, fruit
del mateix conveni que signa

amb I'Administracio local, o bé

en el moment de la sollicitud, si
es realitza una autoritzacio via
decret municipal, habitualment
s’ha de presentar la documentacio
que garanteix el compliment de
les disposicions que exigeix la
normativa, tot i que, en alguns
municipis, és suficient amb

la signatura d'una declaracio
responsable en la qual es manifesti
que es compleix amb la legislacid
vigent i tots els requisits que s'hi
disposen.

Finalment, en la majoria de
municipis, quan l'entitat que duu a
terme l'activitat esportiva d'estiu
no té cap conveni amb I'Ajuntament
i @ més fa servir les seves propies
instal-lacions, és habitual que
I'Administracio local no demani cap
requisit relatiu al compliment de la
norma.
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2. COMPLIMENT
NORMATIU EN RELACIO
AMB EL DECRET DEL
LLEURE

1 2 3
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2.1 CONEIXEMENT SOBRE EL DECRET

DEL LLEURE

En general, hi ha forga divisio al voltant
del coneixement de les obligacions que es
deriven del decret del lleure pel que faa
les activitats esportives destiu. Una mica
meés de la meitat de les entitats que

53,49%

responen l'enquesta a entitats
organitzadores afirmen que les coneixen,
mentre que gairebé el 40 % o bé no les
coneix o bé expressa dubtes.

Il Més o menys, pero tenim dubtes.

No

I No ens afecta el decret de lleure.

Si

4,656%

CONEIXEU LES OBLIGACIONS DERIVADES DEL DECRET DEL LLEURE?

NOMBRE D'ENTITATS | PERCENTATGE

Global 43 100,00 %
Més o menys, pero tenim dubtes. 15 34,88 %
No 3 698 %
No ens afecta el decret del lleure. 2 4,65 %
Si 23 5349 %

Fruit de les entrevistes, es pot veure que,
tot i la sensacio de coneixement del que
disposa el decret del lleure i el seu
compliment, existeixen diferents
giestions de les quals no hi ha un
coneixement profund, cosa que dona lloc
en alguns casos a algun incompliment o
desviacio del que disposa la normativa.

La sensacio és que hi ha certes giestions
que son conegudes per gairebé totes les

entitats i que no solen donar lloc a dubte o
incompliment, com ara les ratios, les
titulacions o les assegurances, i, en canvi,
altres obligacions, com ara la de notificar
lactivitat a la Direccio General de Joventut,
disposar de protocols dassetjament sexual
en cas de tenir personal contractat o
complir la normativa relativa al voluntariat
es mes dificil que sestiguin tractant de la
manera correcta.
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2.2 NOTIFICACIONS D°ACTIVITATS
DE CAIRE ESPORTIU A LA PROVINCIA
DE BARCELONA

aproximadament entre un 60 i un 70 %
del total d'activitats esportives de
Catalunya, i que s'identifica un descens
progressiu en termes percentuals.

S'identifica també una progressio en el

Si comparem les xifres de la provincia nombre de participants paralfela a la del
de Barcelona amb el total d'activitats total de Cata|unya’ amb un ||euger
esportives destiu notificades arreu de augment entre el 2018 i el 2019 i un
Catalunya, veiem que les activitats descens Iany 2020, que sexplica sens
esportives de Barcelona representen dubte per lescenari de pandemia.®

2020 | NOMBRE PARTICIPANTS DE NOMBRE PARTICIPANTS DE % ACTIVITATS % PARTICIPANTS
D’ACTIVITATS CATALUNYA D’ACTIVITATS BARCELONA DE BARCELONA | DE BARCELONA
ESPORTIVES DE ESPORTIVES DE SOBRE EL TOTAL | SOBRE EL TOTAL
CATALUNYA BARCELONA

TOTAL | 1997 82.475 1.216 52.587 60,89 % 63,76 %

2019 | NOMBRE PARTICIPANTS DE NOMBRE PARTICIPANTS DE % ACTIVITATS % PARTICIPANTS
D’ACTIVITATS CATALUNYA D’ACTIVITATS BARCELONA DE BARCELONA | DE BARCELONA
ESPORTIVES DE ESPORTIVES DE SOBRE EL TOTAL | SOBRE EL TOTAL
CATALUNYA BARCELONA

101.515 63,00 % 6552 %

2018 | NOMBRE PARTICIPANTS DE NOMBRE PARTICIPANTS DE % ACTIVITATS % PARTICIPANTS
D'ACTIVITATS CATALUNYA D'ACTIVITATS BARCELONA DE BARCELONA | DE BARCELONA
ESPORTIVES DE ESPORTIVES DE SOBRE EL TOTAL | SOBRE EL TOTAL
CATALUNYA BARCELONA

TOTAL | 1731 93.008 1.209 65.214 69,84 % 7012 %

3. Les dades sextreuen dels documents de dades estadistiques de la Direccid General de Joventut, disponibles a
Activitats notificades per territori. En el cas dels 9 municipis participants, les dades sextreuen directament del web de

Dades Obertes, disponible a: <https://jovecat.gencat.cat/ca/temes/vacances._i_estades/Activitats_educacio_lleure_Re-
cursos_entitats_empreses/dades_estadistiques/>. Darrera consulta: juny 2021.

(e7]


https://jovecat.gencat.cat/ca/temes/vacances_i_estades/Activitats_educacio_lleure_Recursos_entitats_empreses/dades_estadistiques/activitats-notificades-per-territori/
https://jovecat.gencat.cat/ca/temes/vacances_i_estades/Activitats_educacio_lleure_Recursos_entitats_empreses/dades_estadistiques/
https://jovecat.gencat.cat/ca/temes/vacances_i_estades/Activitats_educacio_lleure_Recursos_entitats_empreses/dades_estadistiques/
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870 activitats de caire esportiu (casals
esportius, estades i rutes esportives), el
nombre de notificacions ha anat en
augment.

Des d'un 2017 inicial en que apareixen
notificades a la provincia de Barcelona

2020 BARCELONA 2019 BARCELONA 2018 BARCELONA
TIPUSD'ACTIVITAT | yopRe PARTICIPANTS | NOMBRE PARTICIPANTS | NOMBRE PARTICIPANTS
DACTIVITATS D'ACTIVITATS DACTIVITATS

ACAMPADA 231 3.933 256 6.693 291 7.392

CAMP DE TREBALL 20 370 37 1.581 40 1.515

CASAL DE VACANCES 3.206 137.486 3.372 207.912 2.718 176.576

COLONIA 293 9.678 417 19.790 372 16.894

RUTA 53 720 93 1.801 100 1.808

Total lleure 3.803 152.187 4175 231771 3.581 204.185

CASAL ESPORTIU 1.184 51.829 1125 64.710 177 64.020

ESTADA 0 CAMPUS 30 124 36 1.768 30 1147

ESPORTIU

RUTA ESPORTIVA 2 3k 2 30 2 47

Total lleure esportiu 1.216 52.587 1163 66.508 1.209 65.214

Total general Barcelona | 5.019 204.774 5.338 304.285 4.790 269.399
Al quadre anterior veiem, entre daltres respecte del total dactivitats, passant del
coses, que les activitats esportives 21,86 % del 2019 al 25,68 % del 2020.

notificades representen entre el 20 i el
25 7% del total dactivitats notificades a la
provincia de Barcelona.

Caldria en un futur valorar les dades del
20211 els anys segtients, per poder copsar
si es tracta d'una tendencia de

En aquest sentit, veiem que, durant lany creixement en termes percentuals o si
2020, el percentatge dactivitats respon a la situacio excepcional de l'any
esportives augmenta lleugerament 2020.

2020 ‘ PARTICIPANTS ‘ PERCENTATGE

Total notificat 204.774 100,00 %

Lleure educatiu 152.187 14,32 %

Lleure esportiu 52.587 25,68 %
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2019 ‘ PARTICIPANTS ‘ PERCENTATGE

Total notificat 304.285 100,00 %
Lleure educatiu 231771 7814 %
Lleure esportiu 66.508 21,86 %

S'intueix, pero, que es deu no tant a un
augment en lactivitat sind més aviat a
un descens moderat del nombre de
participants notificats en activitats
esportives, que contrasta amb un
descens més acusat en la resta
dactivitats de lleure. Aquestes
diferencies, pero, shauran de posar en
context, i 8s que, com veurem mes
endavant, les entitats esportives no
sempre tenen interioritzada l'obligacio de
notificar les activitats destiu a la Direccio
General de Joventut.

participants notificats, que representen
una perdua d'un 35,99 %.

Si mirem el detall per comarques, veurem
que, efectivament, les activitats de lleure
educatiu han perdut participants
notificats en totes les comarques
barcelonines. En canvi, les activitats que
sinscriuen en el lleure esportiu han
guanyat participants notificats en 6
comarques:

o Alt Penedes

« Anoia
En el cas del lleure esportiu, entre lany
2019 i el 2020 es van perdre uns 13.921 - Bages
participants notificats, és a dir, un « Bergueda
25],93 A: de perdua. En canvi, en Ia} resta . Moiangs
dactivitats de lleure la perdua seria una
mica més acusada: es perden uns 85.590 » Osona

TIPUS DE LLEURE PER COMARCA PARTICIPANTS 2019 | PARTICIPANTS 2020 | DIFERENCIA PERCENTATGE PERDUA/GUANY

LLEURE EDUCATIU 231771 152.187 -85.590 -36.00 %
Alt Penedes 6.769 4.555 -2.214 =321 %
Anoia 7.614 4142 -3.472 -45,60 %
Bages 7.451 4.405 -3.046 -40,88 %
Baix Llobregat 36.514 16.025 -20.489 56,1 %
Barcelones 76.472 58.706 -17.766 23,23 %
Bergueda 8.807 3.567 -5.240 -59,50 %
Garraf 4.342 2.074 -2.268 -52.23 %
Maresme 20.670 13.948 -6.722 -32,52 %
Moianes 21N 1.191 -980 4514 %
Osona 12.419 10.960 -1.459 -M75 %
Valles Occidental 33.012 21.207 -11.805 -35,76 %
Valles Oriental 21.536 1.407 -10.129 4703 %
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TIPUS DE LLEURE PER COMARCA PARTICIPANTS 2013 | PARTICIPANTS 2020 | DIFERENCIA PERCENTATGE PERDUA/GUANY

LLEURE ESPORTIU 66.508 52.587 -13.921 -2093 %

Alt Penedes 205 517 312 152,20 %

Anoia 1.967 3.089 1122 5704 %

Bages 3.803 3.938 135 3,55 %

Baix Llobregat 11.254 8.659 -2.595 -23,06 %

Barcelones 22.589 16.018 -6.571 -29.09 %

Bergueda 479 693 24 44,68 %

Garraf 4m 3.19 -992 -24,13 %

Maresme 5.502 5.110 -392 -112 %

Moianes 85 322 237 278,82 %

Osona 1184 2.176 992 83,78 %

Vallés Occidental 8.899 5.742 -3.157 -3548 %

Vallés Oriental 6.430 3.204 -3.226 -5017 %
Si ens fixem només en les comarques comarques perd 53.243 participants
dels nou municipis als quals sentrevista notificats, mentre que l'esportiu en perd
durant el procés de recerca, veurem que, b.483. Els percentatges de perdua/guany
en conjunt, el lleure educatiu d'aquestes serien, doncs, encara mes acusats.

TIPUS DE LLEURE PER COMARCA ‘ PARTICIPANTS 2019 ‘ PARTICIPANTS 2020 ‘ DIFERENCIA ‘ PERCENTATGE PERDUA/GUANY

LLEURE EDUCATIU 129.984 76.741 -53.243 -40,96 %
Alt Penedés 6.769 4,555 -2.214 =321 %
Bages 7451 4.405 -3.046 -40,88 %
Baix Llobregat 36.514 16.025 -20.489 -56.11 %
Bergueda 8.807 3.567 -5.240 -59,50 %
Garraf 4.342 2074 -2.268 52,23 %
Maresme 20.670 13.948 -6.722 -3252 %
Osona 12.419 10.960 -1.469 N5 %
Valles Occidental 33.012 21.207 -11.805 -3576 %

LLEURE ESPORTIU 35.437 29.954 -5.483 -15.47 %
Alt Penedes 205 517 312 152,20 %
Bages 3.803 3.938 135 355 %
Baix Llobregat 11.254 8.659 -2.595 -23,06 %
Bergueda 479 693 24 44,68 %
Garraf 41m 319 -992 2413 %
Maresme 5.602 5.110 -392 <112 %
Osona 1.184 2.176 992 83,78 %
Valles Occidental 8.899 5.742 -3.167 -3548 %




Analisi de les activitats esportives d'estiu organitzades a la provincia de Barcelona

Val a dir, pero, com avancavem abans,
que les activitats notificades a la Direcci6
General de Joventut shan de prendre com
una orientacio que caldria poder ajustar
garantint que totes les activitats que
queden sota el paraigues del decret del
lleure es trobin, efectivament, notificades
i que ho facin totes seguint un mateix
criteri quant a notificacio de tandes, etc.

En efecte, en alguns dels municipis
participants es detecta una diferencia
entre les activitats esportives destiu
orientades al lleure esportiu i les
activitats finalment notificades a la
Direccio General de Joventut.

Aixi, per exemple, en un dels municipis de
fins a 75.000 habitants s’hi detecta que,
tant lany 2019 com el 2020, les activitats
classificades com a lleure educatiu pel
mateix Ajuntament es troben totes
notificades a la Direccio General de
Joventut, pero en el cas de les activitats
esportives s'identifiquen forga absencies.
En aquest cas, les entitats consideren de
forma majoritaria les seves activitats
com a lleure esportiu i no pas tecnificacio
0 entrenament.

En aquest sentit, s'interpreta que les
entitats no acaben de coneixer els detalls
de les obligacions a que queden
subjectes, com ara l'obligacio de notificar
[activitat; en tot cas, pero, no es deu a
una confusio entre els termes de
tecnificacio o entrenament i lleure
esportiu. Respecte daquesta giestio, és
remarcable que algunes entitats que
estan convencudes que duen a terme la
notificacio corresponent asseguren que
la fan a “Esports” i no al Departament de
Joventut, ja que desconeixen que tenen
aquesta obligacio per tal de complir el
que disposa el decret del lleure.

En un altre municipi, en aquest cas de
petites dimensions, també es detecta que

no totes les entitats que responen
lenquesta d'entitats organitzadores de la
seva poblacio apareixen amb activitats
esportives notificades a la Direccio
General de Joventut els anys 2019 i 2020:
hi ha entitats que havien notificat
activitats I'any 2019 pero no, en canvi,
l'any 2020. Aixo pot ser degut a una
errada o bé al fet que, com veurem, no
totes les entitats que responen lenquesta
han fet activitat destiu I'any 2020 i/o els
anteriors.

En altres municipis, en canvi, es detecta
un grau forca elevat de notificacions. Un
dells, de més de 75.000 habitants, n'és un
exemple paradigmatic, ates que l'elevat
nombre de notificacions respon,
segurament, a I'impuls d'aquell municipi
pel que fa al coneixement i compliment
de la normativa de lleure, segons es va
indicar a I'entrevista amb la persona
tecnica municipal.

En tot cas, es valora que el grau de
notificacions dactivitats esportives a la
Direccio General de Joventut és encara
una assignatura pendent. En diverses
entrevistes a entitats organitzadores,
s'hi ha detectat també una confusio en
relacio amb aquesta obligacio que
respon, generalment, a tres causes:

« Es desconeix la normativa.

« Es confon la notificacio a la
Direccio General de Joventut amb la
comunicacio a I'Ajuntament relativa
a l'organitzacié de l'activitat.

« Es considera que l'activitat no
queda inclosa en el que sentén com
a lleure esportiu. Aquesta causa
no es detecta tant a les entrevistes
com a les enquestes a entitats
organitzadores.

De fet, del total de 43 entitats que
responen de 9 municipis diferents,
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10 entitats (és a dir, el 23,26 %) no
entenen a que fa referencia la pregunta
relativa a la notificacio dactivitats a la
Direccio General de Joventut. No obstant

aixo, gairebé la meitat de les entitats pot
assequrar que sempre fa les notificacions
i un 20 % més les fa practicament
sempre.

NOTIFIQUEU LES ACTIVITATS D'ESTIU AMB MENORS D'EDAT A LA DIRECCIO GENERAL NOMBRE D'ENTITATS | PERCENTATGE
DE JOVENTUT?

Global 43 100,00 %

No 3 6,98 %

No sabem a que es refereix la pregunta. 10 23,26 %
Practicament sempre 9 2093 %

Si, sempre 2 48,84 %

Una de les persones tecniques municipals
menciona el fet que fora bo disposar d'un
referent unic per a les activitats
esportives destiu, en el sentit que la
dualitat entre la Direccio General de
Joventut i la Secretaria General de
I'Esport no sempre facilita la tramesa

i resolucio de consultes.

Com a conclusio general i tal com
recollirem al final daquest document,

es valora que fora bo que els diferents
ajuntaments poguessin clarificar si les
notificacions a la Direccid General de
Joventut del seu municipi son correctes,
en virtut de la naturalesa de les activitats
esportives que sofereixen, i, en cas
contrari, ajudessin les entitats a distingir
quines activitats queden subjectes al
decret del lleure i quines no hi queden.

Per poder fer aquesta tasca, tots els
municipis tenen acceés al cercador per a
organismes que es troba al web de Ia
Direccit General de Joventut: jove.cat/

notificacions o, directament, al cercador
per a organismes. Una altra formula seria
demanar a les entitats la copia de la
notificacio.

En ambdds casos, cal que 'Ajuntament
tingui una visio clara del conjunt
dactivitats que ofereixen les entitats del
municipi. Com veurem a l'apartat final de
reptes, l'edicio d'una guia dactivitats
destiu, on s'inclogui el gruix de les
activitats proposades, pot ser una forma
d'ampliar el coneixement sobre les
activitats que es fan al territori i, a més,
un benefici important de cara a les
families.

Per altra banda, el fet de disposar de les
dades notificades també ajudaria els
ajuntaments a obtenir indicadors de
participacio en les diferents activitats i,
d'aquesta manera, aconsequir una major
informacid sobre el funcionament de les
activitats al territori, la demanda,
detectar alguna necessitat no coberta...



https://dretssocials.gencat.cat/ca/ambits_tematics/joventut/educacio_en_el_lleure/acces-al-cercador-de-notificacions-per-a-organismes/
https://dretssocials.gencat.cat/ca/ambits_tematics/joventut/educacio_en_el_lleure/acces-al-cercador-de-notificacions-per-a-organismes/
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2.3 RATIOS | TITULACIONS

L'enquesta a les entitats organitzadores
dactivitats esportives destiu ens indica
que les entitats majoritariament

compleixen les ratios i titulacions que
estableix el Decret.

EN CAS DE DUR A TERME ACTIVITATS D'ESTIU RECOLLIDES AL DECRET DEL LLEURE, COMPLIU LES | NOMBRE D’ENTITATS | PERCENTATGE

RATIOS | TITULACIONS DE LES PERSONES DIRIGENTS DE CADA GRUP ESTABLERTES EN AQUESTA

REGULACIO?

Global 43 100,00 %
Desconeixem els criteris pel que fa a les ratios i titulacions necessaries. 1 2,33 %
No ens afecta el decret del lleure. b 9,30 %
Si, complim les ratios i les titulacions establertes al Decret. 35 81,40 %
Si, complim les ratios pero no les titulacions establertes al Decret. 2 4,65 %
Si, complim les titulacions establertes al Decret. 1 2,33 %

Aquesta visio de les entitats contrasta,
pero, amb allo que molts municipis
detecten com a area en que les entitats
necessiten suport: quan es pregunta als
tecnics i tecniques d'esports municipals,
a lenquesta de municipis, sobre les arees
en que les entitats necessiten més
suport, les titulacions del personal
apareixen en seqgon lloc, després dels
temes relatius a la contractacid, com
veurem meés endavant.

En moltes ocasions, les entitats
entrevistades de tots els municipis
expressen la dificultat que els suposa
trobar personal qualificat amb les
titulacions previstes al Decret. Sovint, és
una de les giiestions organitzatives en la
qual han de posar més esforcos.

Arran de les entrevistes, es detecta que
alguns dels aspectes que incideixen en
una perspectiva desigual d'aquesta
questio per part de les entitats son el
territori on es troben ubicats els

municipis i també el foment que realitza
el propi club entre els seus jugadors i
jugadores perque es formin com a
monitors/res i entrenadors/res.

En aquest sentit, sha pogut copsar que
als municipis amb menys habitants i que
es troben fora de I'area metropolitana o
primera corona de Barcelona sovint els
costa meés trobar personal qualificat amb
la formacié adequada per poder dur a
terme les activitats d'estiu. En alguns
casos, la situacio ja esta més resolta

a conseqtencia de la seva trajectoria,

ja que compten amb persones que
repeteixen la seva collaboracio amb el
club cada temporada d'estiu, pero
expressen que a l'inici de l'entitat era una
questio complexa que els requeria molt
desforg.

Per altra banda, trobem les entitats
consolidades que fomenten que els seus
jugadors i jugadores, quan arriben a ledat
suficient, obtinguin el titol d'entrenador/a
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0 monitor/a, i després hi compten per dur
a terme les activitats que organitza el
club. En aquest cas, les entitats no
manifesten cap dificultat per disposar de
personal titulat, ja que es nodreixen de
persones previament vinculades al club i
a lactivitat esportiva concreta.

Un cas paradigmatic és el d'un municipi
que, per ajudar les seves entitats a
disposar de personal titulat, va facilitar
recursos perque determinades persones
vinculades als clubs poguessin accedir a
la formacid i, aixi, obtenir la titulacio que
els habilita per fer monitoratge o
entrenament. Aquest ajut consisteix a
financar el 50 % de la formacio.

No obstant aixo, a parer del municipi,
molt poques entitats es van acollir a
aquest ajut i, fruit de les entrevistes amb
els clubs, es detecten casos en que els
clubs manifesten que prefereixen no
promocionar la possibilitat dadquirir la
titulacio entre els seus jugadors i
jugadores per no generar cap expectativa

EL CERTIFICAT DE CONTRACTACIO D'ASSEGURANCES?

de futur treball dins del club, ja que en la
majoria de casos no podrien cobrir la
demanda.

Respecte a les titulacions, una de les
persones tecniques municipals fa una
apreciacio en relacio amb la practica —no
generalitzada, pero si existent— de
notificar o no lactivitat a la Direccid
General de Joventut en funcid de les
titulacions del personal disponible.

El decret del lleure demana a les entitats,
com hem vist a l'inici, que disposin d'una
serie de documents durant lactivitat, a fi
de corroborar que compleixen els
requisits establerts a la normativa vigent.

En general, les entitats no presenten
greus mancances quant a la
documentacio, segons les respostes de
les enquestes al conjunt dels municipis.

‘ NOMBRE D'ENTITATS ‘ PERCENTATGE

1 2,38 %

No ho sé. 4 952 %

Si 37 88,10 %

LA COPIA DE LA NOTIFICACIO DE L'ACTIVITAT A LA DIRECCIO GENERAL DE JOVENTUT? PERCENTATGE
No 8 18,60 %

No ho sé. 10 23,26 %

Si 25 58,14 %

LA DOCUMENTACIO O CARNET ACREDITATIU DE LA INSCRIPCIO DE LA PERSONA RESPONSABLE PERCENTATGE

DE L'ACTIVITAT I DE LES PERSONES DIRIGENTS?

1 2,38 %

No ho sé.

4 952 %

Si

31 88,10 %
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L’ENTITAT DISPOSA DE PROGRAMA DETALLAT DE L'ACTIVITAT AMB OBJECTIUS | HORARIS

DE L'ACTIVITAT D’ESTIU?

NOMBRE D'ENTITATS | PERCENTATGE

No, tenim un programa generic.

4,65 %

Si, tenim un programa detallat.

95,35 %

L'AUTORITZACIO PER A LA PARTICIPACIO A L'ACTIVITAT DE TOTS ELS INFANTS?

‘ PERCENTATGE

‘ NOMBRE D'ENTITATS

2,33 %

Si
LA FITXA DE SALUT DE CADA INFANT?

42 97,67 %

‘ NOMBRE D'ENTITATS ‘ PERCENTATGE

1 16,67 %

No ho sé.

2 476 %

Si

35 7857 %

LA LLISTA D'ADRECES | TELEFONS ORDENADA ALFABETICAMENT?

Si

‘ PERCENTATGE

‘ NOMBRE D'ENTITATS

43 100,00 %

En coherencia amb el que hem vist
anteriorment, el percentatge més baix de
compliment té a veure amb la copia de la
notificacio de lactivitat a la Direccio
General de Joventut. D'altra banda, en
relacio amb el programa detallat de
[activitat, a I'entrevista amb un dels
ajuntaments, la persona tecnica d'esports
fa una reflexio al voltant de la
importancia de fomentar que les entitats
disposin d'un programa detallat, de cara
no solament a la tria més acurada per
part de les families, sind també per poder

clarificar i entendre si I'activitat va més
orientada a l'entrenament o rendiment en
lesport o al lleure esportiu.

En aquest sentit, malgrat que no es tracti
d'un programa detallat, destaca el format
del fullet publicitari d'un dels municipis,
en el qual s'inclou la informacid basica de
cada casal (edat, calendari, horari, preu,
acollida, migdia, etc.) pero, a més, shi
afegeix una petita descripcio de
lactivitat, que deixa entreveure el seu
taranna pel que fa al pes de I'entrenament
i el lleure esportiu.
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3. ALTRES QUESTIONS
NORMATIVES
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3.1 ASSEGURANCES

Les entitats esportives han de disposar
d'una asseguranga especifica per cobrir
les persones que participen en activitats
no federades, com ara els casals 0
campus esportius, al marge de la fitxa
federativa. Aixo és obligatori per als
menors dedat i molt recomanable en el
cas dels majors d'edat.

Per a les activitats destiu, per tant, cal
disposar d'una asseguranga daccidents
per als participants amb les cobertures
que determina el decret del lleure. En
aquest sentit, la majoria d'entitats del
conjunt dels nou municipis participants
indica que la contracten.

PER A LES ACTIVITATS D’ESTIU, CONTRACTEU UNA ASSEGURANCA D’ACCIDENTS PER ALS NOMBRE D'ENTITATS | PERCENTATGE
PARTICIPANTS AMB LES COBERTURES QUE DETERMINA EL DECRET DEL LLEURE?

Global 43 100,00 %
La nostra federacié fa una ampliacio especifica per als infants que fan activitat tot I'any; per a la resta, 7 16.28 %
contractem I'asseguranca especifica.

La nostra federacié fa una ampliacio especifica per als infants que fan activitat tot 'any; per a la resta, no 1 2,33 %
contractem cap asseguranca especifica.

No 1 2,33 %
No ens afecta el decret del lleure. 2 4,65 %
Si, la contractem. 29 6744 %
Altres 3 6,98 %

Les cobertures relatives a l'asseguranca
de responsabilitat civil també han d'estar
d'acord amb el que disposa el decret del

EN CAS DE DUR A TERME ACTIVITATS DE LLEURE ESPORTIU D'ACORD AMB EL QUE DISPOSA EL

lleure. En general les entitats indiquen
que compleixen aquesta obligacio.

NOMBRE D'ENTITATS | PERCENTATGE

DECRET DEL LLEURE, DISPOSEU DE LES COBERTURES RELATIVES A L'ASSEGURANCGA
DE RESPONSABILITAT CIVIL QUE ESTABLEIX LA NORMATIVA?

Global 43 100,00 %
Ho desconeixem. 1 233 %
No ens afecta el decret del lleure. 1 2,33 %
Si 4 95,35 %
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3.2 CERTIFICAT DEL REGISTRE
CENTRAL DE DELINQUENTS SEXUALS

El certificat negatiu de delictes de Malgrat que la normativa no concreta
naturalesa sexual és el certificat que el periode de renovacid dels certificats,
permet acreditar que no sha comes cap sentén que les entitats n'haurien de
delicte contra la llibertat i la indemnitat demanar una actualitzacio

sexuals. Els certificats son emesos pel periodicament, ja sigui amb caracter
Registre Central de Delingiients Sexuals i anual o de temporada esportiva.
informen sobre les condemnes fermes _ .

dictades pels organs judicials que Tot i que practicament el 75 % de les
consten anotades, en la data dexpedicic. entitats disposen daquests certificats i
Segons la normativa estatal, aquest els renoven de forma periodica, encara
certificat és I'inic document que existeix un petit romanent dentitats que
sexpedeix per treballar habitualment amb no els tenen o que no els renoven
menors. Es valid inicament a Espanya. periodicament.

9,30% 9.30% M No, no en tenim cap.
6,98%

Si, dalgunes.

I Si, de totes, i els renovem
periodicament.

Si, perd no els renovem.

L'ENTITAT DISPOSA DELS CERTIFICATS NEGATIUS DEL REGISTRE CENTRAL DE DELINQUENTS NOMBRE D'ENTITATS | PERCENTATGE
SEXUALS DE TOTES LES PERSONES TREBALLADORES, VOLUNTARIES 0 DE PRACTIQUES?

Global 43 100,00 %

No, no en tenim cap. 4 9,30 %

Si, d'algunes. 3 6,98 %

Si, de totes, i els renovem periodicament. 32 14,42 %

Si, pero no els renovem. 4 9,30 %
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Arran de les entrevistes, sha pogut
copsar que, si bé la major part de les
entitats demana el certificat negatiu de
delictes sexuals al personal major dedat,
bé siguin persones treballadores o
voluntaries, desconeixen l'obligatorietat
de demanar-lo a les persones menors
d'edat que ocupen una figura de
responsabilitat dins del club, bé siguin
premonitors o persones que donen suport
a lactivitat que es realitza amb infants.
Aquestes persones habitualment ronden
els16 0 17 anys i, tot i que també son

menors d'edat, la seva posicio respecte
daltres menors (nens i nenes de primaria
habitualment) és molt diferent i aixo fa
que tambe calgui disposar del certificat
negatiu del Registre Central de
Delinglients Sexuals.

S'ha pogut comprovar que aquesta
obligacio és més desconeguda i no

es compleix habitualment, amb
desconeixement tambeé del procediment
corresponent per poder sollicitar aquest
certificat.
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3.2 VOLUNTARIAT

La Llei 25/2015, del voluntariat, estableix a

[article 8 que les persones que participen
en programes de voluntariat tenen, entre
daltres, el dret de rebre cobertura d'una
assequranca de riscos i danys.

L'asseguranca de voluntariat ha de cobrir
els riscos derivats de lactivitat que duen

a terme com a persones voluntaries i dels

danys que involuntariament podrien
causar a terceres persones per rad de la

seva activitat. Dins daquesta
asseguranca es contemplen cobertures
de responsabilitat civil i d'accidents.

No obstant aix0, malgrat que és una
obligacid per a les entitats amb
voluntariat no soci, una entitat podria no
disposar-ne. Caldria esbrinar si aquest
voluntariat té o no la categoria de soci i,
per tant, si aquesta obligacio els és
aplicable. Val a dir que quatre de les
entitats tenien voluntariat en el moment
de respondre l'enquesta.

NOMBRE D'ENTITATS PERCENTATGE

L'ENTITAT TE CONTRACTADA UNA ASSEGURANGA CORRESPONENT AL VOLUNTARIAT?

Global 29 entitats amb voluntariat 100,00 %
No 8 2159 %
Si 2 12,41 %

*Al llarg de lenquesta, es detecta una petita variacié en el nombre dentitats que indiquen que no tenen voluntariat. Es pot deure, probablement, a una errada a I'hora de

respondre.

En termes generals, fruit de les
entrevistes, podriem dir que hi ha un
desconeixement de les obligacions que cal
complir en relacio amb el voluntariat en
termes generals i, en el cas de les
assegurances, tret dalgun cas, la major
part dentitats el que fan és una
asseguranca daccidents per a les
persones voluntaries, pero no tenen del tot
resolt el tema de la responsabilitat civil.

EL VOLUNTARIAT DISPOSA DEL CORRESPONENT FULL DE COMPROMIS?

Aquesta obligacio es compleix
ampliament si ens fixem en el conjunt de
les entitats de tots els municipis, que
disposen dels fulls de compromis en un
percentatge superior al 85 %.

NOMBRE D'ENTITATS PERCENTATGE

Global 27 entitats amb voluntariat 100,00 %
No, no en disposa. 4 14,81 %
Si, tot el voluntariat 23 8519 %

*Al llarg de lenquesta, es detecta una petita variacid en el nombre dentitats que indiquen que no tenen voluntariat. Es pot deure, probablement, a una errada a 'hora de

respondre.
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que fa a la normativa, ates que més de la

meitat de les entitats indiquen que estan

fent una petita compensacio per la seva
Quant a la gestio del voluntariat, una activitat.
questio cabdal és la manca de retribucio
de les persones voluntaries per rao de la
seva activitat. En aquest punt, les
mitjanes del conjunt de les entitats
mostren encara una certa confusio pel

Aquesta pregunta és especialment
sensible per a moltes entitats i només rep
la resposta de 54 de les 43 que hi
participen. D'aquestes, 12 no disposen de
voluntariat. De les 22 restants:

EL VOLUNTARIAT REP ALGUNA COMPENSACIO ECONOMICA PER LA SEVA ACTIVITAT, MES ENLLA | NOMBRE D'ENTITATS ‘ PERCENTATGE

DEL RESCABALAMENT DE LES DESPESES DEGUDAMENT JUSTIFICADES?

Global 22 entitats amb voluntariat | 100,00 %
No, no els paguem res. 2 9,09 %
No, només els rescabalem per les despeses que tenen i tenim tiquets o factures per documentar-ho. 5 22,13 %
No, només els rescabalem per les despeses que tenen, pero no disposem de tiquets o factures per 3 13,64 %
documentar-ho.

Si, els fem una petita compensacio per la seva activitat. 12 54,55 %

La qiestio de la retribucio del voluntariat
apareix també en les entrevistes a alguns
municipis que, malgrat expressar el
maxim de confianca en les entitats,
tampoc poden garantir el compliment
estricte daquest aspecte, atés que no fan
tasques d'inspeccio en aquest sentit.

La gestid del voluntariat en aquest punt
esta molt lligada als problemes
relacionats amb la contractacio de
personal i, en general, al fet de confondre
les figures de la persona voluntaria i la
persona treballadora.

Com veurem més endavant, en lenquesta
a municipis, la qtiestio de la contractacio
del personal per part de les entitats és un
tema que preocupa. No solament apareix

en primer lloc com a necessitat detectada
en les entitats dins l'ambit de la gestio,
sin que, a més:

« Quatre ajuntaments reconeixen
que han identificat problemes
relacionats amb la contractacid.
Un d'ells relaciona les dificultats
pel que fa a la contractacié amb
un Us inadequat de la figura del
voluntariat:

“Encara detectem entitats que no
realitzen el procediment de
contractacio del monitoratge com
toca i utilitzen la figura del
voluntariat quan hauria de ser
personal contractat.”
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« Quatre ajuntaments reconeixen « Un ajuntament reconeix
que no disposen d'eines per I'incompliment de la normativa per
esbrinar si les entitats estan fent part d'algunes entitats del municipi
correctament la contractacio del i manifesta que no disposa d'eines
seu personal. per poder abordar aquesta situacio.

Des de I'Administracid han pensat
en soldicitar una inspeccio.
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3.4 PROTOCOL D’ABORDATGE DE
L'ASSETJAMENT SEXUAL A LA FEINA

Larticle 48 de la Llei organica 3/2007, En relacio amb aquesta obligacid, hi ha
de 22 de marg, per a la igualtat efectiva en general un ampli recorregut de millora,
de dones i homes, estableix pel que fa al conjunt dels municipis.
l'obligatorietat de les organitzacions En general, hi ha un desconeixement o
amb personal contractat de tenir un incompliment forga elevat del protocol
protocol per fer front als casos d'abordatge de l'assetjament sexual i per
d'assetjament sexual, sense establir rad de sexe a la feina: més del 40 % de
cap minim de persones treballadores. les entitats del conjunt dels municipis no
Per tant, afecta la totalitat d'entitats estan complint aquesta obligacio, segons
amb personal contractat. les respostes que elles mateixes donen a

lenquesta a entitats organitzadores.

L'ENTITAT DISPOSA DE PROTOCOL D’ABORDATGE DE L'ASSETJAMENT SEXUAL I PER RAO DE SEXE | NOMBRE D'ENTITATS | PERCENTATGE

EN RELACIO AMB EL PERSONAL CONTRACTAT?

Global 4 100,00 %
No 17 43,59 %
No sé que és. 4 10,26 %
Si 18 48,15 %

* A més, 4 entitats indiguen aqui que no disposen de personal contractat. Es detecta, per tant, un increment en relacio amb el personal contractat per les entitats de
cara ales activitats esportives destiu del 2020, quan eren 10 les entitats sense personal contractat.
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3.5 ACTIVITATS EN CENTRES
EDUCATIUS

Tot i que sOn poques les entitats que fan responsabilitat civil. Només una de les set
activitat esportiva d'estiu en les entitats que tenen activitat en aquestes
installacions de centres escolars, val a installacions té dubtes sobre ladequacio
dir que totes disposen de les cobertures de les cobertures.

adequades pel que fa a lasseguranga de

SI FEU ACTIVITAT EN UN CENTRE EDUCATIU, AI!EOUEU LES COBERTURES DE L’ASSEGURANCA NOMBRE D'ENTITATS | PERCENTATGE
DE RESPONSABILITAT CIVIL AL REGLAMENT D'US SOCIAL DE CENTRES DOCENTS?

Global 43 100,00 %

No en fem. 36 8372 %

Si, en fem i també disposem de la cobertura correcta. 6 13,95 %

Si, en fem, peré desconeixem si la nostra cobertura és la correcta. 1 2,33 %
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3.6 PROTECCIO DE DADES PERSONALS

Practicament totes les entitats que ladaptacio a la normativa de proteccio
responen I'enquesta a entitats de dades personals. Només una entitat
organitzadores del conjunt dels nou no hauria fet l'adaptacio dentre les
municipis indiquen que han fet ja 43 participants.

PROTECCIO DE DADES PERSONALS NOMBRE D'ENTITATS | PERCENTATGE
Global 43 100,00 %

No 1 2,33 %

No estem segurs/es d'estar complint correctament la normativa de proteccio de dades personals. 3 6,98 %

No hem fet un procés d'adaptacié o implementacio de la llei pero protegim les dades dels infants, families i 4 9,30 %

personal de I'entitat.

Si, hem fet un procés d'adaptacio o implementacio a la llei de proteccio de dades i tenim clares les mesures 35 81,40 %
que hem de prendre.

En aquest cas, a través de l'enquesta no dades, com ara la clausula del full

es pot determinar el nivell de compliment, d'inscripcio i l'autoritzacio dels drets

tot i que a partir de les entrevistes a les d'imatge, quedaria acabar d'adequar-se a
entitats dels diferents municipis podriem tots els requisits inclosos en la normativa
deduir que, tot i tenir resoltes algunes de proteccio de dades. Per tant, seria un
questions pel que fa a la proteccio de procés amb marge de millora.
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3.7 NECESSITATS DE SUPORT

A LA GESTIO

Tot i que s6n moltes les entitats que no
tenen identificada cap necessitat
concreta, les entitats del conjunt de
municipis mostren tendencia a requerir

suport en materia de gestio del
voluntariat, proteccid de dades personals
| assegurances.

EN QUIN AMBIT DE LA GESTIO CREUS QUE NECESSITEU MES SUPORT 0 TENIU MES DIFICULTATS? NOMBRE D'ENTITATS | PERCENTATGE

Global 43 100,00 %
No tenim detectada cap necessitat concreta 16 310 %
En relacié amb el decret del lleure 6 13,95 %
En relacio amb la contractacié de personal 6 13,95 %
En relacio amb les titulacions del personal 1 16.28 %
En relacio amb les ratios 2 4,65 %
En relacio amb la proteccio de dades personals 9 2093 %
En relacié amb el voluntariat 12 2191 %
En relacio amb les assegurances 9 2093 %

Aquesta visio de les entitats, que es
reforca a les entrevistes, també és
compartida per les persones tecniques
d'Ajuntament entrevistades. En general,
la percepcio és que cada cop hi ha més
exigencia en materia de gestid, questio
que influeix en les persones que estan al
capdavant de les entitats, les quals, 0 bé
tenen un perfil determinat que els facilita
poder complir amb tots els requisits

establerts per les diferents normatives, o
bé necessiten suport per poder entomar
la gestio de Ientitat.

Les entitats també valoren molt
positivament disposar de la informacio
necessaria respecte a les obligacions, ja
que, en ocasions, no es compleix amb
algunes disposicions per
desconeixement.
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3.8 LA VISIO DELS AJUNTAMENTS

Coincidint amb les entitats que acabem
de veure, més de la meitat dels
ajuntaments que responen lenquesta a
municipis no tenen detectada cap
necessitat en concret entre les seves
entitats.

Entre els que si que les tenen
identificades, les més comunes tenen a
veure amb la gestio de les persones,
especialment amb la contractacio de
personal i titulacions, pero també amb la
gestio del voluntariat.

Sobta, d'altra banda, que el decret del
lleure no estigui en una posicio més
preeminent, ateses les dificultats que
encara shan detectat, no tant en el
compliment normatiu del conjunt
d'obligacions del Decret, pero si pel que fa
a la notificacio dactivitats.

En les entrevistes directes als tecnics i
tecniques dels ajuntaments, en general,
hi ha forga coincidencia a identificar
també les qiestions relatives a la

contractacio com un dels ambits en que
meés suport necessiten les entitats.

Diversos ajuntaments fan referencia al
fet que algunes entitats concentren una
gran expertesa quant a la practica
esportiva pero algunes dificultats en tot
allo que es refereix a la gestid i la
documentacio.

Majoritariament, pero, des dels
ajuntaments no es fa cap tasca
d'inspeccio del compliment normatiu sind
que, en tot cas, es demanen declaracions
responsables 0 compromisos a través de
convenis, especialment quan es fa cessio
despais.

En aquest sentit, dos ajuntaments fan
referéncia a la conveniencia que un ens
alie al municipi pogués fer tasques
d'informacio a nivell normatiu, a fi que les
entitats tinguin un referent extern que
reforci les tasques que es fan des de
I'Ajuntament en aquest sentit.

L'AJUNTAMENT TE IDENTIFICADA ALGUNA DIFICULTAT CONCRETA EN MATERIA DE COMPLIMENT | NOMBRE DE MUNICIPIS | PERCENTATGE

NORMATIU A LES ACTIVITATS ESPORTIVES D'ESTIU?

No tenim detectada cap necessitat concreta 3l 5345 %
Si, en relacio amb la contractacio de personal 17 29,31 %
Si, en relacio amb les titulacions del personal 12 20,69 %
Si, en relacio amb el voluntariat 10 1724 %
Si, en relacié amb el decret del lleure 6 10,34 %
Si, en relacio amb les ratios 6 10,34 %
Si, en relacié amb la proteccié de dades personals 2 345 %
Si, en relacio amb les assegurances 2 345 %
Altres 2 345 %

Aquesta pregunta és de resposta miltiple.
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Cal remarcar que dels 31 municipis que no
tenen detectada cap necessitat concreta,
22 son municipis de petites dimensions,
de menys de 20.000 habitants. Es possible
que aquests municipis de dimensions
meés reduides, doncs, estiguin
experimentant majors problemes a I'hora
d'identificar les necessitats de les seves
entitats.

Entre els que trien l'opcid “Altres"™:

« Un municipi indica que aquesta
questio dependria del seu consell
comarcal.

« Un altre indica que la dificultat
que tenen identificada té a veure
amb la inscripcio dels treballadors
i treballadores al Registre Oficial
de Professionals de I'Esport de
Catalunya (ROPEC).

En comentaris addicionals, els municipis
indiquen giestions relacionades amb:

Les ratios:

« “A vegades, amb grups d'11/13 nens,
el residual participatiu ens dona
problemes organitzatius a I'hora
d'organitzar els diferents grups/
monitors.”

La gestio del personal:

« “Costa que les empreses
adjudicataries del servei siguin
clares amb els sous que ha de
percebre I'equip de monitors.
Acostuma a ser un problema.”

- “Els responsables de les activitats
troben dificultats per poder complir
amb la normativa de contractacio
de personal.”

- “Encara detectem entitats que
no realitzen el procediment de
contractacio del monitoratge
com toca i utilitzen la figura del

voluntariat quan hauria de ser
personal contractat.”

- “Sabem que hi ha entitats que
no tenen ben resolt el tema de
contractacions/voluntariat.”

En aquest sentit, son diversos els
municipis que expressen dificultats per
coneixer i controlar adequadament
aquest tipus daspectes normatius:

« “Els casals organitzats per
I'Ajuntament compleixen totes les
normatives del decret del lleure.
Quant a les entitats privades, no
tenim dades per opinar.”

« “Manca informacio de les activitats
en I'ambit privat.”

« “No tenim mecanismes per
assegurar el compliment en aquest
apartat.”

« “Tenim dificultat per fiscalitzar la
contractacio del personal.”

Altres temes generals:

« “L'any 2020 vam detectar
incidencies respecte a canvis
de grups, etc., a vegades per
culpa de baixes en personal de
monitoratge.”

« “L’'Ajuntament marca i descriu
quines son les normes a complir
per aquelles entitats que vulguin
desenvolupar qualsevol activitat
esportiva d'estiu i les assessora en
tots aquells dubtes que puguin tenir
les entitats, encara que tothom no
es preocupa de la mateixa manera.

n

« “Depen molt de I'ens organitzador,
hi ha més dificultats en alguns
aspectes que en alguns altres.”

« “En general, cada cop més les
entitats tenen un millor compliment
normatiu.”
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Una giestio que també s'ha detectat en
aquest apartat és que els mateixos
tecnics i tecniques dels municipis
consideren que necessiten meés suport en
materia de gestio i de coneixement de la
normativa en general per poder ajudar les
entitats.

Molt sovint, quan no hi ha un altre servei
especialitzat que se n'ocupi, son els
mateixos tecnics i tecniques a titol
individual els que intenten resoldre tots
els dubtes i giestions que els plantegen
les entitats i, en ocasions, consideren que
els manquen eines per poder fer front a
aquesta situacio.
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4. MES ENLLA DE LA

NORMATIVA
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4.1 PROTOCOLS INTERNS

Malgrat que no existeixi una obligacio iguals o bullying. No obstant aixo, aquesta
legal, algunes practiques son molt es una bona practica encara poc estesa a
recomanables de cara a la millora nivell general: només un 40 % de les
continua de les activitats. Ho és, per entitats en tenen, segons les respostes a
exemple, disposar de protocols per les enquestes a entitats organitzadores.

prevenir i abordar lassetjament entre

PROTOCOL PER A LA PREVENCIO | ABORDATGE DE L'ASSETJAMENT ENTRE IGUALS NOMBRE D'ENTITATS | PERCENTATGE
Global 43 100,00 %
No 20 46,51 %
No ho sé. 6 13,95 %
Si 17 39,53 %
La situacio és similar quan preguntem prevencio de situacions dabus sexual
per l'existencia d'un protocol intern de envers els infants.

PROTOCOL INTERN DE PREVENCIO | ACTUACIO DAVANT LA SOSPITA 0 CERTESA DE L'EXISTENCIA | NOMBRE D'ENTITATS | PERCENTATGE

D'ALGUN TIPUS DE CONDUCTA QUE PUGUI SER CONSIDERADA UN ABUS SEXUAL

Global 4 100,00 %

No 2 5122 %

No ho sé. 4 9,76 %

Si 16 39,02 %
Per a més informacid, es pot consultar el En aquest cas, algunes entitats que
document Protocol de prevencié dels manifesten que disposen daquests
abusos sexuals i altres maltractaments en protocols fan servir la Guia del Consell
[ambit de leducacid en el lleure. Catala de 'Esport.



https://esport.gencat.cat/web/.content/home/arees_dactuacio/esport_i_genere/publicacions/violencia/guia-violencia-sexual-esport-cat.pdf
https://esport.gencat.cat/web/.content/home/arees_dactuacio/esport_i_genere/publicacions/violencia/guia-violencia-sexual-esport-cat.pdf
https://jovecat.gencat.cat/web/.content/_documents/vacances_i_estades/prevencio_maltractament_infantil/Protocol-de-prevencio-dels-abusos-sexuals-i-altres-maltractaments-en-lambit-de-leducacio-en-el-lleure.pdf
https://jovecat.gencat.cat/web/.content/_documents/vacances_i_estades/prevencio_maltractament_infantil/Protocol-de-prevencio-dels-abusos-sexuals-i-altres-maltractaments-en-lambit-de-leducacio-en-el-lleure.pdf
https://jovecat.gencat.cat/web/.content/_documents/vacances_i_estades/prevencio_maltractament_infantil/Protocol-de-prevencio-dels-abusos-sexuals-i-altres-maltractaments-en-lambit-de-leducacio-en-el-lleure.pdf
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4.2 REGISTRE D'INCIDENCIES

Portar un registre d'incidencies que requereixen l'atencio de l'entitat, resoldre-
s’hagin pogut produir permet tenir un les i tenir-les presents de cara a
control acurat daquelles anomalies que propostes de millora futures.

L'ENTITAT DISPOSA DE REGISTRE D'INCIDENCIES NOMBRE D'ENTITATS | PERCENTATGE
Global 43 100,00 %

No 15 34,88 %

No ho sé. 5 11,63 %

Si 23 53,49 %
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4.3 L'OPINIO DE LES FAMILIES

Recollir fopinio de les families i/o els joves
en finalitzar les activitats és una eina molt
potent i necessaria de cara a valorar
lactivitat i millorar-la estiu rere estiu.

En tot cas, les entitats en general encara
no tenen incorporada aquesta eina de

forma majoritaria, ates que, mirant el
conjunt dels municipis, un percentatge no
superior al 55 % estaria recollint les
opinions de les families/joves, a través de
diferents vies.

NOMBRE D'ENTITATS | PERCENTATGE

RECOLLIU L'OPINIO D'INFANTS/FAMILIES MITJANGANT FORMULARIS DE VALORACIO?

Global

No la recollim 15 34,88 %
No la recollim per escrit 4 9,30 %
Només en paper 2 4,65 %

1 25,58 %

Si, en paper i/o en linia

1l 2558 %

En general, els ajuntaments tampoc no
fan un procés de valoracio directament
amb les families. Tot i que és una mica
més comu, tampoc amb les entitats.

Fora bo, doncs, trobar la manera que
I'Ajuntament conegui [opinio de les
families i/o els i les joves sobre la qualitat
i adequacio de les activitats, ja sigui a

L'AJUNTAMENT INTERVE EN EL PROCES DE VALORACIO

DE LES ACTIVITATS PER PART DE LES FAMILIES?

través denquestes directes o bé a través
de les entitats.

Durant les entrevistes, un dels municipis
fala reflexio que caldria demanar a les
entitats no solament indicadors
quantitatius sind també qualitatius, sobre
la valoracio de les families i/o els i les
joves.

L’'AJUNTAMENT INTERVE EN EL PROCES DE VALORACIO
DE LES ACTIVITATS PER PART DE LES ENTITATS?

Nombre de municipis Percentatge Nombre de municipis Percentatge
Global 58 100,00 % 58 100,00 %
No 46 79,31 % 43 T4 %
Si 12 20,69 % 15 25,86 %

De forma aillada, al llarg de les
entrevistes, s'ha trobat un municipi que
l'any 2020, a conseqiiéncia del context

generat per la COVID-19, si que va fer
enquestes de valoracio al casal municipal
organitzat per 'Ajuntament.
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4.4 INCLUSIO | NECESSITATS
EDUCATIVES | DE SUPORT ESPECIALS

La primera pregunta que es fa té a veure
amb si [Ajuntament té previstes accions
concretes per promoure la participacio

Lenquesta a municipis indaga també dinfants i joves amb necessitats

sobre la inclusid d'infants i joves amb especifiques de suport educatiu (NESE)
necessitats educatives i de suport a les activitats esportives d'estiu.
especials en les activitats esportives

destiu.

M No
52,63%

Si

L'AJUNTAMENT FA ACCIONS PER PROMOURE LA INCLUSIO DE PERSONES AMB NESE? NOMBRE DE MUNICIPIS | PERCENTATGE
Global 57 100,00 %
No 21 47,37 %
Si 30 52,63 %

*En aquest cas, aixi com en diverses preguntes que segueixen, nomeés sobtenen 57 respostes.

En aquest punt hi ha una divisio es trenca en els municipis dentre 20.000 i
practicament del 50 % entre els 75.000 habitants, on hi ha més municipis
ajuntaments que promouen accions de amb accions per a la promocio de la
participacio d'infants i joves amb NESE i inclusio.

els que no ho fan. Aquest equilibri només
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NOMBRE DE MUNICIPIS ‘ PERCENTATGE

L'AJUNTAMENT FA ACCIONS PER PROMOURE LA INCLUSIO DE PERSONES AMB NESE?

Global 57

Fins a 20.000 hab. 34 100,00 %
No 19 55,88 %
Si 15 442 %

Fins a 75.000 hab. 17 100,00 %
No 5 2941 %
Si 12 70,59 %

Més de 75.000 hab. 6 100,00 %
No 3 50,00 %
Si 3 50,00 %

Aquestes dades contrasten amb allo que
sextreu de les entrevistes a municipis, en
que una majoria dajuntaments opinen
que no sesta fent prou per la inclusio
d'infants i joves amb capacitats diferents
en les activitats esportives destiu. En
general, les demandes de participacio es
valoren de forma individual, sense un
protocol estandarditzat. En aquest sentit,
un dels municipis lamenta que les
entitats no tenen un pla d'integracio
concret. Tot i aixo, detecta que comencen
a apareixer iniciatives, malgrat que
generalment son per al curs escolar i no
per a les activitats d'estiu.

En tot cas, arran de les entrevistes,
alguns ajuntaments opinen que:

« No es treballa prou la diversitat: “és

un deute de tots”, “és un espai de
millora important”.

« No hi ha prou capacitat per
contractar vetlladors/es
individuals.

« Algunes entitats no encaren la
questio de la diversitat.

« No solament calen recursos
economics sino, sobretot, persones
formades.

Tornant a les enquestes, veiem que entre
aquelles on es marca lopcio “Si"ala
pregunta sobre si I'Ajuntament fa accions
per promoure la inclusio de persones amb
NESE, hi ha també una diversitat
d'interpretacions sobre el que aixo
significa.

Alguns municipis interpreten la pregunta
en clau de difusio de les activitats o de
voluntat inespecifica de no excloure:

« “Difusio als centres educatius i a
les xarxes socials.”

« “No per promoure, pero si que
sempre que tenim consultes o
inscripcions, tenen les portes
obertes i reben l'atencié que
necessiten.”

« “Es obert a tothom.”

« “Totes les activitats estan obertes
sense limitacio o exclusio.”
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Pel que fa a la resta, shi compten suports
de tipus individual, assessorament, suport
a través de monitors de suport, etc.

« Beques i ajuts economics, per
exemple:

— Ajuts d'urgencia per a infants amb
NESE, a traves del treball
coordinat entre escoles i
educadors/es socials.

« Assessorament, per exemple:

— Entre diversos departaments
savaluen les activitats i,
juntament amb el noi/a, escullen
la més adient.

 Recursos economics diversos:

— EI Departament d'Esports té
consignada en el seu pressupost
una reserva de credit per atendre
aquests casos.

— Ajuts economics a les entitats que
promouen activitats destiu
d'integracio per a la contractacio
de monitors de suport educatiu.

— Es complementa la inscripcid.

— Satorguen beques en el cas de
families amb precarietat
economica.

1754%

« Monitoratge de suport:

— Es posa a disposicio de les
families el servei de tecnic/a de
suport per a persones amb
diversitat funcional.

— Subvencid del monitoratge per a
les entitats que tenen nens i
nenes amb necessitats especials.

« Casal per a persones amb
capacitats diferents.

« Oferta d'un casal esportiu per a
nens amb addiccions i amb manca
de socialitzacio.

« Formacio en materia d'inclusid.

En relacio amb la inclusio dels infants i
joves amb NESE, l'enquesta pregunta
també per la percepcio que els municipis
tenen sobre si hi ha o no prou inclusio.

El 36 % dels tecnics i tecniques que
responen I'enquesta a municipis entenen
que no hi ha inclusio suficient, mentre
que un 17 % respon que no ho sap. En
total, 26 municipis, és a dir, un 45 % del
total, entenen que si que saconsegueix
un nivell suficient d'inclusid.

H No
No ho sé.

WS



Analisi de les activitats esportives d'estiu organitzades a la provincia de Barcelona

CREUS QUE HI HA UNA INCLUSIO SUFICIENT DELS INFANTS | JOVES AMB NECESSITATS ESPECIALS? | NOMBRE DE MUNICIPIS ‘ PERCENTATGE

Global 57 100,00 %
No 2 36,84 %
No ho sé. 10 1754 %
Si 26 45,61 %

Posant en relaci6 aquesta pregunta amb
lanterior, veiem que dels 27 ajuntaments
que no feien accions de promocio de la
inclusio, practicament la meitat
consideren que no hi ha prou inclusig,
mentre que 9 opinen el contrari.
Entremig, 9 no ho saben.

En laltre extrem, entre els ajuntaments
que si que fan accions de promocid, hi ha
una millor percepcio respecte al tema:
son més de la meitat els que opinen que
hi ha un nivell suficient d'inclusia.

CREUS QUE HI HA UNA INCLUSIO SUFICIENT DELS INFANTS | JOVES AMB NECESSITATS ESPECIALS? | NOMBRE DE MUNICIPIS | PERCENTATGE

Global 57

No fem accions per promoure la inclusié. 21 100,00 %
No hi ha prou inclusio. 12 Ly bty 7,
No ho sé. 6 2222 %
Si que hi ha prou inclusio. 9 33,33 %
Si que fem accions per promoure la inclusié. 30 100,00 %
No hi ha prou inclusio. 9 30,00 %
No ho sé. 4 1333 %
Si que hi ha prou inclusio. 17 56,67 %

En les entrevistes, un dels municipis
aclareix que molts cops la inclusio de
persones amb capacitats diferents a les
activitats esportives d'estiu es limita a
infants i joves amb diversitat intellectual
mes que no pas motriu i, en tot cas, amb
graus que els permeten sequir les
activitats de forma més o menys
autonoma o amb poc suport addicional.

De cara a futures accions i per identificar
possibles reptes, l'enquesta pregunta
també als tecnics i tecniques municipals

com creuen que es podria millorar la
inclusia.

Les propostes més comunes tenen a
veure amb una major disposicio de
personal de suport a la inclusio i de
financament, la coordinacié amb entitats
i entre departaments, aixi com una major
conscienciacio. A mes:

« Coordinacio amb les entitats que
organitzen pero també amb les
entitats dedicades a persones amb
NESE.
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« Coordinacio entre departaments.

« Professionals de suport a la
inclusio.

« Propostes més amplies d'activitats.

« Entitats especialitzades en esport
adaptat.

« Subvencions concretes per
a lainclusio, municipals o
supramunicipals.

« Conscienciacio social.
« Més pressupost.

« Ampliacio de l'oferta esportiva
inclusiva a tot l'any, sense limitar-la
a l'estiu.

« Formacié i eines metodologiques a
les entitats organitzadores.

« Implicacio de les entitats
esportives del municipi.

« Implicacié dels centres educatius.

- Formacio dels tecnics i tecniques
per poder promoure activitats,
serveis, metodologies i materials
que afavoreixin la inclusié dels
infants.

« Comunicacio a les families,
assegurant-se que coneixen les
possibilitats.

« Desenvolupament de programes
inclusius.

« Reserva de places.

« Oferta de recursos a les entitats
organitzadores.

« Assumpcio de tots els torns
necessaris encara que no
es disposi de certificat de
discapacitat, sempre que es valori
com a pertinent.

« Sensibilitzacio de les entitats,
ates que la iniciativa és del teixit
associatiu.

« Sensibilitzacio de les families.

Un altre recurs és proporcionar un
monitor/a de suport: és el cas de sis dels
municipis, alguns dels quals especifiquen
que ho fan sense cost.

Alguns ajuntaments pero, també citen
altres recursos:

« Formacia.

- Assessorament a les families.
« Personal especialitzat.

« Assessorament a les entitats.

« Inclusio en criteris de valoracio de
subvencions.

Tot i que sigui anecdotic, un ajuntament
indica que va oferir una formacio de
sensibilitzacio pero les entitats esportives
no hi van participar.

En relacié amb aixo, també es pregunta
als ajuntaments si faciliten a les entitats
algun recurs per ajudar-les en materia
d'inclusio. Més de la meitat dels
ajuntaments ho fan, majoritariament a
través de beques i ajuts economics (en 16
municipis). Caldria sumar-hi un altre
municipi que indica que des de Serveis
Socials es disposa d'un programa
especific en materia d'inclusid.
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59,66%

DINFANTS AMB NECESSITATS ESPECIALS?

M No

Si

L'AJUNTAMENT FACILITA ALGUN RECURS PER AJUDAR LES ENTITATS EN MATERIA D'INCLUSIO ‘ NOMBRE DE MUNICIPIS ‘ PERCENTATGE

Global 57 100,00 %
No 23 40,35 %
Si 34 59,66 %

Entre els que responen que no faciliten
cap recurs, alguns afegeixen explicacions
que poden orientar sobre les necessitats
dels municipis:

« 4 municipis indiquen que no tenen
demanda daquest tipus.

« 2 municipis indiquen que es
donaven recursos temps enrere
pero que ja no es donen. En un dels
casos, alleguen dificultats per fer
arribar la informacio a les families
a causa de la proteccio de dades
personals.

« 1 municipi indica que els ajuts es
proporcionen durant el curs escolar
pero no durant l'estiu.

Un altre municipi indica que proporciona
ajuts en forma de subvencions que les
entitats poden usar per a la inclusio i que,
en tot cas, no tenen cap protocol, sind

que actuen de forma puntual en funcid de
la necessitat.

L'enquesta a entitats organitzadores
indaga també sobre la inclusio d'infants i
joves amb necessitats educatives i de
suport especials en les activitats
esportives destiu, a fi de recollir també la
visio de les entitats respecte a aquesta
questio.

Demandes de participacio

En general, les entitats esportives dels
diferents municipis no detecten gran
demanda de participacio d'infants i
joves amb NESE: més del 70 % indica
que no té demandes o que no en té
practicament mai.




Analisi de les activitats esportives d'estiu organitzades a la provincia de Barcelona @

DEMANDES DE PARTICIPACIO DE PERSONES AMB NESE NOMBRE D'ENTITATS ‘ PERCENTATGE

Global 43 100,00 %

No en tenim mai. 12 2191 %

Practicament mai 20 46,51 %

Si, puntualment 9 2093 %

Si, sovint 2 4,65 %
Segons les respostes de les entitats, mesura, de [oferta de recursos adaptats
sembla que no estan rebent de forma que facilitin la inclusio dels infants i
majoritaria demandes de participacio joves, tant per part de les entitats com
per part d'infants i joves amb dels ens municipals, que atorguen
necessitats especials. Aquesta visio recursos per afavorir la inclusio
contrastaria amb la dels ajuntaments, efectiva i la igualtat doportunitats.

les respostes dels quals ens

assenyalaven que nomeés en un 45 % Atencio a persones amb NESE

consideren que hi ha una inclusio Si ens fixem en el conjunt de les
suficient dels infants i joves amb entitats dels diferents municipis,
necessitats especials. les situacions més comunes son les

Val a dir, pero, que en l'entrevista amb datendre les persones amb NESE amb
un dels municipis que treballa amb recursos propis i amb el suport de
major intensitat la giestio de la fAjuntament. Tambe es forga comu que
inclusio, 'Ajuntament indica que esta les entitats desconeguin si poden 0 no
percebent un increment en el comptar amb el seu Ajuntament o altres
percentatge d'infants i joves amb administracions per a aguesta atencio.
capacitats diverses que participen a les En tot cas, cap entitat refereix que rebi
activitats d'estiu. Caldra valorar, doncs, suports daltres administracions que no
si la participacio depen, en gran siguin la local.

ATENCIO A PERSONES AMB NESE NOMBRE D'ENTITATS | PERCENTATGE
Global 43 100,00 %

No els podem atendre. 4 9,30 %

Els atenem amb recursos propis. 13 3023 %

Rebem suport de I'Ajuntament. 12 2191 %

Rebem suport daltres administracions. 0

No sabem si podem disposar de cap suport per part de I'Ajuntament o altres administracions. n 2558 %

Altres 5 11,63 %
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Quan es pregunta a les entitats sobre la
forma concreta de resoldre la
participacio d'infants amb discapacitat,
les respostes son poc concretes en
general:

« Es compta amb un monitor/a de
suport, sovint sense concretar qui
en financa el cost.

- S'adapta l'activitat per poder
facilitar la inclusio.
« Es busca assessorament i suport

d'entitats especialitzades, o de
I'Administracio local.

« Es valora de forma individual cada
cas.

Una de les respostes més comunes és
que les entitats no arriben a rebre

aquestes demandes, o0 bé que les reben
de forma molt residual.

En termes generals, moltes entitats
entrevistades han manifestat que, si es
trobessin amb la demanda, farien tot el
possible per acollir les persones,
comptant gairebé sempre amb recursos
propis o facilitats i sufragats per la
mateixa familia, ja que en molts casos
creuen que no poden disposar de cap
recurs per part de 'Administracid.

Pel que fa a les entitats que si que acullen
aquest tipus de demanda de forma
habitual, la majoria compten amb un
recurs municipal de suport per afrontar
aquestes situacions i alhora també
disposen de coneixements a nivell intern
per part de personal especialitzat.
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4.5 PARTICIPACIO DE NENS/NOIS
| NENES/NOIES A LES ACTIVITATS

ESPORTIVES D’ESTIU

Si ens fixem en les mitjanes del conjunt
dentitats que participen a les enquestes
a entitats organitzadores, veiem que la

tendencia és a tenir o bé una presencia
equilibrada o bé una majoria de nens/
nois.

PARTICIPACIO DE NENS | NENES NOMBRE D'ENTITATS | PERCENTATGE
Global 43 100,00 %

Hi ha més nenes/noies que nens/nois. 8 18,60 %

Hi ha una presencia equilibrada. 17 3953 %

Hi més nens/nois que nenes/noies. 18 41,86 %

Com hem vist, pero, aquesta dada es
podria corroborar Unicament si existissin
indicadors amb una certa uniformitat per
part del conjunt d'entitats o dels seus
ajuntaments. Ara mateix, |'Unica dada
objectiva i unificada sobre la participacio
per generes en activitats esportives
d'estiu per a menors d'edat prové de les
notificacions a la Direccio General de

Joventut, malgrat que, com hem vist, no
sempre es notifiquin totes les activitats.

Si prenem unicament les dades
notificades a la Direccio General de
Joventut per part de les entitats dels nou
municipis entrevistats, a mode d'exemple,
veiem que efectivament hi ha una major
participacio de nens/nois que de nenes/
noies en les activitats d'estiu esportives.

‘ TOTAL DE PARTICIPANTS ‘ TOTAL DE NOIS ‘ TOTAL DE NOIES ‘ PERCENTATGE DE NOIS ‘ PERCENTATGE DE NOIES

LLEURE EDUCATIU 2019 | 18.181 9.072 9.109 49,90 % 50,10 %
LLEURE EDUCATIU 2020 | 7.053 3.519 3.634 49,89 % 50,11 %
‘ TOTAL DE NOIS | TOTAL DE NOIES | PERCENTATGE DE NOIS | PERCENTATGE DE NOIES
LLEURE ESPORTIU 2019 | 6.618 3.855 2.763 5825 % W5 %
LLEURE ESPORTIU 2020 | 6.187 3.656 2.531 59,09 % 4091 %
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En tot cas, es percep que en els nou
municipis participants hi ha,
efectivament, un percentatge més elevat
de nens/nois que de nenes/noies en les
activitats esportives d'estiu, mentre que
els percentatges son més equilibrats,
amb major presencia de nenes/noies, en
la resta d'activitats de lleure.

A través de les entrevistes als municipis,
es coincideix en el fet que hi ha un cert
equilibri, pero amb una major presencia
de nens/noais en global. Vist en particular,
les persones tecniques detecten que,
sovint, la participacio per generes va

lligada a la modalitat esportiva que es
practica.

En una de les entrevistes a municipis, una
de les persones tecniques percep, pero,
que la presencia de nenes/noies en
general decreix a mesura que
sincrementa l'edat a la qual sadreca el
casal.

Sequint amb I'exemple dels nou municipis,
veiem que, amb els participants
notificats, aquesta percepcio es podria
veure corroborada, malgrat que la mostra
sigui reduida:

NOISENTRE16117 | NOIESENTRE16117 | PERCENTATGE DE NOIS PERCENTATGE DE NOIES

LLEURE ESPORTIU 2019

165

60

63,64 %

36,36 %

LLEURE EDUCATIU 2019

140

88

374 %

62,86 %

LLEURE ESPORTIU 2020

106

30

70 %

28,30 %

LLEURE EDUCATIU 2020

226

T4

49,56 %

50,44 %
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1.1 EL PAPER DE L'AJUNTAMENT
COM A SUPORT PER A LES ENTITATS

Com hem vist a l'inici, en veure els rols
dels ajuntaments en lorganitzacio
dactivitats esportives destiu per a
menors d'edat, sovint ['Ajuntament fa
tasques de suport logistic i tecnic,
assessorant les entitats i orientant-les,
especialment en materia de gestio.

Una de les formules per estandarditzar
un suport de tipus tecnic és establir un

EXISTEIX UN SERVEI D’ASSESSORAMENT 0 REFERENT MUNICIPAL PER A CLUBS 0 EMPRESES

servei municipal dassessorament per a
entitats.

Més de la meitat de municipis compten
amb un servei daquest tipus, mentre que
19 dels 58 municipis que responen
lenquesta, és a dir, un 32,76 %, no en
tenen.

NOMBRE DE MUNICIPIS | PERCENTATGE

ESPORTIVES QUE FACIN ACTIVITATS ESPORTIVES D'ESTIU?

Global 58 100,00 %
No 19 32,76 %
Si 39 67.24 %

No obstant aixo, diversos municipis
expliquen a través de les entrevistes que
les tasques d'assessorament solen
recaure en el tecnic o tecnica d'esports,
que, a vegades en solitari, ha de donar
resposta a les consultes de les entitats.

En aquest sentit, una de les persones
tecniques fa una reflexio sobre la
necessitat de comptar amb una persona
que es dediqui en exclusiva a tot el que té
a veure amb lactivitat esportiva destiu.
Aquesta persona, que podria ser

HEU FET FORMACIO ESPECIFICA ADREGADA A ENTITATS QUE FAN ACTIVITATS ESPORTIVES

D'ESTIU?

compartida entre municipis propers,
hauria de ser, en tot cas, algu que tingués
la formacid i la disponibilitat de temps
adequades per donar una resposta agil i
especialitzada a les entitats.

L'altra formula per excellencia per
enfortir les entitats en materia de gestio
dactivitats és la formacio especialitzada.
No obstant aix0, quant a la formacio
especifica per a les entitats
organitzadores, la proporcio de municipis
que I'ha dut a terme és forca inferior:

NOMBRE DE MUNICIPIS | PERCENTATGE

Global

58 100,00 %

47 8103 %

Si

m 18,97 %




Analisi de les activitats esportives d'estiu organitzades a la provincia de Barcelona @

Entre els municipis que si que han fet « Atencio a la integracio, en dos dels
formacio, aquesta ha versat sobre els Casos.

temes seglents: o .
J « Monitors i premonitors de lleure, en

« Protocols de sequretat COVID-19. un dels casos.
Aquest és el cas de quatre dels

onze municipis que han fet « Sobre el decret del lleure, en un

formacio dels casos.
» Sobre el marc normatiu general, en Finalment, per acabar danalitzar els
tres dels municipis: suports que els ajuntaments perceben

que les entitats necessiten, se'ls pregunta
per la tipologia o la forma que hauria
d'adoptar aquest suport: les diferents

— Documentacio previa per poder
iniciar el campus.

— Explicacio de la normativa vigent i opcions proposades obtenen puntuacions
documentacio a presentar. molt similars, practicament idéntiques, la
— Reuni6 per exposar la proposta de qual cosa mostra que, en general, totes
treball de cada curs i per explicar serien adequades per resoldre les
el marc normatiu. necessitats de les entitats.
Formacio 37 63,79 %
Recursos economics 35 60,34 %
Assessorament per al compliment normatiu 38 6552 %
Suport a la inclusié de persones amb discapacitat 37 63,79 %
Altres 2 345 %
Si analitzem el resultat resposta per marcar totes les opcions: aixi ho fan 10
resposta, la combinacio més comuna és municipis.
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1.2 EL SUPORT ALS AJUNTAMENTS

Tant a les entrevistes com a les
enquestes, es demana al conjunt de
tecnics i tecniques que reflexionin sobre
el tipus de suports que els ens locals
necessitarien per poder fer en millors
condicions les seves tasques
relacionades amb les activitats destiu.

El conjunt de respostes, tant provinents
de les entrevistes com de les enquestes a
ens locals, es mouen entre tres conceptes
clau:

« Formacié: una vintena
d'ajuntaments fan referencia
a la formacio com a possible
suport que els caldria. Sovint,
parlen de formacio en termes
generics, referint-se als canvis
normatius (especialment arran de
Iemergéncia sanitaria) o a ambits
de gesti6 quotidiana. També, pero,
fan referencia a ambits formatius
diferents de la tematica normativa.
En concret, es repeteixen
fonamentalment dos temes:

— Lainclusio d'infants/joves amb
capacitats diverses.

— Els valors educatius de les
activitats d'estiu.

Aquesta demanda es repeteix tant
en les enquestes a municipis com
en les entrevistes a ens locals. En
dues de les entrevistes, per
exemple, les persones tecniques
entrevistades varen coincidir en la
importancia de donar impuls a nivell
formatiu, tant a tecnics i tecniques
com a entitats, en materia d'inclusio
i coeducacio o educacio en materia
de genere. Per a totes dues, a més,
caldria enfortir el caire educatiu de

les activitats a través de formacio i
assessorament a les entitats. Una
delles, a més, afegia la necessitat
de formacio en materia de qualitat
de l'activitat, amb una mirada,
també, educativa.

Sobre la durada de les formacions,
diversos ajuntaments parlen de
xerrades i, en general, es pensa en
formacions de curta durada. Pel que
fa a la modalitat de formacio, en
l'enquesta a municipis un
Ajuntament mostra preferencia per
la modalitat en linia.

Assessorament: una quinzena

de municipis fan referéncia a la
necessitat de rebre suport en
forma d'assessorament en materia
normativa. Alguns municipis
refereixen dificultats tant des

de les entitats com des de les
mateixes persones tecniques per
estar al dia dels canvis normatius
que afecten les activitats i les
entitats esportives. En aquest
sentit, a banda d'assessorament i
acompanyament generic:

— Dos municipis proposen, a més, la
redaccio anual de reculls
normatius.

— Un dels municipis amplia
lassessorament, a mes, a temes
relacionats amb la inclusio
d'infants amb capacitats diverses.
Aquest sera un tema que es
repetira, amb més intensitat, a
I'hora de parlar de formacions.

Recursos economics. Una quinzena
de municipis fan referéencia,
també, a la necessitat de major
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dotacio de recursos economics;
alguns precisen que en forma de
subvencio. No obstant aixo, els
suports en materia economica
sovint no es concreten més enlla
d'una referencia inespecifica.
Daltra banda, alguns ens locals si
que precisen el motiu d'aquesta
necessitat:

— Diversos municipis voldrien
disposar de majors recursos per
respondre a les necessitats
d'inclusio, especialment de
persones amb capacitats
diverses, i, més en concret, per
augmentar la possibilitat

dassignar monitoratge de suport.

— Un Ajuntament fa referencia a la

urgencia de fer front a noves
necessitats sorgides arran de la
pandemia.

« Altres:
— Un dels municipis assenyala que

no disposa de tecnic/a desports.
Aquesta necessitat, tot i no ser
majoritaria, si que apareix en
diverses ocasions al llarg
dentrevistes i enquestes. Son
diversos els municipis que
requereixen o bé una major
dotacio de personal o bé una
major formacio del personal
disponible.
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1.3 ALTRES SUPORTS ESPECIFICS

Entitats i ajuntaments compten també
amb suports supramunicipals que poden
ajudar al desenvolupament de les
activitats esportives en general i, per

tant, ser aplicables a les activitats destiu.

Un d'aquests suports és la iniciativa de la
Diputacio de Barcelona de la qual sorgeix
el present document, que té per objectiu
fer una primera analisi de les activitats
esportives destiu organitzades a la
provincia de Barcelona i es pot
complementar en un futur amb estudis
que incideixin més o menys en diversos
dels apartats que shan anat tractant aqui.

En tot cas, pero, hi ha altres iniciatives
orientades a lactivitat general de les
entitats esportives, de cara al seu
enfortiment. En son exemples, també a
iniciativa de la Diputacio de Barcelona,
projectes com ara els segients:

« Recurs per a ens locals del cataleg
de la Diputacio de Barcelona
Gestio de les entitats esportives
en municipis de la provincia de
Barcelona, que té per objectiu
impulsar la millora integral del
sistema esportiu local a través del
suport a les entitats esportives de
referencia, ajudant-les a complir
el marc normatiu vigent des d'una
vessant pedagogica i constructiva
i garantint la confidencialitat.
Aquest i altres recursos es poden

consultar a través del cercador del

Cataleg de recursos de la Diputacid
de Barcelona.

- Formacio per a tecnics i tecniques
municipals d'esports sobre la
normativa que afecta les entitats
esportives dels municipis,
amb l'objectiu de millorar els

coneixements sobre la normativa
aplicable i les obligacions en
materia de gestio de les entitats
esportives i de donar a coneixer
bones practiques i eines per
reforcar el teixit associatiu
municipal.

« Servei Consultes Esport, adrecat a
personal tecnic o carrecs electes
d’ens locals per a consultes
puntuals sobre equipaments
esportius, activitats esportives,
etc.

Dins l'ambit supramunicipal, les entitats i
els ajuntaments també compten amb el
suport del Consell Catala de I'Esport, que
a través de subvencions o de convenis
amb altres organismes impulsa iniciatives
de foment de l'esport. A banda, per a tot
allo que té a veure amb el lleure esportiu,
disposen del suport de la Direccio General
de Joventut.

Ara bé, cal no oblidar el suport que
presten els consells esportius de
Catalunya, aixi com els consells
comarcals; per exemple, durant les
enquestes, un dels municipis indica que
la tasca de deteccio de necessitats de les
entitats en materia de gestio depen del
seu Consell Comarcal.

Finalment, les entitats també compten
amb els suports de les diferents
federacions esportives, que tot sovint els
presten serveis relacionats amb la
contractacio dassegurances, pero també
serveis d'assessorament, consulta o
gestions relacionades amb la gestio en
general de l'activitat.

No obstant aixo, potser es podria afegir a
tot el mapa de serveis una oferta de


https://www.diba.cat/es/web/esports/consultes-gse
https://esport.gencat.cat/ca/SG_Esport_i_Activitat_Fisica/consell-catala-de-lesport/ajuts-i-subvencions/
https://esport.gencat.cat/ca/SG_Esport_i_Activitat_Fisica/consell-catala-de-lesport/convenis/
https://catalegdeserveis-cercador.diba.cat/fitxa?id=20339
https://catalegdeserveis-cercador.diba.cat/default
https://catalegdeserveis-cercador.diba.cat/default
https://catalegdeserveis-cercador.diba.cat/default
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recursos integrals amb una orientacio
clara a lorganitzacio de les activitats
esportives destiu, en tant que activitat
per a la qual es requereixen suports en
ambits diversos, com ara el normatiu i de
gestio pero també l'educatiu, de
comunicacid, de gestio de projectes, etc.

Essent les activitats esportives destiu
eines educatives amb un gran impacte en
un curt espai de temps, una linia integral
supramunicipal de serveis que ajudés les
entitats i els ens locals a organitzar-les
seria, sens dubte, un impuls important
per a lesport local i l'adquisicio d’habits
saludables per part d'infants i joves.



Analisi de les activitats esportives d'estiu organitzades a la provincia de Barcelona

2. BONES PRACTIQUES
IDENTIFICADES ALS
MUNICIPIS

Durant les entrevistes tant a personal per als diferents municipis malgrat que,
tecnic dels ajuntaments com a entitats naturalment, responen sovint a la
organitzadores, es van identificar algunes singularitat de cada municipi.

bones practiques que poden ser d'utilitat

Sintesi de
practiques
identificad
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2.1 SINTESI DE BONES PRACTIQUES

IDENTIFICADES

Implicacio de I'Ajuntament

Com hem vist, els ajuntaments adopten
rols diferents en funcic de la
idiosincrasia del municipi. Ara bé, la
seva implicacio és un valor afegit que,
sovint, facilita i potencia l'accés de les
families a les activitats d'estiu.

« Implicacio de I'Ajuntament en
l'organitzacid de les activitats
d'estiu mitjangant diferents
suports, com ara:

— Programa de difusio conjunta de
les activitats.

— Plataforma en linia per ala
inscripcio en les activitats.

— Intervencio en el procés a nivell
informatiu pel que fa als requisits
establerts per la legislacio actual.

— Supervisio del compliment de |a
normativa mitjangant la signatura
del conveni amb les entitats.

— Seguiment i avaluacio de les
activitats.

Aquesta forma d'actuar és valorada
molt positivament per part de les
entitats en els municipis on
s'identifica, ja que és un indicador
de sequretat i qualitat en les
activitats d'estiu, una manera de
comprovar que totes les entitats
duen a terme lactivitat donant
compliment a la normativa. Per altra
banda, les entitats valoren
positivament les eines que
I'Ajuntament posa al seu servei per
facilitar lorganitzacig i el

desenvolupament de les activitats
esportives destiu.

Formacio

Les activitats formatives també son
presents entre les bones practiques que
diversos municipis han endegat per
ajudar les entitats en l'organitzacio
dactivitats destiu. Entre aquestes
activitats shi compten, a titol
dexemple:

» Programaci6 d'accions formatives
per a les entitats amb la finalitat
d'ajudar-les en la gestio del dia a
dia de l'entitat.

« Foment de la formacio de persones
vinculades a les escoles i entitats
esportives mitjangant la bonificacio
del 50 % de la formacié per obtenir
|a titulacié de monitor/a esportiu/
va, amb la finalitat de disposar
d’'una possible sortida laboral
especialitzada.

« Organitzacio de jornades
formatives o de reflexio previes a
la temporada d'estiu per treballar
conjuntament amb totes les
entitats temes comuns com ara
I'educacio en valors, la cohesio de
grups, lalimentaci6 saludable, etc.

« Formacié en gestio de les emocions
per al monitoratge de les entitats,
promoguda des de I'Ajuntament,
com una de les mesures per
afrontar les conseqiencies
de la COVID-19 i del periode de
confinament més estricte.
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Inclusio

Malgrat que, com hem vist, molts
ajuntaments entenen la inclusié com
una tasca pendent o resolta de forma
insuficient, s'han identificat iniciatives
per paldiar els efectes de la desigualtat
tant pel que fa a les condicions
economiques com a la diversitat
funcional.

« Intervencio en els preus de les
activitats, concretament en els
descomptes en funcié del nombre
de setmanes contractades i en el
cas dels germans i germanes.

Aquesta mesura afavoreix l'accés de
meés participants a les activitats
destiu, per tant, fomenta la
possibilitat que més infants puguin
gaudir l'estiu de manera saludable i
facilita la conciliacio a les families.

« Suport a les entitats esportives per
acollir les persones amb capacitats
diferents, mitjancant recursos
economics per fer front als costos
laborals del monitoratge de reforg.

Aquest recurs és molt valorat per
part de les entitats. A més, aquest
tipus de bona practica és
especialment rellevant quan, com
hem vist, la majoria dentitats
enquestades i entrevistades dels
diferents municipis han manifestat
que desconeixen si existeix algun
ajut en aquest sentit i, en moltes
ocasions, han afirmat que no reben
cap ajuda per aquest concepte.
Igualment, una part important de les
entitats enquestades referien que
rebien molt poca demanda de
participacio per part d'infants o
joves amb capacitats diverses. En
canvi, diverses entitats dels
municipis on sestableixen mesures

concretes de suport expressen que
continuen necessitant més ajut per
poder incloure tota la poblacio
infantil i juvenil a les activitats.

« Suport economic a entitats que
es dediquen a l'esport adaptat
a fi de poder afavorir la igualtat
d'oportunitats i l'accés a la practica
de l'esport per part daquest
colectiu.

Suport a la gestio

En general, el suport a la gestio es
concreta en serveis dassessoraments
prestats pel mateix técnic o tecnica
d'esports o en formacions adrecades a
les entitats. En tot cas, si que
sidentifiquen algunes accions singulars,
com ara la que segueix:

« Contractaci6 conjunta de
l'asseguranca d'accidents de
les persones participants a les
activitats d'estiu.

En un dels municipis s'identifica
aquesta bona practica, molt ben
valorada per part de les entitats pel
que suposa en termes de facilitat de
la gestio. Alhora, pero, és una
mesura que afavoreix la sequretat
que tots els infants i joves estan
correctament assegurats davant de
qualsevol accident que pugui
succeir i, a més, avala el fet que
totes les entitats compleixen la
normativa vigent amb relacio a les
asseqgurances dels participants a les
activitats de lleure esportiu.

« En un dels ajuntaments es valora
molt positivament la recollida
d'indicadors disgregats per genere.
Es valora positivament aquesta
formula, en tant que tant la persona
tecnica de I'Ajuntament com les
entitats entrevistades comenten



Analisi de les activitats esportives d'estiu organitzades a la provincia de Barcelona

les iniciatives de foment de
I'esport femeni en clau de ciutat.
Es considera rellevant per poder
obtenir dades fiables en aquest
aspecte.

Malgrat que dependra sempre de la
idiosincrasia de cada municipi, en
alguns municipis s'identifica com
a bona practica també el disseny

i organitzacio d'un casal esportiu

els infants i joves, per fomentar-
ne la practica. En els casals
municipals, es fan enquestes de
valoracid a les families.

« Altres

Entre daltres, sidentifiquen també
bones practiques de caire més
transversal, com ara:

« Promocio de la qualitat en els

municipal amb preus publics i
sistema de beques i ajuts per a
families vulnerables, a fi d'afavorir
l'accés de tots els infants i joves

a les activitats i aixi afavorir la
igualtat d'oportunitats.

Diversitat

El conjunt dels municipis aprecia
diversitat suficient en les modalitats
esportives, malgrat una certa
preeminencia del futbol en alguns
casos. No obstant aixo, com hem vist
abans, es detecta una iniciativa singular
per al foment dels esports més
minoritaris del municipi.

« En un dels municipis, el casal
municipal gestionat directament
per I'Ajuntament s‘aprofitava per fer
promocid de totes les disciplines
esportives, més enlla de les més
habituals, amb la intencié de
fomentar diferents tipus d'esport
i afavorir-ne el coneixement entre

casals i campus esportius, donant
rellevancia a l'aspecte educatiu

i afavorint 'adaptacio a les
situacions que ho requereixen, com
ara l'organitzacio de formacions
deducacio emocional per a
monitors i monitores a fi de saber
abordar les vivencies i neguits
dels infants i joves produides per
la pandemica provocada per la
COVID-19.

En un dels municipis, s'identifica
com a bona practica l'establiment
d'ajuts economics per al
desenvolupament de les activitats
d’estiu. Destaquem aquesta qiiestio
perque en molts municipis, d'acord
amb el que han expressat les
entitats, no sol existir aquesta linia
d'ajuts, ja que les subvencions son
per a l'activitat ordinaria, pero no
especialment per a les activitats
esportives d'estiu.
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1.1 CONCLUSIONS

Respecte a la tipologia d'activitats
esportives destiu que sorganitzen arreu
dels municipis que formen part de la
Diputacid de Barcelona, podriem destacar
les segiients caracteristiques:

En termes generals, existeix una
diversitat dactivitats esportives destiu,
que tant les administracions locals com
les entitats valoren com a suficient. Es
cert, pero, que aquesta diversitat varia
substancialment en relacio amb una serie
de factors, com ara els seguents:

« Localitzacio del territori i
possibilitats que ofereix (muntanya,
mar, etc.).

« index de poblacié del municipi.

 Nombre d'entitats esportives
i altres agents organitzadors
dactivitats.

« Interes per aportar un factor
diferencial respecte a daltres
ofertes i promocio de disciplines
esportives de caracter minoritari.

» Cultura esportiva propia d'un
determinat territori.

Tot i aixi, fruit de les enquestes i
entrevistes es considera que loferta
dactivitat és prou amplia. No obstant
aixo, hi ha practiques esportives que
estan presents de forma majoritaria a
tots els municipis i que solen coincidir
amb els esports que tenen més
seguiment a casa nostra, com poden ser
el futbol i, en menor mesura pero també
molt present, el basquet.

Es podria afirmar que la major part de
casals i campus esportius destiu
organitzats per les diferents entitats es
poden entendre com a activitats de lleure
esportiu, en tant que, tot i que pugui
haver-hi una presencia majoritaria de
l'esport de referencia de cada entitat,
s'inclou un aspecte ludic en la practica
esportiva i Ssacompanya daltres activitats
que es poden considerar de lleure
esportiu. Gairebé totes les activitats
inclouen piscina, sortides, tastets daltres
disciplines esportives, jocs i foment de
valors educatius i del lleure.

Hi ha ofertes clarament identificades com
a lleure esportiu que organitzen campus
de multiesport, on predomina el caracter
ludic i de coneixement de diferents
disciplines esportives.

També existeixen altres activitats
destinades a Ientrenament o tecnificacio,
els participants de les quals solen ser
jugadors i jugadores joves que ja
pertanyen al club i que a l'estiu participen
en aquest tipus d'activitat relacionada
amb la seva practica esportiva habitual.

La majoria d'entitats que fan activitats de
lleure esportiu es reconeixen com a tals,
pero una de les qiestions que sha
detectat a partir d'aquest estudi és que
algunes entitats que duen a terme
campus per a la practica de la disciplina
esportiva que els és propia, pero donen a
lactivitat d'estiu un caracter més ludic i la
complementen amb altres activitats, no
es reconeixen dins de la modalitat de
lleure esportiu.
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Son conscients que no fan nomes la
practica de I'esport, perque es tracta d'un
tipus d'activitat que dura diverses hores
diaries, i saben que no tots els infants
participants son esportistes i que per
poder tenir més inscripcions han de
donar un caire més ludic, propi de I'epoca
estival, per tal que els infants puguin
gaudir de I'activitat, pero, tot i aixi, creuen
fermament que la seva rad de ser és la
practica de I'esport del club i que
[activitat principal és aquesta.

Per aquest motiu, no es senten
interpellats pel decret del lleure ni en
coneixen les disposicions i, per tant, no
les compleixen o, si més no, no ho fan de
forma completa. Una percepcio recurrent
per part de les entitats és que es tracta
d'un sistema hibrid, pero que no és lleure.

Es molt probable que aquesta visi6 vingui
donada per un desconeixement del que
sentén per activitat de lleure esportiu i
per la manca d'informacio i suport en
aquest aspecte per poder-ho identificar.
En tot cas, aquesta situacio pot dificultar
el compliment de la legislacid aplicable i
el desenvolupament de lactivitat amb els
criteris de qualitat i sequretat requerits.

En termes generals, les activitats
esportives destiu van adrecades a infants
i joves de 3 a 18 anys. Tot i aixi, es donen
algunes circumstancies que poden fer
variar aquesta forquilla:

« Modalitat esportiva: algunes
modalitats no son aptes per als
infants més petits o bé l'entitat
organitzadora, dins de la seva
autonomia organitzativa, entén que,
per poder desenvolupar l'activitat
i aprofitar-la d'acord amb els seus
estandards, s'ha d'iniciar en un

moment posterior. Trobem casos
en que l'accés és a partir dels 5
anys o mes.

« Franja prioritaria d'interes
en l'activitat: moltes entitats
manifesten que a partir dels
13 anys hi ha una davallada
d'inscripcions en les activitats
de lleure esportiu d'estiu i, en
canvi, hi ha un augment en les
de tecnificacio o entrenament
en aquesta franja d'edat. Per
aquest motiu, algunes entitats
organitzadores limiten la seva
oferta als 14 anys i, en alguns
casos, als 16, enlloc d'ampliar-la
fins als 18 anys.

Fruit de lestudi, es pot veure que el gruix de
la participacio en les activitats esportives
destiu és entre els 71 els 12 anys.

La major part de les activitats esportives
d'estiu es desenvolupen entre finals de
juny, al finalitzar el curs escolar, i el 31 de
juliol, que coincideix amb el major
nombre d'inscripcions, ja que és el
moment que hi ha més participacio a
totes les activitats.

Algunes entitats també cobreixen l'inici
de setembre, fins al comencament del
nou curs escolar, i, en menor mesura, hi
ha algunes iniciatives que també
funcionen al llarg del mes dagost.

En tots els municipis sha arribat a la
conclusio que l'oferta del mes dagost és
molt baixa —en algun cas, gairebé
residual—, pero es considera que és
suficient per a la demanda existent.

Les entitats que duen a terme activitat
durant el mes dagost declaren que ho fan
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per donar servei a les families que tenen
vinculacio habitual amb el club, pero
manifesten que la participacio és escassa
i que no els surt a compte en termes
economics.

Per tant, es podria dir que, en general, la
cobertura de les activitats esportives
destiu, pel que fa al periode en que es
duen a terme, és suficient per donar la
possibilitat als infants i joves de practicar
lesport i de disposar dactivitats ludiques
on gaudir del temps de vacances escolars
i, alhora, permetre la conciliacio laboral i
familiar.

Respecte al genere, les dues principals
conclusions que shan pogut extraure del
conjunt de l'estudi son les segents:

« L'existencia d'un major equilibri en
la participacio de nens i nenes en
les activitats de lleure esportiu que
en les de tecnificacid.

En aquest cas, també cal destacar
que quan parlem de campus de
lleure esportiu, les entitats
expressen que hi ha un equilibri tant
en les activitats de multiesport com
en aquelles on hi ha un esport que
predomina al llarg de tota l'activitat
perque es tracta de la disciplina de
referencia del club organitzador.

També val a dir que, quan parlem de
tecnificacio o de campus molt
encarats a la practica d'una
disciplina esportiva concreta, la
participacio per generes la
determina la modalitat esportiva, és
a dir, que en les activitats on
predomina el futbol habitualment hi
ha una major presencia de nens, i en
aquelles on el centre és la

gimnastica ritmica, les nenes son
majoria, per exemple.

Una altra quiestio determinant en
aquest aspecte és la presencia de
modalitats femenines i masculines
en els diferents municipis. A mode
d'exemple podem dir que en aquelles
poblacions que disposen d'un club
de basquet femeni i un de masculi,
quan ambdues entitats organitzen el
seu propi campus, la participacio es
correspon amb la modalitat
esportiva també pel que fa al genere
de les persones participants.

Aixi doncs, a banda de les
excepcions esmentades, quan
parlem d'activitats que podriem
encabir en el lleure esportiu i que
tenen un alt component ludic, la
participacio d'infants per genere sol
ser forga equilibrada.

« Quan l'edat és superior, hi ha més
participacio del genere masculi.
Una giiestio que s'’ha pogut
identificar és una major presencia
de nenes que de noies en els
campus esportius d'estiu. A partir
dels 12 anys aproximadament, el
percentatge varia substancialment
i s molt inferior en el cas de les
noies respecte de la participacio
dels nois.

Pel que fa a la inclusio, ens trobem tres
grans grups amb resposta diferent.

Inclusio de la diversitat

En termes generals no genera gaire
conflicte. Les entitats, al ser privades,
actuen sota demanda i habitualment
accepten totes les persones de
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qualsevol origen, religio o creenca,
adaptant-se en el cas que calgui a les
diferencies culturals que
corresponguin.

Inclusié de persones en situacio de
vulnerabilitat

En aquest punt ens trobem amb una
gran diferencia entre l'accés a les
activitats ordinaries dels clubs que es
duen a terme durant el periode escolar i
les activitats esportives destiu.

Mentre que la major part dels municipis
disposa d'un sistema de beques per a
les activitats esportives de temporada,
no passa el mateix pel que fa a les
activitats destiu.

Ens trobem amb tres situacions
majoritaries:

« Una gran part dels municipis
declara que no té establert un
sistema d'ajuts especifics per
accedir a les activitats destiu.

« Alguns municipis manifesten
que disposen de beques per a
l'accés de les families en situacid
de vulnerabilitat a aquest tipus
d'activitats.

« Alguns municipis, tot i no tenir cap
sistema concret per facilitar l'accés
a les activitats d'estiu, manifesten
que les families que estan dins del
circuit de Serveis Socials poden
gaudir puntualment d‘algun ajut per
aquest concepte.

Una altra situacio detectada és que, tot
i que el municipi faciliti ajuts, no és
habitual que ho faci per poder accedir a
les activitats esportives destiu
organitzades per les diferents entitats
privades, sind que el sistema de beques
va adrecat, preferentment, a lacceés al
casal municipal (en el cas que n'hi hagi),

a lactivitat organitzada per alguna
entitat especifica amb la qual
IAjuntament tingui conveni, o als casals
de lleure educatiu, pero no ales
activitats esportives.

Només en el cas d'un municipi sha
pogut comprovar una intervencio en la
politica de preus, mitjangant la
bonificacio de part del cost de les
diferents activitats per poder obtenir un
preu meés assequible per a les families.

Algunes entitats han expressat que elles
mateixes intenten facilitar aquest accés
a les families que tenen vinculacié amb
el club i de les quals coneixen la
situacio de vulnerabilitat.

Altres entitats també manifesten que
duen a terme convenis de col{aboracio
amb diversos agents, com poden ser la
Creu Roja o Caritas, que els deriven
infants i joves per participar en les
activitats d'estiu assumint-ne el cost.

Per tant, es podria deduir que hi ha una
mancanca de mecanismes de suport
economic per facilitar l'accés de les
families en situacio de vulnerabilitat a
les activitats esportives destiu, si més
no, en funcio dels seus interessos i
preferencies.

Participants amb capacitats diferents

En relacio amb la inclusio de persones
amb capacitats diferents, la situacio
detectada en termes generals és que hi
ha un llarg cami per recorrer en aquest
aspecte, ja que son pocs els municipis
que disposen d'un sistema de suport
identificat, complet i conegut per
afavorir la inclusio de les persones amb
capacitats diferents.

El mateix es pot deduir en relacié amb
una gran part de les entitats, que
expressen la seva voluntat dacollir totes
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les persones i poder-les incloure en
[activitat pero sovint no disposen de
protocols o mitjans per fer-ho, sin6 que
estudien cas per cas i intenten abordar
la situacié amb recursos propis.

En general, son poques les entitats que
disposen de coneixement, mitjans i
recursos especifics per poder fer front
a aquesta situacio i acollir els
participants amb capacitats diferents.

Al mateix temps, pel que fa a
IAdministraci6 local, tot i que alguns
ajuntaments si que promocionen alguns
ajuts i suports concrets, altres
municipis no disposen d'un pla establert
per fer front a aquestes situacions i, en
cas de disposar dalgun recurs, el
destinen al casal municipal, si n'hi ha, o
sovint ladrecen als casals de lleure
educatiu.

Alguns dels suports existents que shan
identificat son els segients:

« Assumpcio per part de l'Ajuntament
d'una part dels costos laborals del
monitoratge de reforg o vetllador/a,
si escau.

« Formacio relativa a I'atencio de
persones amb capacitats diferents
per part de I'Ajuntament.

« Facilitacio de recursos per a
l'esport adaptat.

« Ajuts per a alguna entitat amb
conveni que estigui especialitzada
en acollir participants amb
capacitats diferents.

Arran de la collaboracio de les diferents
entitats i administracions en aquest
estudi, es dedueix una sensacio
generalitzada de voler disposar de més
eines i recursos per fer front a aquesta
situacid i la necessitat d'establir un
sistema per acollir tota la diversitat
d'infancia amb capacitats diferents,
sempre que puguin seguir minimament
lactivitat propia de l'organitzacio.

Una qliestio a destacar que sha pogut
copsar al llarg de l'estudi és que moltes
entitats expressen que no han tingut
cap demanda de persones amb
capacitats diferents, mentre que les
entitats que promocionen la inclusio de
la diversitat manifesten que cada cop
tenen més demanda.

Una de les possibles conclusions a que
es podria arribar és que, al tractar-se
dactivitat esportiva, potser certs perfils
jano fan la soklicitud per accedir-hi,
pero també es podria pensar que un
dels motius és la manca de promocio
d'aquesta inclusio dins de f'ambit de les
activitats esportives destiu, ja que, per
exemple, en les de l'ambit del lleure
educatiu la demanda és molt més
elevada i habitualment s'intenta donar
acollida a les diferents situacions dels
participants.

En tot cas, la valoracio que es fa per
part de les entitats i ajuntaments és
que s'ha de sequir treballant en aquest
aspecte.
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Dualitat entre tecnificacio i lleure

« Clarificar la diferenciacio entre tecnificacio i lleure esportiu, amb les implicacions que tindria pel que fa a la normativa pero
també al caire educatiu de les activitats. La clarificacio es pot fer mitjangant documentacions escrites, com proposava algun
ajuntament, perd sobretot mitjancant formacions i assessoraments especialitzats.

Cobertura d'edat « Enfortir l'esport a l'estiu més enlla dels 12 anys, potser a través d'actuacions especifiques que ajudin les entitats a trobar
formules innovadores que atreguin les persones daquestes franges dedat.

Genere « Fomentar la recollida d'indicadors disgregats per genere.

« Incentivar la participacio de les nenes/noies en activitats esportives destiu, especialment pel que fa a la franja a partir dels 12
anys.

Inclusio « Promoure la inclusié de persones amb capacitats diferents mitjangant recursos economics pero també —i sobretot—
sensibilitzacio, formaci i suport per a lelaboracit de protocols i pautes dactuacio davant de demandes de participacio de
persones amb capacitats diverses.

— Fomentar lelaboracit de plans d'inclusio de les persones amb capacitats diferents a fi que puguin participar en les
activitats esportives d'estiu i afavorir aixi la igualtat doportunitats.

— Cercar una via per reforcar els ajuts destinats a la inclusic dels infants i joves amb capacitats diferents en les activitats
esportives destiu, a fi de sequir treballant en la igualtat doportunitats.

Transversal « Ajudar les entitats a incorporar lorientacio educativa més enlla de la practica esportiva a través de:

— Formacid en lambit educatiu.
— Elaboracio de projectes educatius.
— Elaboracio de programes detallats dactivitats.
— Elaboracit de protocols interns.

« Explorar algun sistema que permeti un major sequiment de les activitats d'estiu que es duen a terme al municipi i, daguesta
manera, obtenir indicadors que puguin ajudar a copsar la situacio de la participacid en les diferents activitats i també detectar
les necessitats a cobrir.
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2. COMPLIMENT
NORMATIU
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2.1 CONCLUSIONS

Respecte al compliment normatiu, tant
pel que fa al que estableix el decret del
lleure com daltres normatives d'obligat
compliment per part de les entitats i
clubs esportius, podriem destacar el
seguent:

En termes generals, tal com sha
comentat al llarg del document,
existeixen tres tipus dentitats:

- Les entitats que organitzen
activitats de lleure educatiu i
compleixen amb el decret del lleure
perque s'hi senten reconegudes.

- Les entitats que duen a terme
activitats d'entrenament i
tecnificacio i no tenen l'obligacio
de sotmetre’s a les disposicions del
Decret.

- Les entitats que, tot i organitzar
activitats de lleure esportiu,
prioritzen el caracter esportiu de
la seva activitat i no es senten
reconegudes com a lleure. En
aquest cas, tot i que tenen
l'obligacio de complir el decret del
lleure, s'observa un incompliment
de la normativa.

Per tant, podriem dir que de les entitats
subjectes al decret del lleure n'hi ha una
part que no el compleix per
desconeixement de l'obligacio.

Quant a les entitats que si que coneixen
lexistencia i obligatorietat del

compliment respecte a la seva activitat,
s’han detectat les segtients situacions:

« En termes generals, les entitats
compleixen amb la documentacio
requerida per part del Decret pel
que fa al desenvolupament de les
activitats que organitzen.

« Existeix un compliment majoritari
de les ratios i titulacions del
personal que duu a terme les
activitats.

- Pel que fa a la notificacio de les
activitats a la Direccio General
de Joventut, es detecta forca
desconeixement respecte d'aquesta
obligacio i, sovint, confusié en
relacio amb el seu abast, ja que
en ocasions s'entén que l'activitat
s’ha de notificar a Esportsinoa
Joventut. Aquest requisit és un dels
que generen meés dificultats a I'hora
de complir-lo.

Les entitats que es dediquen al
lleure educatiu, a l'estar censades en
la seva majoria al Cens d'Entitats
Juvenils, tenen molt incorporada
aquesta obligacio recollida en el
decret del lleure, pero sha detectat
que no succeeix el mateix en el cas
de les entitats esportives que fan
activitat de lleure esportiu.

Un dels motius també pot ser que
l'aplicacio de la normativa de
referéncia (decret del lleure) recull
les activitats de lleure esportiu des
de l'any 2016, mentre que les de
lleure educatiu tenen una trajectoria
normativa pel que fa a aquest
decret molt més amplia.
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També es dona la circumstancia que
algunes entitats de diversos
municipis confonen la notificacio a
la Direccio General de Joventut amb
la que fan al Departament o Area
d'Esports corresponent, i aixo dona
lloc a la falsa sensacio destar
complint amb totes les obligacions
relatives a la notificacio de
[activitat.

- Les entitats disposen de les
assegurances obligatories amb
les cobertures corresponents,
sobretot pel que fa a accidents
de les persones participants i
responsabilitat civil de I'entitat. En
canvi, pel que fa a l'asseguranca
que afecta les persones
voluntaries, sovint no esta
contractada d'acord amb el que
disposa la normativa del voluntariat
de Catalunya.

Existeix un cert desconeixement del que
disposa la normativa relativa al

voluntariat de Catalunya. En termes
generals, gairebé totes les entitats signen
el compromis del voluntariat pero, més
enlla daquest fet, desconeixen quins son
els requisits que han de complir respecte
d'aquesta figura i, per tant, es genera un
incompliment. Una de les qgtiestions
especialment rellevants és el tema de les
gratificacions o compensacions
economiques que reben les persones
voluntaries.

La situacio detectada anteriorment en
relacio amb el voluntariat incideix
directament en la contractacio de
personal. Moltes entitats no disposen de
personal contractat pero els seus
voluntaris i voluntaries si que estan
retribuits, de manera que incompleixen la
normativa del voluntariat i la legislacio
laboral. Es detecta la necessitat, en molts
casos, de fer una regularitzacio del
personal treballador.

Algunes entitats ja han procedit a
aquesta regularitzacio i tenen
perfectament definides les figures de la
persona treballadora i de la persona
voluntaria, i compleixen les normatives de
referencia en cada cas.
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2.2 COMPLIMENT D'ALTRES

NORMATIVES

Respecte al compliment d'altres requisits
recollits en normatives que afecten el
desenvolupament de les activitats destiu,
destaguem els seguents:

« Es demana el certificat del Registre
Central de Delingiients Sexuals,
tot i que ens trobem una situacio
diferent quan parlem de menors al
voltant dels 16 i 17 anys que es fan
carrec o participen com a monitors
i monitores d'infants més petits.
En aquest cas s'ha detectat una
mancanga.

« Hi ha la necessitat d'enfortir els
protocols interns per fer front a
diverses situacions. N'hi ha que
estan recollits en la normativa i
cal tenir-los, com per exemple el
protocol d'assetjament sexual, que
és obligatori a partir del moment
que es disposa de personal
contractat. Daltres, tot i no ser
obligatoris, és convenient tenir-
los, com per exemple el protocol
d'assetjament sexual en relacid

amb les persones participants o bé
el de situacions de bullying.

« Quant a la proteccio de dades i els
drets d'imatge, una gran part de les
entitats manifesten que tenen resolta
aquesta giiestid. Tot i aixi, una realitat
detectada és que el compliment de la
normativa de proteccio de dades no
és exhaustiu, siné que es compleixen
algunes de les disposicions i daltres
s’han de reforcar.

Per tant, es podria dir que existeix un cert
compliment normatiu. En termes
generals, les entitats compleixen gran
part de les disposicions establertes en el
decret del lleure pel que fa a les activitats
esportives destiu, pero necessiten ajut en
alguna qtiestio concreta, com ara
l'aclariment de les notificacions de
[activitat.

En canvi, pel que fa a altres normatives
que les entitats també han de complir, es
detecta, en ocasions, un cert grau de
desconeixement que provoca que la llei
no sestigui aplicant de forma adequada.
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2.3 REPTES

Decret del lleure

« Seguiment relatiu a les notificacions de les activitats d'estiu a la Direccio General de Joventut.

Com ha quedat pales, fruit de les enquestes i entrevistes, al llarg del document, tot i que alguns ajuntaments
faciliten la informaci6 necessaria per al bon funcionament de les activitats d'estiu, aixi com els requisits normatius
corresponents, hi ha un cert desconeixement de Iobligacio de notificar Iactivitat al Departament de Joventut.

Una possibilitat seria incidir més en aquesta obligacio per part de I'Ajuntament, donant la informacic corresponent a
les entitats del municipi.

Per altra banda, per tal de poder fer una correcta supervisio, com hem vist abans, 'Administracié local té acceés al
cercador per a organismes ubicat al web de la Direccio General de Joventut: jove.cat/notificacions, motiu pel qual
pot fer la cerca i comprovacio de les activitats notificades, amb la intencié de donar suport a aquelles entitats que
shagin pogut trobar amb algun inconvenient a I'hora de fer el tramit.

En relacio amb lanterior, un altre repte és programar formacid sobre els continguts del Decret i les obligacions que
comporta per a les entitats organitzadores dactivitats de lleure esportiu. Com hem vist, tot i ser una bona practica,
no és ara mateix de les més comunes.

Gestio de persones

« Donar a coneixer la normativa que regula el voluntariat a Catalunya i els requisits que comporta. Aclarir aquesta
figura per establir la diferencia amb les persones que desenvolupen una activitat laboral i les obligacions envers
elles.

El motiu fonamental d'endegar aquesta mesura seria que les entitats compleixin la legalitat vigent pel que fa a les
relacions laborals i de voluntariat. L'objectiu és evitar que tinguin una inspeccié que comporti una sancié economica
per al club i que aix0 pugui suposar una situacié problematica per a I'entitat, tant pel que fa a la imatge com a les
conseqiiencies economigues.

Oferir formacid i assessorament en relacié amb obligacions que les entitats no coneixen suficientment, com ara els
protocols de prevencio de Iassetjament sexual i per rad de sexe a la feina per a personal contractat.

Transversal

Trobar formules per detectar les necessitats formatives de les entitats i les seves necessitats d‘assessorament

en materia de gestid i altres. Segons s'ha despres de les enquestes, ni els municipis ni les entitats mateixes tenen
identificades clarament les arees de gestio en que necessiten més suport.

Fomentar I'elaboracio de protocols interns contra Iassetjament entre iguals i contra I'abls sexual. Una possibilitat
podria ser facilitar recursos especialitzats, tant a nivell formatiu com d'acompanyament, a fi que les entitats
disposin d'uns protocols coneguts per tot el personal contractat i voluntari, i establir d'aquesta manera un circuit
d'abordatge d'aquest tipus de situacions que ajudi a evitar que es vulnerin els drets dels infants i joves i vetlli per la
seva seguretat.

Realitzar una acci6 de difusio conjunta de les activitats dels municipis. Aquesta giiestio és ben valorada pels
municipis on s'editen guies o llibrets conjunts i ha aparegut també com a demanda a les entrevistes amb entitats de
municipis on no es fa, com una iniciativa que es valoraria molt positivament.

Aquesta acci6 daglutinar tota la informacid de les diferents activitats, a més d'ajudar les entitats a donar a coneixer
els seus casals, campus, campaments o rutes esportives, i facilitar-hi l'accés per part de la ciutadania, també
permetria a I'Ajuntament disposar de la informacio de totes les activitats de la ciutat, per a qualsevol s que en
vulgui fer (estadistiques de les principals disciplines, possibles mancances, garantir que les families disposen de
prou opcions, etc.).

Facilitar a les entitats recursos relacionats amb assessorament especialitzat en matéeria de gestio, amb la finalitat
dajudar les persones que formen part dels organs de govern de I'entitat a complir adequadament les obligacions que
estableixen les diferents normatives.

Establir un sistema de sequiment i valoracio de les activitats esportives d'estiu amb les entitats. Aixo permetria un
major coneixement del seu desenvolupament i, alhora, esmercar esforgos a certificar la qualitat i bona acollida de
les diferents iniciatives.
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3. SUPORTS A
L'ORGANITZACIO
D'ACTIVITATS
ESPORTIVES D'ESTIU
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3.1CONCLUSIONS

Quant als suports de les administracions
locals en relacio amb l'organitzacio de les
activitats esportives destiu, al llarg de
lestudi s'ha pogut copsar que son
diversos i molt diferents entre municipis.

Un dels suports que coincideix gairebé a
tots els municipis i que es valora com a
fonamental per part de les entitats a
I'hora de dur a terme la seva practica
esportiva és la cessio dequipaments i
installacions municipals, ja siqui a través
de convenis o previa solicitud i decret
dautoritzacio d's.

En alguns casos s'ha valorat que, a
conseqtiencia de la gran oferta dactivitat
esportiva d'estiu existent i la necessitat
de compartir espais per aquest motiu, no
es pot dur a terme tota lactivitat que es
voldria per part dalgunes entitats. En
termes generals, pero, la valoracio
d'aquestes cessions d'us és molt positiva.

En relacio amb la resta de suports que
ofereixen els diversos ajuntaments,
destaquem els segients:

« Suport a la difusio de les activitats,
a fi de facilitar la informacio i
acces a les activitats per part de
la ciutadania. Aquesta iniciativa,

a més d'afavorir les entitats a
I'hora de donar a coneixer les
seves activitats, també incideix
directament en el coneixement que
té 'Ajuntament de les activitats que
es duen a terme en el municipi.

« Ajuts economics en forma de
beques per a infants i joves en
situacio de vulnerabilitat, tot i
que en la major part dels casos
sofereixen per a l'activitat ordinaria

i no d'estiu. Seria una qiiestio a
valorar.

Suport i assessorament en relacio
amb els dubtes i consultes que

es puguin suscitar per part de les
entitats esportives. En aquest cas,
una qiiestio que repetidament es
valora per part dels ajuntaments

i entitats és la possibilitat de
disposar d'un servei especialitzat,
tot i que la major part dels
municipis no en tenen.

Formaci6 en materia de gestio

i altres necessitats per al bon
desenvolupament de la practica
esportiva, adrecada a les entitats.

Informacio, sequiment i avaluacio
de les activitats esportives d'estiu.
En aquest cas, cada municipi
disposa d'un model diferent, pero
les entitats valoren positivament
el fet de rebre informacio i els
agrada que els seus municipis
facin sequiment del compliment
normatiu, ja que aquest fet millora
la qualitat de les activitats.

Les entitats dels municipis on
I'Administracid local no fa aquest
paper ho valorarien de manera
positiva.

Ajuts economics en el cas de
participants amb capacitats
diferents per poder acollir-

los a l'activitat. Habitualment
aquest suport es facilitaa
través de I'assumpcio per part
de I'Ajuntament d'una part dels
costos laborals de les persones
vetlladores. Aquests ajuts no es
donen en molts municipis i les
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entitats consideren que seria una
bona iniciativa explorar aquesta
possibilitat o altres suports
possibles.

També s'han de tenir en compte altres
suports que reben les entitats de
diferents organismes o agents, com ara la
Diputacio de Barcelona, amb les diferents

iniciatives i projectes destinats a la
millora de la gestio de les entitats
esportives; els consells comarcals, que
donen suport i assessorament; i,
finalment, les federacions, que presten
serveis diversos a les entitats federades,
com ara assessorament o facilitats en la
contractacio de les assegurances, entre
daltres.
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3.2 REPTES

Analisi | - Compendiar els recursos que les entitats esportives tenen al seu abast en matéria de compliment normatiu i gestid, pero també
pel que fa a temes educatius.
« Analitzar de forma més detallada les necessitats dels municipis per al suport a les entitats en les materies que shan detectat
com a arees de millora, en particular per a tot allo que té a veure amb:
— L'ambit de la gestio: compliment del decret del lleure, contractacio laboral, gestié de persones.
— Lambit educatiu: foment de la inclusid, foment de la participacid de les nenes/noies, redaccié de projectes educatius, etc.
Disseny | - Dissenyar un o diversos recursos orientats a donar un suport integral per a lorganitzacio d'activitats esportives d'estiu, que

podria contenir:
— Moduls formatius en els dos ambits abans esmentats, junt amb un acompanyament per a la concepcic i desenvolupament de
[activitat.

« Disseny d'un pla dacompanyament als municipis per millorar el suport que actualment donen a les entitats esportives, que
contempli de nou els dos vessants de compliment normatiu i de valor educatiu de lactivitat. En tot cas, caldria poder treballar
arees que shan identificat com a arees de millora:

— Suport al compliment normatiu relatiu a les activitats esportives d'estiu, amb especial emfasi en allo que disposa el decret del
lleure i en tot allo relatiu a la contractacid de personal i gestio del voluntariat.

— Suport al desenvolupament de projectes educatius en entitats esportives.

— Suport a la inclusié d'infants i joves amb capacitats diverses en les activitats esportives destiu, amb disponibilitat de recursos
pero també de formacid per al monitoratge i sensibilitzacio.

— Suport als esports minoritaris a través del seu foment en casals i campus esportius.

— Suport per al foment de la participacio de les nenes i, en particular, de les noies a les activitats esportives destiu.

— Suport per al disseny de noves activitats esportives d'estiu adrecades a adolescents.
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REFLEXIONS
FINALS
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Al llarg de l'estudi s'ha intentat donar una
imatge de la situacio actual de les
activitats esportives destiu als diferents
municipis dels quals tenim mostra, bé
sigui amb les respostes a l'enquesta de
personal tecnic i entitats o bé a través del
que s'ha pogut extraure de les
entrevistes.

Aquesta informaci¢ ha generat un estat
de situacio i shan pogut extreure unes
conclusions al respecte. Daquesta
manera s'han descrit models diversos
d'organitzacio i shan pogut copsar els

1

Lleure educatiu
i lleure esportiu

Recursos
municipals

Encaix de Suport davant la
la figura del situacio creada per
voluntariat dins la COVID-19

de les entitats

punts forts, les mancances i les bones
practiques arreu.

A més, fruit de tot I'estudi i gracies ala
collaboracio de totes les persones
implicades en el projecte, també shan
pogut copsar algunes situacions que, en
termes generals, afecten la majoria de les
entitats i que considerem que son objecte
de reflexio. Per aquest motiu, se'n vol
deixar constancia en aquest apartat, amb
lobjectiu de poder tenir-ho en compte de
cara a qualsevol acci6 que es vulgui
emprendre.

Interpretacio Ajuts per a
de les dife- I'accés ales
rents activi- activitats
tats esportives esportives
d'estiu



Analisi de les activitats esportives d'estiu organitzades a la provincia de Barcelona

1.1 LLEURE EDUCATIU | LLEURE

ESPORTIU

Una qliestio que ha anat sorgint al llarg
de tot l'estudi, tant quan parlavem amb
els ajuntaments com amb les entitats, i
també a I'hora de la recerca de dades, és
la diferent posicio del lleure educatiu i
esportiu pel que fa a les activitats destiu.
Aquesta diferencia 'hem trobat,
fonamentalment, en els seglients
aspectes:

Les entitats que programen activitats de
lleure educatiu a l'estiu tenen molt més
interioritzada la normativa que els afecta,
es a dir, el decret del lleure. S6n molt
conscients, en la seva majoria, de les
seves disposicions i fan efectiu aquest
compliment.

En el cas de les entitats esportives que
ofereixen activitats esportives destiu que
es podrien classificar com a lleure
esportiu i que, per tant, també estan
subjectes al decret del lleure, no sempre
es senten identificades amb aquesta
classificacio. Tot i coneixer la normativa
aplicable, tenen més dubtes en relacio
amb els requisits i, en alguns casos, es
genera més dificultat a 'hora
d'interpretar la norma i complir-la
efectivament, com per exemple és el cas
de les notificacions de lactivitat a la
Direccio General de Joventut.

Un dels motius que podrien explicar
aquest fet és que el decret del lleure
saplica a les activitats de lleure educatiu
des de fa molt més temps que a les
activitats esportives de lleure, les quals
van quedar incloses a la norma i, per tant,
subjectes al seu compliment arran de

['Gltima modificacio, lany 2016. Per tant, la
trajectoria és inferior i pot haver-hi
encara cami per recorrer en
l'aprofundiment del coneixement de la
legislacid i la seva aplicacio.

Una altra qliestio detectada és que les
entitats esportives no sempre veuen
identificada la seva activitat dins del
marc del lleure esportiu, tot i ser
conscients que tampoc es tracta d'una
activitat de tecnificacio.

En alguns casos, les entitats han
expressat que la seva activitat té un punt
hibrid, perqué combina la tecnificacio o
practica de I'esport de referéncia de
lentitat amb daltres activitats propies de
l'estiu i de caracter més ladic, pero
argumenten que el motiu principal de la
seva activitat és la practica de la
disciplina esportiva a la qual es dediquen.

Aixo fa que, en ocasions, les entitats no
es sentin interpellades ni incloses en el
lleure esportiu i considerin que les seves
activitats son una cosa diferent. Una de
les raons que podrien explicar aquest fet
és que, durant la temporada, les activitats
si que son d'entrenament o tecnificacio,

I l'entitat s'identifica com a entitat
esportiva o escola esportiva d'una
determinada disciplina. Malgrat que
lentitat és conscient que a l'estiu
lactivitat diaria de diverses hores no pot
estar centrada només en la practica de
lesport concret, entén que aquesta és la
seva essencia i considera la resta
dactivitats com un complement, pero,
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en conjunt, valora que la seva rao de ser
es la mateixa.

Pel mateix motiu expressat anteriorment,
les entitats de lleure educatiu tenen molt
incorporat el projecte educatiu de
l'entitat, sobre el qual pivota tota
[activitat, mentre que a les entitats
esportives, tot i que si que existeix la
promocio i defensa d’uns valors positius i
educatius, sentenen com a inherents a la
practica esportiva, sense que arribin a
disposar d'un projecte educatiu concret,
protocolitzat, que siqui el fil conductor
de tota lactivitat.

En termes generals, tot i entendre que
lesport per ell mateix ja disposa d'uns
valors educatius que incideixen en els
infants a I'hora de la practica esportiva,
sOn poques les entitats que treballen un
projecte educatiu que vagi mes enlla.
Entenen que en la seva activitat
predomina la practica esportiva i que els
projectes educatius son meés propis
daltres tipus dactivitats.

Concretament, al llarg de l'estudi, un
parell d'ajuntaments ens han expressat la
seva preocupacio per aquest fet. Aixo ha
provocat, en ambdos casos, que el mateix
Consistori promogués iniciatives en
aquesta direccio, intentant nodrir
lactivitat daquest caire més educatiu. En
un dels casos, aquesta promocid es va fer
mitjancant l'organitzacio de tallers
dalimentacio saludable, de promocio de
valors educatius, etc., on es convidava les
entitats esportives a participar durant
[activitat d'estiu, a fi d'aportar aquest
contingut addicional als seus usuaris i
usuaries. Malgrat tot, el resultat en
termes de participacio no va ser gaire
elevat.

En laltre municipi, l'any 2020 'Ajuntament
va facilitar professionals per treballar les
emocions, sobretot despreés de la situacio
viscuda arran de la COVID-19. Tot i aixi, la
valoracio és que es va veure com una
cosa puntual, fruit d'una circumstancia
concreta, pero cal incorporar una linia a
sequir pel que fa al projecte educatiu de
les entitats esportives, més enlla de
lesport i els valors que li son inherents.

En la majoria de municipis ens hem
trobat que existeix una major promocio
de l'organitzacio de casals de lleure
educatiu que de casals i campus
esportius.

La situacié més habitual és que
IAjuntament del municipi lideri o
simpliqui dalguna manera en la
realitzacio dels casals de lleure educatiu,
tot i que molts dells estan organitzats per
entitats privades (de lleure, AFA...). En
alguns casos es liciten o es fan convenis
per organitzar-los, cedint els espais de
les escoles per dur-los a terme.

En el cas de les activitats de lleure
esportiu, les entitats organitzadores solen
ser privades, pero també existeix la
cessio dels equipaments esportius. Molt
sovint, pero, ens trobem una implicacio
menor de les administracions locals, tret
d'alguns municipis concrets, en les
activitats organitzades.

En el cas de les activitats de lleure
educatiu, sol haver-hi més implicacio,
tant pel que fa a la recollida de
documentacio i el seguiment del
compliment dels requisits que estableix la
normativa, com a la facilitacio de beques
per afavorir que els infants puguin
accedir a les activitats destiu,
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inspeccions durant el desenvolupament
de lactivitat, etc.

En canvi, en el cas del lleure esportiu,
molts municipis no fan aquest seguiment
relatiu al compliment de la normativa,
sin6 que confien lorganitzacio de
[activitat a l'autonomia organitzativa de
cada entitat. Tampoc hi ha gaires ajuts
dirigits a laccés a les activitats
esportives destiu i dificilment existeixen
inspeccions per corroborar el bon
funcionament de lactivitat d'acord amb la
normativa.

També és habitual que, malgrat que en el
municipi existeixin diverses entitats que
organitzen casals de lleure, el mateix

Ajuntament lideri alguna iniciativa,
mentre que en el cas dels campus
esportius aquest lideratge es redueix, ja
que sentén que les organitzadores son
les mateixes entitats.

Aixi doncs, tot i que les activitats
esportives destiu estan incloses al decret
del lleure, ja que moltes pertanyen al
lleure esportiu, es podria considerar que
cal un suport en aquest sentit, per ajudar
les entitats a sentir-se part d'aquest marc
comu, i una major implicacio de
IAdministracid, que ha d'equiparar la seva
participacio en aquestes activitats a les
del lleure educatiu.
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1.2 RECURSOS MUNICIPALS

Una altra situaci6 que sha pogut detectar
en els diferents municipis que han
participat a l'estudi és que el nombre de
recursos humans destinats al
Departament d'Esports de les diferents
poblacions no sol ser gaire nombros. En
alguns casos és unipersonal, en altres
municipis disposen de dues persones i un
ajuntament en concret va manifestar que
no té cap persona que es dediqui en
exclusiva a esports al municipi. Només de
manera molt ocasional sha pogut trobar
algun municipi amb un equip més gran.

Per tant, una de les reflexions que ens
han fet més habitualment els tecnics i
tecniques dels diferents ajuntaments és
gue necessiten suport per poder donar
servei a les entitats. Consideren que
poden dur a terme la gestio diaria, pero
els manquen recursos mes especialitzats
per ajudar les entitats en totes aquelles
guestions que cal implementar a les
organitzacions, aixi com per resoldre
situacions concretes.

Per altra banda, tot i que, en termes
generals, les entitats esportives han
manifestat un elevat grau de satisfaccio
amb les persones tecniques de
referencia, valorant la seva proximitat i
voluntat d'ajudar-les en tot el que
necessitin, les entitats també valorarien
de forma molt positiva un suport més
especialitzat que les ajudés a
desenvolupar la seva activitat.

En termes generals, pel que fa a les
activitats esportives d'estiu, gairebé totes
les administracions locals, en major o
menor mesura, faciliten a les entitats la
informacio relativa als requisits que han
de complir en relacio amb el decret del
lleure, pero la dificultat sorgeix quan

s’han de resoldre dubtes especifics 0
abordar giestions més transversals que
afecten lactivitat.

Les entitats manifesten que en les
situacions que poden generar més dubtes
0 necessitats de suport, quan excedeixen
dallo que els pot oferir el técnic o tecnica
del seu Ajuntament, habitualment
recorren a les seves propies federacions
perque els ajudin i, en algun cas, disposen
dalgun recurs especialitzat contractat.
Aixi, funcionen de la manera més
correcta possible.

Al llarg de l'estudi, alguns tecnics i
tecniques han manifestat que els
agradaria poder fer un major sequiment
de les activitats, tant pel que fa al
compliment dels requisits establerts per
la normativa com a la incorporacio
daspectes que consideren importants per
al desenvolupament de lactivitat
(projecte educatiu, entre daltres), pero
que en moltes ocasions no disposen de
les eines de coneixement necessaries per
fer-ho ni de recursos personals
suficients.

Tot i aixi, sha de remarcar que la majoria
dentitats que han participat a l'estudi
compleixen els principals requisits del
decret del lleure (ratios, titulacions,
assegurances...). De fet, una de les
questions que sha detectat que genera
meés dubtes d'aquesta normativa és la
notificacio de lactivitat; en moltes
0casions no es coneix aquesta obligacio o
no s'interpreta correctament.

En canvi, si que sha pogut observar que
hi ha més dificultat per complir altres
disposicions normatives o per resoldre
qUestions concretes mitjangant ladopcio
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de protocols a sequir. En alguns casos,
tant les entitats com els ajuntaments ens
han pogut especificar algunes de les
necessitats que detecten i han expressat
que necessiten aquest suport
especialitzat addicional per fer-hi front.
Algunes propostes han estat les
segients: acompanyament, recull de
bones practiques, models de protocols,
codis tipus on es reculli tot el que ha de
complir una entitat organitzadora
dactivitats esportives destiu, entre
daltres.

Un tema que també s'ha detectat és que,
en ocasions, les entitats sacostumen a
cobrir les seves necessitats i buscar
resposta per la seva banda,
fonamentalment a través de la seva
federacio. Per tant, en moltes ocasions
no tenen la sensacio de necessitar res
meés de part de ['Ajuntament i consideren
suficients els recursos que obtenen
(majoritariament, la cessid de les
instal{acions esportives municipals).

A conseqiencia daquesta situacio, molt
sovint les entitats es troben allunyades
d'un projecte comu de municipi i no
collaboren entre elles. Aixo també pot
afectar la seva participacio en accions
promogudes per l'Ajuntament.

Entenem que l'estructura de les persones
tecniques de I'Area d'Esports determina,
en part, la possibilitat de seguiment de
tots els processos de les entitats
esportives i també fa que, tot i disposar
de la maxima voluntat de donar-los
suport en les giestions que puguin sorgir,
no sempre puguin oferir el suport que
voldrien.

Per altra banda, es valoren molt
positivament les accions i recursos
dirigits als ajuntaments per poder donar
un major suport a les entitats en el seu
dia a dia, com les iniciatives promogudes
per la Diputacio de Barcelona o daltres
organismes.
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1.3 INTERPRETACIO DE LES DIFERENTS

ACTIVITATS ESPORTIVES

Un tema que s'ha considerat oportu
remarcar en aquestes reflexions finals és
el concepte dactivitat esportiva i les
seves diferents interpretacions.

Ates que aquest estudi es centra en les
activitats fisicoesportives, no es posa
lenfocament en aquelles disciplines
esportives federades que no disposen
d'aquest component més fisic, com poden
ser els escacs, per exemple. Només es fa
referencia a les activitats esportives més
esteses i acceptades majoritariament,
per tractar-se d'esports de tall més
classic o tradicional, i aquelles que potser
per ser mes noves o per procedir de la
fusio de diferents disciplines poden
generar meés controversia, com pot ser el
cas de les danses urbanes, per exemple.

Dins d'aquest marc de referencia, en
termes generals, tots els ajuntaments
entenen com a activitat esportiva la que
duen a terme les entitats i escoles
esportives federades del seu municipi i
que es dediquen a una disciplina més
tradicional o reconeguda. En aquest cas,
quan organitzen activitats d'estiu, no
sorgeix cap dubte que sesta oferint una
activitat esportiva, tant si es basa en la
practica d'un sol esport com si és una
activitat multiesportiva.

La dificultat sorgeix amb aquelles
disciplines que no corresponen al
concepte d'esport tradicional, pero que,
en canvi, son disciplines esportives
federades i, per tant, reconegudes com a
tals pel Consell Catala de I'Esport, com ara
el ball esportiu (per exemple, el hip-hop o
I'street dance, entre daltres).

També es dona la situaci¢ dalgunes
practiques que, tot i no ser activitats
federades, també es reconeixen
fonamentalment com a practiques
esportives, com ara la zumbao la
capoeira.

Alllarg d'aquest estudi, sha pogut
observar que algunes de les entitats
entrevistades organitzen activitats
d'estiu, de caracter multiesportiu, en que
sinclouen aquestes practiques. En dos
casos és lactivitat principal del campus,
pero respecte a la mostra d'entitats
participants, aquesta situacio és residual.

En els dos casos en que sorganitza un
campus amb el ball esportiu com a eix
central, hi ha, per una banda, una entitat
no esportiva que disposa de seccions
esportives i, per aquest motiu, organitza
diferents tipus de campus amb tematica
diversa; la segona entitat organitza un
campus que té com a eix central la
practica del futbol i un altre que es
fonamenta en el ball esportiu, i la resta
dactivitats dels campus son de caracter
ludic i multiesportives. Aquest fet també
repercuteix en una participacio desigual
entre nens i nenes a les dues propostes.
En el campus de futbol hi participen
majoritariament els nens i en el de ball
esportiu hi predominen les nenes. En
aquest cas, sevita la segregacio de sexes
compartint la resta d'activitats de
caracter ludic i esportiu: piscina, etc.

Tot i aixi, com hem esmentat
anteriorment, aquesta situacio no és la
meés habitual i moltes daquestes
practiques les ofereixen altres agents,
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com ara escoles de ball, gimnasos,
entitats culturals... Aquesta
circumstancia fa que, en molts casos, des
del Departament d'Esports dels diferents
municipis no es presti la mateixa atencio
a les activitats d'estiu d'aquest tipus,
també considerades esportives, que
sorganitzen a la poblacio, i que es doni un
tracte diferenciat també a les entitats o
agents que les duen a terme.

A més, tenint en compte que es tracta
d'una activitat d'estiu, en la seva majoria
no és una activitat dentrenament o
tecnificacio, sind que és més ludica i es
sol combinar amb altres activitats de
lleure. Per tant, les podriem encabir dins
del lleure educatiu, pero sovint no son
tingudes en compte a I'hora daplicar la
normativa corresponent, ni de fer-ne un

sequiment o facilitar laccés a aquestes
modalitats per part dels diferents
collectius paoblacionals. Un dels motius
que podrien explicar aquest fet és que es
tracta de disciplines que poden
interpretar-se des de diferents ambits,
tant des d'un punt de vista artistic com
un de més esportiu, i que son una cosa
diferent de la percepcid més tradicional
de la practica esportiva.

Tot i aixi, tenint en compte que les
modalitats estan en constant evolucio i
que els interessos de la societat son
canviants, s'ha considerat oportu
aportar aquesta reflexid en aquest
estudi, ja que, a més de la interpretacio
que se'n pugui fer, objectivament estan
reconegudes com a practica esportiva
federada.
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1.4 AJUTS PER A L'ACCES A LES
ACTIVITATS ESPORTIVES D’ESTIU

S'ha pogut observar que la major part
dels ajuntaments disposen d'una linia
dajuts destinats a facilitar que els infants
i joves puguin participar en lactivitat
ordinaria de les entitats esportives, és a
dir, en lactivitat que es duu a terme
durant la temporada esportiva.

En moltes ocasions, aquest sistema
dajuts es vehicula a través dels Serveis
Socials del municipi, per tant, en son
beneficiaries les families que estan dins
d'aquest circuit, o bé les que ho solliciten
i compleixen els requisits establerts pel
Consistori per poder-ne ser destinatari.

Una situaci6 diferent la trobem en relacid
amb laccés a les activitats esportives
destiu. Tret d'algun municipi que ha
manifestat que disposa d'una linia
especifica dajuts per a aquest tipus
dactivitat, la majoria expressa que nomeés
té establert un sistema de beques per a
[activitat ordinaria.

Al mateix temps, s'ha detectat que, en
moltes ocasions, aquests mateixos
ajuntaments si que faciliten un sistema
dajuts a les families que ho necessiten i
que estan vinculades a Serveis Socials
per tal que els infants i joves participin en
casals de lleure educatiu municipals o en
aquells en que I'Ajuntament hi té una
major implicacio.

En un cas concret, un municipi també
havia facilitat beques d'estiu per a un
casal esportiu, perque nera
lorganitzador. De la mateixa manera, en

un altre cas, un ajuntament facilita laccés
a les activitats organitzades pel Consell
Esportiu perque n'és membre.

Davant d'aquesta situacio, ens trobem
amb dues reflexions principals:

« Una primera reflexio fa referéncia
al primer punt que s'ha abordat,
relatiu a la diferéncia de
tractament i implicacio dels
municipis en les activitats de lleure
educatiu i lleure esportiu, ja que
habitualment les administracions
locals acostumen a liderar,
implicar-se o subvencionar casals
de lleure per davant dels esportius
i, per tant, també son els receptors
dels infants i joves beneficiaris
d'aquests ajuts.

Un dels motius pot ser que, tot i que
els casals de lleure educatiu, igual
que els esportius, son impulsats per
entitats privades amb diferents
personalitats juridiques
(associacions, empreses,
cooperatives, etc.), el fet que molts
casals de vacances siguin impulsats
per les AFA i es facin en el marc dels
centres educatius pot generar una
sensacid de tractament diferenciat.

« Una segona reflexio és el motiu que
fonamenta la diferent consideracio
de l'activitat ordinaria i la d'estiu,
tenint en compte que l'activitat
esportiva d'estiu, a més de ser una
formula de conciliacio familiar i
laboral, també és una ocasio per
promoure la practica esportiva i
de vida saludable entre els infants
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i els joves i, per tant, de vetllar pel
seu benestar pel que fa a la salut,
afavorir la sociabilitat entre iguals i
reduir la desigualtat d'oportunitats.

Entenent que hi ha moltes casuistiques
diverses en els diferents municipis que
poden donar lloc a la situaci¢ que sha
detectat, s'ha considerat oportU deixar
constancia daquesta realitat, ja que és
una farmula molt estesa i compartida per
molts dels municipis participants a
lestudi.

Al fil del que sha comentat anteriorment,
i més enlla de laposta de cada municipi
per la inclusio real i efectiva i dels
recursos que hi pugui aportar, la situacio
es repeteix.

En termes generals, hi ha alguns
municipis que si que disposen dajuts
concrets per facilitar laccés de les
persones amb capacitats diferents a les
diverses activitats d'estiu que sofereixen
al municipi, incloses les esportives, i, en
el cas que hi hagi una solicitud,
IAjuntament ofereix els recursos
disponibles en cada cas.

Tot i aixi, la major part dels ajuntaments
no disposen de cap linia dajuts concreta
per afrontar aquesta situacid i la deixen

en mans de l'entitat receptora de la
solicitud, la qual gestiona la inscripci6 i
els costos addicionals que genera amb
recursos propis, en el cas que en tingui
loportunitat, o directament informa la
familia que no pot atendre les necessitats
especials de linfant.

Val a dir, pero, que la major part de les
entitats han manifestat que sempre
s'intenta buscar la via per poder incloure
totes les persones i no deixar ningu sense
acces.

Finalment, alguns ajuntaments
reconeixen que, tot i que no disposen
d'una linia dajuts establerta i ho han
d'estudiar cas per cas, si es dona la
circumstancia, aquestes situacions
habitualment es canalitzen a través de
les activitats que organitza el mateix
Ajuntament 0 amb les propostes en que
hi té una major implicacio.

Per aquest motiu, tenint en compte la
diversitat d'interessos que existeixen a
la poblacio, incloent-hi el col-lectiu de
persones amb capacitats diferents,
sorgeix la reflexio en relacié amb la
necessitat de treballar en una linia que
afavoreixi laccés d'aquests infants i
joves a l'esport i a tot allo que els pot
aportar, tant pel que fa a lambit fisic,
com emocional i relacional, aixi com els
valors propis de la practica esportiva,
com ara la companyonia i l'esperit de
superacio.
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1.5 ENCAIX DE LA FIGURA DEL
VOLUNTARIAT DINS DE LES ENTITATS

La major part dentitats esportives de
gairebé tots els municipis responen a una
figura juridica associativa i, com a
entitats sense afany de lucre, poden
disposar de voluntariat que participi en
[activitat fent diferents tasques amb
caracter voluntari.

A conseqiencia daquesta situacio, molt
sovint les tasques de monitoratge o la
figura de l'entrenador/a les desenvolupen
persones voluntaries.

Aquest fet no hauria de suposar cap
problema si es regeix per la Llei 25/2015,
del voluntariat i de foment de
l'associacionisme. La dificultat apareix
quan la interpretacio daquesta norma
genera dubtes i no es compleixen tots els
requisits establerts respecte a la figura
del voluntariat.

La principal dificultat detectada és la
interpretacio del concepte de gratuitat de
l'accio voluntaria, qliestio que afecta
també, i de manera especial, les activitats
destiu.

La normativa estableix que a les persones
voluntaries nomeés se'ls poden rescabalar
les despeses originades per lactivitat, si
aixi sacorda previament i sempre que
estiguin degudament justificades; se
simplifiquen basicament a despeses de
transport i dietes.

En canvi, la realitat de moltes entitats és
que les persones voluntaries reben una
compensacio o gratificacio per la seva
tasca, que no esta requlada ni permesa
per la legislacid aplicable.

Aquesta situacio genera diverses
consequencies:

- Diferencies entre les entitats que
tenen regularitzada la situacié
dels professionals de I'entitat i les
que no. Aixo genera un greuge
comparatiu pel que fa als recursos
de les entitats en relacié amb el
cost que generen les persones que
desenvolupen l'activitat en els dos
casos, ja que és diferent.

- Sensacid, per part de les entitats
que tenen la seva situacio
regularitzada i que compleixen
amb els preceptes legals,
de poc seguiment i sancio
d’aquestes practiques per part de
I'Administracid.

- Perpetuacio de situacions laborals
precaries de les persones que
desenvolupen aquesta activitat,
ja que no se'ls reconeixen drets
laborals, com 'accident de treball
o la cotitzacié per l'activitat que
s'esta duent a terme.

Les situacions anteriorment esmentades
es contraposen amb la percepcio de les
entitats que duen a terme aquesta
practica, que habitualment expressen la
impossibilitat d'assumir les
contractacions de tot el personal i el cost
que aixo suposa, unit a la dificultat de
trobar persones que vulguin
desenvolupar, sobretot, les activitats
destiu.

En aquest sentit, una gran part de les
entitats expressen el seglent:

- Manca de recursos suficients:
moltes entitats manifesten que
se'ls fa dificil pagar sous dignes
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de mercat assumint els costos
laborals que suposen i que, per
compensar-ho, no poden reduir el
sou del monitoratge o persones
entrenadores perque llavors es
quedarien sense personal. La
majoria d'entitats reconeixen

que les activitats d’estiu son una
gran font d'ingressos per a les
organitzacions, la major de tot l'any,
i tot i aixi expressen la dificultat
anteriorment mencionada.

Continuitat del personal de
temporada i dificultat per trobar la
resta de recursos humans: el més
habitual és que les entitats, per

al desenvolupament de les seves
activitats d'estiu, comptin amb el
personal que les acompanya al
llarg de la temporada, pero al ser
un moment de maxima afluéncia
de participants, sempre necessiten
ampliar plantilla.

Davant d'aquesta situacio, ens
trobem dos models diferents: un
model dentitat que promociona els
Seus propis usuaris i usuaries una
vegada arriben a l'edat permesa per
desenvolupar tasques de
monitoratge i entrenament, pagant
fins i tot (en ocasions) una part de la
formacio necessaria. En aquest cas,
les entitats no solen tenir problema
per trobar personal per dur a terme
les activitats d'estiu, ja que compten

amb les persones del seu entorn
més proper vinculades al club.

Existeix un altre model que, bé per
ser de nova constitucio o amb poca
trajectoria, bé per trobar-se en
determinats territoris, 0 bé perque
la seva activitat és molt especifica,
senfronta a dificultats per trobar
personal titulat i donat dalta al
ROPEC que pugui dur a terme les
activitats destiu. Una dificultat
expressada també molt sovint per
aquestes entitats és que es tracta
d'una feina de temporada i, si no
poden garantir continuitat durant
l'any, la situacio es complica molt.

Finalment sha pogut copsar la posicio
dels ajuntaments davant daquesta
situacio. En alguns casos, shan
declarat coneixedors de practiques no
previstes per la normativa, qliestio que
els genera nequit pero que no saben
com afrontar. En algun cas han
expressat que els agradaria fer una
inspeccio per coneixer realment
labast de la situacid, pero senten que
no s6n competents per fer-hoino
saben a qui recorrer, ja que la seva
voluntat no és que es sancioni les
entitats sind fer-les conscients del risc
que corren.

Davant daquesta situacio, es
considera que es podria
promocionar la informacio i impuls
per a la reqularitzacio dels clubs.
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1.6 SUPORT DAVANT LA SITUACIO
CREADA PER LA COVID-19

Tot i ser puntual, una quiestio que també
es vol posar de relleu és la percepcio que
han tingut les entitats en relacio amb la
cobertura de les seves necessitats davant
de la incertesa viscuda a causa de la
COVID-19.

Els anys 2020 i 2021 han estat complicats
per a totes les organitzacions a causa del
tancament, les restriccions i el canvi de
dinamiques que s’han hagut d'adoptar
arran de la pandemia. Si bé és cert que es
tracta d'una circumstancia sobrevinguda
i totalment nova que va agafar tothom
per sorpresa i a la qual tots els agents
(entitats, administracions, etc.) es van
haver d'adaptar a correcuita i amb
normativa que canviava de manera
constant, aquesta situacio hauria de
constituir una férmula d'aprenentatge de
cara al futur.

Al llarg de l'estudi sha preguntat per la
vivencia de les entitats en la situacio de
pandemia, sobre quines han estat i
segueixen sent les seves principals
necessitats, i com es van veure
recolzades, sobretot I'any 2020, per part
de 'Administracio local per fer front a la
situacio.

Excepte algun municipi, en termes
generals existeix una percepcio de
necessitat de més suport i informacio per
part dels ajuntaments. En general, totes
les entitats organitzadores dactivitat
esportiva d'estiu reconeixen que se'ls
enviaven correus amb la informacio que
sanava generant. Tot i aixi, diverses
entitats expressen que era molta
informaci6 i sovint resultava complexa;
per aquest motiu, haurien valorat molt

positivament que es filtrés aquesta
informacid i es fes clarificadora i
entenedora, facilitant-ne el contingut i la
posada en practica per part de les
entitats.

Moltes entitats també reconeixen la tasca
de les persones tecniques pel que fa als
protocols establerts a les installacions
esportives municipals, perd comenten
que es va generar molta incertesa a 'hora
de definir i establir els protocols interns
que calia sequir per complir totes les
normes i mesures de seguretat.

Una altra qliestio de la qual també han
deixat constancia les entitats és que
IAdministracio local, en general, s'ha fet
carrec de l'increment dels serveis de
neteja pel que fa a les installacions i
equipaments municipals, a fi de donar
compliment a les mesures de seguretat i
higiene marcades per la normativa. En
canvi, les entitats que utilitzen
instal{acions propies han manifestat que
no han rebut ajuts per part de
IAdministracid local en relacid amb els
costos addicionals que suposa la
pandémia (despesa en material d'higiene,
personal i productes de neteja), ni sha
rebut cap ajut per laugment del
monitoratge necessari per cobrir els
diversos grups, ja que es veien afectats
pel nombre maxim de participants.

En termes generals, totes les entitats
entenen la incertesa del moment i el
desbordament del personal tecnic dels
diferents municipis per poder donar
resposta. Tot i aixi, de cara a una possible
situacio futura o en cas de reproduir-se
l'actual, agrairien un sistema més
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coordinat i una informacio més
aclaridora, a banda d'ajuts economics o
de recursos en especie per fer front a les
despeses extraordinaries.

Tot i aixi, totes les entitats coincideixen a
afirmar que, malgrat les dificultats del
moment, van poder sortir-se’n
correctament, fent tots els esforgos
possibles per adaptar-se a la normativa
vigent. Consideren que les principals
dificultats les van trobar a I'hora
d'organitzar les entrades i sortides dels
diferents grups i, sobretot, per garantir
espais diferenciats per al
desenvolupament de lactivitat dels
diversos grups bombolla.

Una de les qgliestions més controvertides
es precisament f'ocupacio dels espais, ja
que en molts casos duen a terme
[activitat en installacions cedides per
I'Ajuntament i es considera que, a l'estar
ocupades per diverses entitats (qliestio
que es valora de manera positiva), sovint
no es pot fer tota lactivitat que els
agradaria a les entitats i es veuen
limitades en el seu creixement.

Si bé és cert que el tema de la necessitat
de més equipaments és recurrent, en el
cas de la pandemia provocada per la
COVID-19 s'ha fet més evident.

Aixi doncs, algunes de les propostes de
millora fruit dels aprenentatges viscuts,
d'acord amb la visi6 de les entitats, serien
les seglents:

« Millora dels canals d'informacid i
comunicacio per aclarir termes i
disposicions a sequir.

« Increment d'ajuts i recursos
per fer front a les despeses
extraordinaries.

« Inversid o redistribucio d'espais per
poder practicar l'activitat esportiva.

Amb aquest darrer apartat de reflexions
finals, es volia posar de manifest alguns
temes que es consideren prou rellevants
per la seva incidencia en l'organitzacio de
les activitats d'estiu i que, de fet, han
estat presents en tot el procés, pero que
no havien quedat prou reflectits en les
respostes de les enquestes o entrevistes.

Es considera que, en cas de voler
emprendre alguna accio per treballar
alguna d'aquestes situacions, caldra tenir
en compte, a més de les entitats i els
municipis, altres agents com ara els
consells comarcals, els consells esportius
i les federacions de les diferents
disciplines, a fi d'escoltar la seva opinio
respecte a les necessitats existents i les
possibilitats de donar-hi cobertura.
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