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PROLOGO
JUAN ALCARAZ

a proteccién y promocién de la

infancia, con especial atencién a

los mds vulnerables, deberia ser un
objetivo compartido globalmente en todas
las sociedades.

Administraciones publicas, servicios
sociales y un tercer sector organizado

se complementan con acciones que una
sociedad comprometida como la nuestra
desarrolla para atender a la infancia desde
diferentes perspectivas.

AUn asi los numerosos esfuerzos y voluntades
son insuficientes y persiste en Espafia una
situacion alarmante. La realidad de una tasa
de riesgo de pobreza y exclusion que afecta
a un 28,3 % de los nifios en Espaia, es decir,
a 2,2 millones, y otros datos que evidencian
numerosas publicaciones, nos interpela o
deberia hacerlo.

El Proyecto de Valor Social es un servicio
integrado en CaixaBank Banca Privada
que tiene la voluntad de contribuir a
canalizar los esfuerzos de nuestros clientes
que quieren implicarse bien sea a través

de aportaciones a entidades que trabajan
en este dmbito o bien creando un proyecto
propio. Este apoyo directo relacionado con
el desarrollo de una estrategia filantropica a
medida de sus necesidades se complementa
con recursos para fortalecer el ecosistema
de la filantropia, entre los que se encuentra
el estudio que presentamos.

P.8

La voluntad de entender la realidad de la
pobreza infantil, su dimensién, analizar el
ecosistema de agentes que luchan contra
esta problemdtica, asi como el papel de

la filantropia personal, ha impulsado este
estudio que hemos confiado a la Fundacion
Pere Tarrés, una de las instituciones con
mayor experiencia en la promocion y
atencién a la infancia. Esperamos que

el resultado de este trabajo sea una
herramienta que anime y favorezca la toma
de decisiones mds acertadas a la hora de
plantear una donacién, a quién y cémo.

Contamos con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) que promueven los
derechos de la infancia como marco
general para encauzar nuestras acciones
y para alcanzarlo tenemos que apostar por
un modelo social y politico que pone en el
centro a los nifos, en especial a los mds
vulnerables.

Asimismo, en la Unién Europea el Consejo
ha adoptado la Recomendaciéon 2021/1004
(del 14 de junio de 2021) por la que se
establece una Garantia Infantil Europea
con el objetivo de preveniry combatir la
exclusion social garantizando el acceso

de los nifos necesitados a un conjunto de
servicios clave, contribuyendo también de
este modo a defender los derechos del
nifio a través de la lucha contra la pobreza
infantil y el fomento de la igualdad de
oportunidades.
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Esta Recomendacion, que centra el interés
superior del nifio como consideracion
primordial, se aplica a las personas menores
de dieciocho afios que se encuentran en
riesgo de pobreza o exclusion social. Al
tiempo que establece unas recomendaciones
fundamentales se recomienda a los Estados
miembros que creen un marco de actuacion
integrado y facilitador para abordar la
exclusion social de los nifos, que esté centrado
en romper los ciclos intergeneracionales

de pobreza y desventajas y en reducir

las repercusiones socioeconémicas de la
pandemia de COVID-19.

Desde la filantropia mds personal hasta

la mds organizada, la suma de iniciativas
que configuran la participacién social en

la promocién de la infancia debe integrarse
en este marco para abordar el reto al que
nos enfrentamos.

Queremos agradecer a nuestros clientes

la confianza depositada en CaixaBank

para acompafarlos en el desarrollo de su
solidaridad con el propdsito de cambiar
presentes que construirdn futuros, siguiendo
en este proyecto la pauta marcada por
Fundacién “la Caixa”

Y acabo con nuestro agradecimiento al
equipo del drea de Consultoria y Estudios
de la Fundacion Pere Tarrés por su excelente

labor, asi como a profesionales de las Juan Alcaraz
entidades no lucrativas y fildntropos que Director General de Negocio
han participado en el estudio. CaixaBank

p.9
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Nuevos modelos de colaboracion e innovacion social

para combatir la pobreza infantil

os complace presentarles la guia

Cambiando vidas a través de la

filantropia. Cémo contribuir a
mitigar la pobreza infantil, resultado de
la colaboracién entre CaixaBank Banca
Privada y Fundacién Pere Tarrés a través
del Proyecto de Valor Social y del drea de
Consultoria y Estudios, respectivamente.

Hace mds de 20 afios que en la Fundacién
Pere Tarrés decidimos poner al servicio de
las organizaciones, nuestro conocimiento
sobre el tercer sectory la realidad social
fruto de mds de 60 acompafando a la
infancia, la juventud y las familias, asi
como de la experiencia docente en el
dmbito socioeducativo. Nuestro objetivo
es contribuir a la cohesion y al bienestar
social y favorecer el fortalecimiento de

las organizaciones del Tercer Sector social.

Con esta voluntad, impulsamos un drea
de Consultoria y Estudios y potenciamos
la investigacion desde la Facultad de

P.10

Educacion Social y Trabajo Social Pere Tarrés -
Universidad Ramon Llull de la que somos
titulares. De esta forma conseguimos generar
y difundir conocimiento 0til e innovador

para la sociedad, las organizaciones y las
personas en distintas dreas de la accion
social, focalizdndonos en la infancia.

Gracias a colaboraciones como la establecida
con la Obra Social "la Caixa” a través de su
programa CaixaProinfancia, la Fundacién
Pere Tarrés acompafia anualmente mds de
8.000 nifios y ninas de familias en situaciéon
vulnerable en nuestros programas y centros
socioeducativos. Se trata de un modelo

de colaboracién que permite combatir

la vulnerabilidad infantil mitigando sus
efectos. En nuestro pais, actualmente, la
pobreza infantil se situa alrededor del 30%,
un dato sobrecogedor que no nos puede
dejar indiferentes y sobre el cual se puede
influir positivamente a través de la filantropia,
ya sea desde el apoyo a proyectos de
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organizaciones de atenciéon a la infancia, o
bien desarrollando iniciativas propias.

La colaboracién entre Fundacion "la Caixa”
y Fundacion Pere Tarrés viene de bien lejos
y ahora, CaixaBank Banca Privada, en el
marco de su Proyecto de Valor Social, ha
confiado en nosotros para realizar esta
guia que consolida su linea de investigacién
en filantropia. Un estudio que analiza
diferentes iniciativas y modelos para
entender y contextualizar la filantropia y
aporta recomendaciones sobre cdmo hacer
donaciones a entidades o impulsar un
proyecto fundacional personal o familiar.

Acabo agradeciendo a CaixaBank Banca
Privada la iniciativa de esta guia y a todas
las personas referentes y expertas que han
compartido para la misma su experiencia

y conocimiento. Esperamos contribuir a
construir nuevos modelos de colaboracién e
impulsar la innovaciéon social para combatir
la pobreza infantil.

Josep Oriol Pujol Humet
Director General

Fundacidon Pere Tarrés

P.1
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INTRODUCCION

Ser niilo y pobre en Espaia

“La palabra progreso no tiene
ningun sentido mientras haya

ninos infelices.” '
Albert Einstein

Ser un NIAo © UNA NIl W
pobre en Espafia significa”

vivir en un hogar con un . %
nivel de ingresos familiare

oor debajo de los 9.626.
oor persona. Esto implic
prlvooon de determln_ d

condiciones de VI la
efectos se extienden
largo de la V|da.
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Miles de familias con menores en Espafa viven
su dia a dia con un alto nivel de precariedad que
se traduce en malas condiciones de la vivienda,
en no poder mantener el hogar a una tempera-
tura adecuada, en la privacion de determinados
alimentos, en no disfrutar de vacaciones, en no
poder atender a la salud bucodental u oftalmo-
|6gica de sus hijos e hijas, o en no poder acceder
a actividades extraescolares, deportivas o cul-
turales, entre otras cosas.

Actualmente, y a lo largo de los Ultimos 5 afios,
la pobreza infantil en nuestro pais se sitta al-
rededor del 30%. Esta cifra, mds que reducirse,
seguird creciendo como consecuencia de la si-
tuacion de crisis provocada por la COVID-19.

La filantropia puede ayudar a
revertir la situacion de miles de
nifos y nifas en situacion de
pobreza.

La infancia es una etapa de gran vulnerabilidad
que se debe proteger. Las actuaciones dirigidas
a este colectivo permiten incidir en las vidas de
las personas y en su desarrollo educativo, social
y cultural. Invertir en infancia, es invertir en un
futuro mejor.

Las politicas publicas y sociales cubren las nece-
sidades bdsicas. Pero esto no es suficiente para
paliar la pobreza, disminuir la desigualdad o
generar oportunidades de futuro. Es necesario
sumar, construir juntos. Cada agente desde sus
funciones, capacidades y recursos. La adminis-
tracién publica como prestadora de servicios
—de forma directa o indirecta, a través de en-
tidades sociales—, las organizaciones sociales
como agentes de apoyo y promocion a la infan-
cia y la colaboracién privada como una apor-
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Detrds de estas cifras hay historias como
las de K., el menor de 3 hermanos. Tiene un
trastorno de lenguaje y le cuesta articular
bien las frases. Con un logopeda podria
mejorar su fluidez. Sin embargo, es un
recurso inasumible para la familia. Este
hecho, le condicionard toda su vida. O
realidades como la de A. Tiene 16 afios. No
ha salido nunca de su ciudad. Solo una vez
fue de excursién con la escuela a un parque
de atracciones. Le encantaria ver el mar.

Sabe que el mundo es muy grande. Pero el

SUYO, es muy pequefio.

tacion de valor. La accién filantrépica puede
marcar la diferencia para ese nifo que no puede
hablar correctamente. O para que A., algun dia,
pueda ver el mar.

La filantropia tiene el poder de transfor-
mar realidades. Ayudando a la infancia, se
estd construyendo un futuro mejor. La ac-
cion filantrépica estd contribuyendo a paliar
los efectos mds duros que la pobreza estd ge-
nerando en la infancia, sea a través de las do-
naciones a entidades, de accién social o bien
a través de fundaciones individuales o familiares.

Los datos muestran que desde

el aiho 2008 el riesgo de pobreza
infantil en Espaiia ha crecido de
forma alarmante. La infancia es una
etapa vital que se debe proteger.

Esta guia se sumerge en el mundo de la filantro-
pia: desde el conocimiento de las necesidades e
intervenciones que existen ya, a como poder dar
una respuesta transformadora.
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1. POR QUE ESTA GUIA

La presente guia, impulsada por CaixaBank Banca
Privada desde su Proyecto de Valor Social y ela-
borada por el equipo de Consultoria y Estudios
de la Fundacién Pere Tarrés, recoge el testigo
del estudio publicado anteriormente también por
CaixaBank Banca Privada Perfiles de filantropia
personal en Espafia' en el marco de su linea de
actuacion centrada en la elaboracién de estudios
con el objetivo de aportar conocimiento sobre el
ecosistema de la filantropia.

A través de esta nueva publicacién se quiere dar
un paso mds hacia la especificidad de la accién
filantrépica a través de la donacién y la accion
fundacional en el dmbito de la infancia y ado-
lescencia.

No se trata solo de donar, sino donar de forma
consciente y racional. Evaluando opciones, ana-
lizando alternativas y tomando decisiones medi-
tadas. Esta guia quiere ayudar en esta toma de
decisiones filantrépicas.

P.15

1.2. CONTENIDO

Con la voluntad de orientar a las personas sensi-
bilizadas con el bienestar infantil, hemos desarro-
llado tres bloques diferenciados de contenido:

1. Qué es la pobreza infantil. Cémo afecta a la
infancia, principales datos y qué actuaciones se
estdn llevando a cabo.

2. Coémo se canaliza la filantropia. Algunos da-
tos y tendencias sobre la accion filantropica en
Espafa y su contexto europeo.

3. Como orientar la accién filantrépica para
mejorar la calidad de vida de la infancia y la
adolescencia de nuestro pais. Se contemplan
diferentes opciones, la donacién a través de orga-
nizaciones que ya estdn trabajando en infancia o
la creacién de una fundacién patrimonial propia.

1. Cruz, C. & Justo, R. (2020). Perfiles de filantropia personal
en Espana. CaixaBank, S.A. & IE Editorial.
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En un primer apartado hemos expuesto los prin-
cipales datos en materia de pobreza infantil y ac-
tuaciones que se llevan a cabo. Se comprobard
que la tasa de pobreza infantil en Espafia afecta
a diferentes dimensiones de la vida de los nifios y
las nifas y adolescentes y afecta a multiples dm-
bitos de la vida diaria. En el Anexo 1 se recogen
los principales conceptos y su definicién a modo
de glosario.

A continuaciéon, este documento aporta conoci-
miento sobre qué es la filantropia y cudles son las
principales tendencias en Espafia y en su contexto
europeo. Como se ha indicado, una de las finalida-
des del estudio es proporcionar orientaciones para
la accion filantrépica individual y fundacional.

A partir del conocimiento de la realidad, tanto de
la atencion a la infancia como de la filantropia, se
avanza en:

« Recomendaciones sobre cémo hacer donacio-
nes a entidades con proyectos dirigidos a la
infancia.

» Orientaciones sobre cémo llevar a cabo un
proyecto fundacional personal o familiar.

Para ayudar a entender qué programas y accio-
nes se desarrollan en el dmbito de la atencién a la
infancia y a la adolescencia, se muestran diferen-
tes iniciativas ya existentes y se incide en cémo va-
lorar y conocer a las entidades que trabajan con
infancia.

P.16
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1.3. METODOLOGIA

Para elaborar esta guia se han realizado entrevis-
tas cualitativas a personas referentes, tanto en el
campo de la accién social como a personas que
realizan aportaciones filantrépicas de forma re-
gular.

El trabajo de campo cualitativo se ha basado en
entrevistas dirigidas a personas responsables de
la direccion o de la captacién de fondos de funda-
ciones y entidades dedicadas a la promocién so-
cial de la infancia. Su visién tiene una aportacién
doble. Por un lado, orientan sobre los programas
que se llevan a cabo para proteger a la infancia
y facilitarles herramientas para su desarrollo en la
vida adulta. Por otro, su experiencia con diferentes
tipos de financiadores aporta una visién de la fi-
lantropia desde el otro lado.

Asi mismo, hablar con personas que realizan im-
portantes aportaciones filantropicas de manera
regular permite ver cudles son las principales mo-
tivaciones y qué se espera en el momento de do-
nar. La canalizacién de las donaciones —sean de
cardcter personal o familiar— puede ser a través
de fundaciones, creadas expresamente, o a través
de organizaciones de atencién a la infancia que
ya estdn trabajando con menores.

La relacién de personas entrevistadas para
la elaboracién de esta guia puede verse en el
Anexo 2.
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Cabe no olvidar que detras
de las cifras, hay miles de
historias que merecen tener
un guion diferente.

Grdfico 1. Comparativa paises de la UE 2020 de la tasa de pobreza infantil
(menores de 18 ainos) en UE-27

Fuente: EU-SILC (2021)*
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* https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ILC_LI02__custom_1771168/default/table?lang=en
** Dato no disponible.
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Asimismo, la evolucién de la tasa de pobreza
infantil en los Ultimos anos no aporta una vi-
siéon muy alentadora sobre la problemdtica en
Espaia, donde la pobreza infantil solo se ha re-
ducido una décima porcentual entre 2011y 2020.3

Save the Children publica el informe La Infancia
Marca, donde se realiza un andlisis de los de-
rechos de los nifios y nifias durante los Ultimos
100 afos de historia en Espafia, poniendo énfa-
sis en cémo han evolucionado y cudles son las
problemdticas actuales. En este documento, se
repasa la situacion de la pobreza infantil exis-
tente en Espafig, la falta de equidad del sistema

:K CaixaBank

Banca Privada

educativo espanol, la violencia contra la infancia
y la adolescencia y la importancia de desarrollar
una estrategia integral para la proteccion de la
infancia migrante y refugiada no acompafiada.

Y mds después de la reduccién de la activi-
dad econdmica generada por la COVID-19 y de
la adopcion de medidas extraordinarias para
combatir su contagio, que han supuesto un
claro impacto en la infancia y la adolescencia.

3. Segun los datos de At-risk-of-poverty rate by poverty
threshold, age and sex - EU-SILC and ECHP surveys.

Grafico 2. Evolucion 2011-2020 de la tasa de pobreza infantil moderada

(menores de 18 anos) en Espaia

Fuente: EU-SILC (2021).*
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Grafico 3. Tasa de riesgo de pobreza o exclusion social (indicador AROPE),

2020 segun CC. AA.

Fuente: INE. Encuesta de condiciones de vida (2020) Riesgo de pobreza o exclusién social Indicador AROPE (estrategia
Europa 2020). Riesgo de pobreza o exclusién social y de sus componentes por comunidades auténomas.™

45

424

40

35

30

25
20
15
10

* https://www.ine.es/jaxiT3/Datos.htm?t=10011

Si seguimos analizando los datos del 2020 so-
bre pobreza infantil, el indicador AROPE* en
menores de 16 ainos en el afio 2020 en Espafia
se situa en un 31,2%;° un resultado que estd 1,1
punto porcentual por encima del aflo anterior y
2,4 mds que en 2018.

La tasa de pobreza o exclusién social (indi-
cador AROPE) muestra diferencias entre el
territorio espaiol. Las comunidades auténo-
mas con menor indicador son la Comunidad
Foral de Navarra (12,0%) seguida del Pais Vas-
co (13,9%), Aragén (18,5%) y la Rioja (19,0%). En
cambio, la tasa riesgo de pobreza o exclusion
social es mds elevada en el sur del territorio:
en las ciudades autdénomas de Melilla (42,4%)

P. 21

y Ceuta (38,8%) y las comunidades autdnomas
de Extremadura con un 38,7%, Canarias (36,3%)
y Andalucia (35,1%).

4. En el marco de la estrategia Europa 2020, se ha
desarrollado en el seno de la UE el denominado indicador
europeo de riesgo de pobreza y/o exclusion (AROPE o At
Risk of Poverty and/or Exclusion) con el fin de ofrecer una
vision mds integral de las situaciones de pobreza. Para
mds informacién, visitese Anexo 1. Glosario.

5. INE. Encuesta de condiciones de vida (2020). Riesgo

de pobreza o exclusién social (estrategia Europa 2020)
(renta afo anterior a la entrevista). Riesgo de pobreza o
exclusion social y de sus componentes por edad y sexo.
https://www.ine.es/jaxiT3/Datos.htm?t=10005
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La pobreza infantil también tiene una fuerte
dimensién geogrdfica tanto en la distribucion
autondmica como sobre el eje urbano-rural. En
este sentido, segun el Alto Comisionado contra
la Pobreza Infantil,¢ las tasas de pobreza infantil
son mds altas en zonas menos pobladas (29,6%),
que en las zonas mds pobladas (27,6%). No obs-
tante, los casos de pobreza infantil mds elevada
y severa aumentan en zonas con una densidad
de poblacién mds alta.

El entorno en el cual viven los menores de edad
es determinante para su desarrollo y bienestar.

-K CaixaBank

Banca Privada

Por lo que tener una nocidn territorializada de
las condiciones de vida segUn el entorno es
clave para el disefio de las politicas pUblicas y
sociales destinadas a combatir la pobreza de
forma eficaz.

6. Alto Comisionado de la pobreza infantil: Geografia de
la pobreza infantil en Espafia. Consultable en: https://
www.comisionadopobrezainfantil.gob.es/sites/default/
files/DB0017%20Geograf%C3%ADa%20de%201a%20
pobreza%20infantil%20en%20Espa%C3%B1a_1.pdf

Figura 1. Mapa de tasa de riesgo de pobreza o exclusion social

(indicador AROPE), 2020

Fuente: INE Encuesta de condiciones de vida (2020) Riesgo de pobreza o exclusién social (estrategia Europa 2020) (renta
afio anterior a la entrevista). Riesgo de pobreza o exclusién social y de sus componentes por comunidades autbnomas.*
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Tabla de riesgo de pobreza o exclusion social (indicador AROPE)
]
12 16 20 25 29 33 38

* https://www.ine.es/jaxiT3/Datos.htm?t=10011. Elaborado en EPDATA. https://www.epdata.es/tasa-riesgo-pobreza-exclusion-
social-comunidades-autonomas/643f779a-335b-4e4f-9b71-6249c2b7d0d1
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Segun el estudio Un mundo sin pobreza infan-
til: Guia de tareas para alcanzar los objetivos de
UNICEF, "las mediciones de la pobreza infantil
no solo ayudan a conocer y comprender la es-
calay el alcance de ésta, sino que también pue-
den ser la base para comprender las politicas y
los programas que pueden contribuir a reducir
la pobreza infantil. Una medicién rigurosa y de
titularidad nacional, combinada con una labor
de promociéon, a menudo es un catalizador para
fomentar la concienciacién y ademds influir en
las politicas”. (UNICEF, 2017).

Las estrategias para paliar o reducir los efectos
negativos de la pobreza en los distintos entor-
nos deben adecuarse a la realidad existente y
trabajar en la mejora y la promocion social de
la infancia. Por ejemplo, en el dmbito rural se
puede mejorar el acceso a los servicios de ca-

P.23

lidad (principalmente educativos y sanitarios) y
en el dmbito urbano el acceso a una vivienda
segura y en buenas condiciones. Unas condicio-
nes que la situacién generada por la pandemia
de la COVID-19 ha puesto en riesgo en muchas
familias y por las que hay que ratificar el impul-
so para que la situaciéon de la pobreza infantil
no se convierta en un problema estructural mds
del contexto actual.

Tal como se indica en el estudio de la European
Antipoverty Network (EAPN) EL ESTADO DE LA
POBREZA. Seguimiento del indicador de pobreza
y exclusion social en Espana 2008-2020, "atender
la problemdtica de la pobreza infantil es de vi-
tal importancia, puesto que se trata de una po-
blacién vulnerable que queda atrapada en los
procesos de transmision intergeneracional de
pobreza”. (EAPN, 2021).
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2.2. NECESIDAD DE UN IMPULSO
EN POLITICAS PUBLICAS Y
SOCIALES

La Estrategia Europa 2020 ha puesto el énfa-
sis en la necesidad de que la reduccion de la
pobreza infantil sea un elemento crucial que im-
pligue una movilizacién de recursos econdmicos
para desarrollar politicas sociales y econémi-
cas que combatan un fenédmeno que puede ser,
hasta cierto punto, evitable.

En la misma linea se encuentran los principios
de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible, que incluyen de manera directa e
indirecta estrategias orientadas a promover los
derechos de la infancia.

El desarrollo de politicas puUblicas enfocadas
a garantizar el acceso a una vivienda y a una
situacién laboral de calidad, politicas inclusi-

o % CaiXaBank %
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vas en el dmbito educativo, y la posibilidad de
poder acceder a equipamientos culturales, de-
portivos y de ocio abiertos al conjunto de la in-
fancia son distintas actuaciones que permitan
luchar contra la pobreza infantil.

El reconocimiento de estas actuaciones se en-
foca en dos vertientes: tanto en reducir la inci-
dencia de la pobreza econdmica (rentas) entre
las familias con hijos e hijas, como en reducir
el impacto que la pobreza tiene en las condi-
ciones de vida (vivienda, educacién, salud...)
y en las perspectivas de futuro de la infancia
que se encuentra en esta situacién, mediante la
prestacion de medidas y apoyos adecuados.

Segun el Alto comisionado para la Lucha con-
tra la Pobreza Infantil, las politicas adoptadas
en Espafia para eliminar la extensa pobreza
infantil son insuficientes y representan tanto
un fracaso moral como una herida econdmica
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autoinfligida. Segun el estudio de Pobreza infan-

til en Euskadi (2013), existen dos elementos fun-  Le filantropia complementa las
damentales para interpretar las elevadas tasas  getuaciones del resto de agentes

de pobreza infantil en Espafa: por una parte, que deben velar por la infancia.
esta ausencia de gasto publico suficiente para

garantizar una minima igualdad en las condi-
ciones de vida de las ninas y los nifos; por otra
parte, la apuesta del sistema espafol de pro-
teccién social por la infancia estd todavia muy
por debajo del conjunto de la UE en lo que se
refiere a las politicas que mds directamente inci-
den en la reducciéon de la pobreza infantil.

En Espafia, el gasto publico en prestaciones fa-
miliares no solo estd mal orientado, sino que si-
gue siendo uno de los mds bajos de la Unidn
Europea, y su impacto es muy reducido, segin
el informe del Relator Especial sobre la extre-
ma pobreza y los derechos humanos de la ONU
(2020). En 2017 este gasto representaba aproxi-
madamente la mitad del promedio de la Unién
Europea y solo se logrd reducir en 6,9 puntos
porcentuales la tasa de pobreza infantil, en
comparacién, por ejemplo, con los 32 puntos de
Irlanda.

o 6,3%

Hogares

con todos

los miembros
en paro
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2.3. EL IMPACTO DE LA COVID-19
EN LA POBREZA INFANTIL

La llegada de la pandemia de la COVID-19 vy la
situacion de emergencia sanitaria global del
afio 2020 ha condicionado los derechos de los
ninos y las nifas y adolescentes de nuestro pais.
Esto se ha producido de forma mds intensa en
los colectivos socialmente mds vulnerables.

Los datos publicados por el Instituto Nacional
de Estadistica (INE) muestran que la situacion
generada por la COVID-19 ha provocado un
descenso de la variacion interanual del PIB de
un —8,7% en el afio 2020 y ha causado que alre-
dedor de 4 millones de personas se encuentren
en situacién de desempleo (3.719.800 personas).
Esto supone un aumento de la tasa de desem-
pleo de hasta el 16,1%, 2,3 puntos porcentuales
superiores respecto al aio anterior (13,8% en el
afio 2019). Otro dato preocupante es que se han
registrado 1.172.700 hogares donde tienen a to-
dos sus miembros activos en situacién de paro
en el penultimo trimestre de 2020. Esto repre-
senta un 6,3% del total de hogares en Espafia.

La pandemia COVID-19 ha
puesto de manifiesto la delicada
situacion en la que viven muchas
familias.

-K CaixaBank
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Este impacto econdémico y social de la pande-
mia tiene y tendrd consecuencias entre las fa-
milias espafiolas con hijos. En especial entre las
socialmente mds desfavorecidas. La pandemia
dejard en Espafia un nuevo y alarmante panora-
ma en el dmbito de la pobreza infantil:

* La cronificacion de la pobreza entre aquellos
ninos y nifias y adolescentes que ya eran pobres
antes de la COVID-19, muchos de ellos como con-
secuencia de la crisis econdmica del afio 2008.

* El aumento de la pobreza severa entre el co-
lectivo de nifios y niflas y adolescentes que ya
eran pobres.

* La entrada a la pobreza de nuevos niiios y
ninas y adolescentes, siendo los perfiles de
mayor riesgo los hijos e hijas de hogares mono-
marentales, con bajos niveles educativos, y con
experiencias familiares de inmigracién.

* El aumento de los nifios y nifias cuasi pobres,
es decir, aquellos que estadisticamente no se
encuentran por debajo del umbral de la pobre-
Zd, pero que se sitlan muy cerca vy, por tanto,
presentan una situacion de vulnerabilidad.

En resumen, la situacién ya era critica antes de la
crisis sanitaria. Este hecho solo ha puesto en re-
lieve la delicada situacion en la que viven muchas
familias y, por ende, los menores de 18 afios.
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2.4, QUE ENTENDEMOS POR
POBREZA INFANTIL

La pobreza tiene muchas caras. Muy probable-
mente la falta de bienes bdsicos sea la mds co-
nocida. No obstante, se ha ampliado la mirada
hacia el concepto de exclusién social que abar-
ca, ademds de la dimensién econdmica, otros
aspectos como la salud, la vivienda, la educa-
cién y la participacion.

Lo econdmico, que es esencial, no es suficien-
te para reconocer la vulnerabilidad social que
sufre la infancia, dado que solo permite dibujar
una linea divisoria entre infancia pobre y no po-
bre a través del umbral de la pobreza. Este um-
bral, que en Espafia en estos momentos es de
9.626 euros anuales por persona, no dice nada
sobre la situacién de vida y la satisfacciéon de
necesidades de los nifios y nifias vulnerables. Se
puede ser un nifo no pobre en términos esta-
disticos —vivir en un hogar en que los individuos
perciben unos ingresos por encima de los 9.626
euros al afio— vy sufrir privaciones en educacion,
participacion, salud, vivienda y otros aspectos
fundamentales para el desarrollo de la infancia.

Para reducir el impacto que la pobreza tiene
en lainfancia deben desarrollarse actuaciones
vinculadas a su promocién social. Las actuacio-
nes que se desarrollan bajo la promociéon social
de la infancia deben tener caracteristicas que,
de manera directa o indirecta, permitan producir
transformaciones en el desarrollo educativo,

-K CaixaBank
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social y cultural. Es decir, no se trata solo de ga-
rantizar la salud y la educacién, imprescindibles
por supuesto, se trata de acompafar, escuchar,
apoyar, dar herramientas para un correcto de-
sarrollo de las habilidades que les permitirdn
crecer como personas. Esto pasa por tener re-
cursos educativos fuera de la escuela, activida-
des de ocio y tiempo libre, apoyo a la familia,
etc. En definitiva, cubrir aquellos aspectos ne-
cesarios para que la infancia de hoy pueda ser
la sociedad del mafiana, sin desigualdades evi-
tables.

En este contexto, la filantropia puede desempe-
Aar un papel clave en la triangulacion del tra-
bajo entre gobiernos, empresas, entidades del
tercer sector e individuos a la hora de combatir
la pobreza infantil y promocionar socialmente la
infancia. La filantropia no trata de “reemplazar”
la funcién que realizan el resto de los agentes,
sino de complementar la actuacién con el resto
de los actores sociales, politicos y econdmicos.

9.626 euros

Por debajo de

este importe

anual se considera
una persona pobre

P.28
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A su vez, es necesario introducir en el mapa de
atencién a la infancia a los agentes del cambio
y a las multiples dimensiones que se deberian
trabajar para reducir la pobreza infantil. De esta
forma, se potencia y mejora su bienestar, bajo el
concepto promociéon social de la infancia.

La promocion social de la infancia estd relacio-
nada con toda accidon que procure la mejora
de las condiciones de vida, en un sentido inte-

gral de la persona, independientemente de las
condiciones sociales de partida. En este senti-
do, se trata de una accion hacia las necesida-
des bdsicas, con el objetivo de la participacion
y acciéon comunitaria y desde una perspectiva
integral donde se denuncien problemas y vul-
neraciones de los derechos de la infancia. A
continuacion, se presentan las principales di-
mensiones que componen la promocidn social
de la infancia.

Figura 2. Dimensiones de la promocion social de la infancia

Fuente: Elaboracion propia.

Educacion

» Valores.

» Transcendencia.

» Competencias sociales.
» Competencias académicas.

Participacion

* Participacion institucional.
* Participacion social y comunitaria: asociacionismo.
y construccién de la ciudadania.

Ocioy cultura

» Ocio educativo.
» Desarrollo cultural.

Salud
» Alimentacion.

* Higiene.

* Actividad fisica.
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2.5. AREAS PRIORITARIAS PARA
LA PROMOCION SOCIAL DE LA
INFANCIA

A continuacién, presentamos los aspectos de la
promocién social de la infancia que requieren
una intervencién mds contundente como es-
trategia de lucha contra la pobreza infantil.

Aungue la profesionalidad en atencion social
nos hace hablar de cifras y de modelos de inter-
vencién, no hay que olvidar que lo que se escon-
de detrds de estas dreas de intervencion son
dramas diarios y cotidianos para muchos nifios,
ninas y adolescentes.

Son solo algunas de las historias con las que
batallan muchas personas hoy dia. Infancia de-
beria ser sinénimo de diversion, de risas, de
felicidad. No de miedo, preocupacién, incerti-
dumbre o ansiedad. Hay multiples dreas en las
cuales se interviene, y se debe intervenir, para
cuidar a la infancia y contribuir a su correcto
desarrollo. Para simplificar, podemos mostrar la
atencién a la infancia en diferentes fases.

La primera seria cubrir las necesidades bdsicas
como la alimentacién, la vivienda o tener ropa
adecuada para tener un confort y seguridad

-K CaixaBank
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minimos. Aunque puede parecer que estos as-
pectos estdn hoy dia cubiertos, se detectan
vacios como puede ser una alimentacién equili-
brada o tener una vivienda en condiciones. Estos
dos aspectos son necesidades a tener en cuenta
e intentar cubrir, en la medida de lo posible.

La siguiente fase de atencién seria garantizar la
salud y la educacion obligatoria. Como es sa-
bido, en Espaia, estos derechos estdn cubiertos
por la administracion publica. Pero, de nuevo,
se detectan vacios sin respuesta. Por ejemplo,
(si se necesita un ordenador para la escuela y
no se tienen los recursos econdmicos para com-
prarlo o no se cuenta con internet en casa? (O
se necesita un servicio de logopedia o de apoyo
psicoldgico? La sanidad y la educaciéon tienen
multiples dimensiones y no todas estdn siendo
cubiertas adecuadamente.

Para terminar, podriamos hablar de una Ultima
fase que apoye al crecimiento de la infancia
de forma integral. Actividades de ocio y tiem-
po libre, deporte, cultura, etc. no son, ni mucho
menos, una manera de pasar el tiempo. Son ac-
tividades que permiten trabajar valores como
el respeto, el trabajo en equipo, la amistad, la
convivencia, la solidaridad, etc. Educar, a fin de
cuentas, a los ciudadanos del maiana.

P.30
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Como la historia de J., que vive

con su abuela y otra familia
compartiendo un piso. La abuela

le dice que no debe quejarse, que
suerte tienen de tener un lugar
donde vivir. Pero J., sabe que nunca
llevard a ningdn amiguito a casa a
jugar porque le da verglienza que
sepan que comparte habitacion
con su abuela.

La madre de H., ha comprado un
movil para su hijo de 8 afios. Sabe

que es demasiado pronto para
tener un movil. Pero ella no llega de
trabajar hasta tarde y no tiene a

nadie con quien dejarlo. Saber que
tiene el movil, aunque esté solo, le
da cierta tranquilidad. Necesita el
trabajo y, lejos de su pais, no tiene
a nadie que le ayude.
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FRACASO Y SEGREGACION

ESCOLARES

* La tasa de abandono
temprano de la educacién
en Espafia, segun los datos
de la Encuesta de Poblacion
Activa del 2020, llega a un
15,9%, muy por encima de la
media europea que estd en un
99%. Es destacable también la
diferencia entre los hombres,
que llegan a un 20,2% de
abandono, ante las mujeres
que se quedan a un 11,6%.

El alumnado mds desfavorecido
econdémicamente repite curso
en un porcentaje seis veces
mayor que los demds grupos.
(Save the Children, The future
we want to grow up in).

El 72% de las nifias y nifios en
situacion vulnerable estudian
en escuelas segregadas,
donde el alumnado es
mayoritariamente pobre,
romani y migrante. (European
Anti-Poverty Network, Poverty
watch Spain 2019; Save the
Children, Mézclate conmigo. De
la segregacion socioeconémica
a la educacién inclusiva).

COSTOS INDIRECTOS DE LA

ESCOLARIZACION

* El acceso a la educacion en
Espafa es universal de los 3
alos 16 afios. Esto implica la
obligacién por parte del estado
de que la escolarizacién sea
gratuita. No obstante, la OCU
estima el gasto educativo
indirecto medio al afio en
1.212 euros por nifo o nina.
Los libros de texto suponen la
mitad del gasto, seguido por la
ropa y los uniformes (32%). El
material escolar como mochilas,
cuadernos, boligrafos, etc.
suponen el 14% del gasto.
(OCU, 2019).

Segun Save the Children,

los gastos indirectos de la
educacién aumentaron en
un 34% entre 2009 y 2016.
(Comision Europea, Informe
sobre Espafia 2019, https://
ec.europa.eu/info/sites/
info/files/file_import/2019-
european-semester-country-
report-spain_es.pdf).

Acorde a los datos de la
Comisién Europea relativos

al afio 2017, el 25,7% de los
hogares con nifias o nifios

en riesgo de pobreza tenian
grandes dificultades para pagar
los gastos de educacion formal.
(Comisién Europea, Informe
sobre Espaia 2019).
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NECESIDADES EDUCATIVAS
ESPECIFICAS

Los ninos y ninas y
adolescentes con discapacidad
son doblemente vulnerables
ante las desigualdades
sociales: como niflos y como
discapacitados. Con frecuencia
la escuela ordinaria no cuenta
con los recursos humanos y
materiales suficientes y no
todas las discapacidades tiene
cabida en las escuelas de
educacion especial.

Las discapacidades mds
frecuentes en el alumnado
con necesidades educativas
especiales son la intelectual
y los trastornos graves de
conducta/personalidad.
(Sistema Estatal de los
Indicadores de Educacion
2020).


https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-semester-country-report-spain_es.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-semester-country-report-spain_es.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-semester-country-report-spain_es.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-semester-country-report-spain_es.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-semester-country-report-spain_es.pdf

CAMBIANDO VIDAS A TRAVES DE LA FILANTROPIA

Principales datos sobre ocio, tiempo libre y cultura

OCIO Y TIEMPO LIBRE PARTICIPACION SOCIAL Y

EDUCATIVO Y/O CULTURAL COMUNITARIA

* El ocio y el tiempo libre es un * En relacion con la participacion
derecho de todos los nifios social y comunitaria,
y las niflas y adolescentes. asociacionismo y construcciéon
Las desigualdades sociales de la ciudadania, un 57,3% de
también afectan a este aspecto los nifios y nifas de entre 11
de la promocién de la infancia. a 18 afios no participa nunca

* £l 26,1% de la infancia (hasta O casihuncaen un grupo

de jovenes (scouts, ajedrez,
religioso, banda de musica,
voluntariado, club deportivo...).
Las diferencias entre las
familias con capacidad

14 afos) ocupa el tiempo de
ocio de manera casi totalmente
sedentaria. Existen diferencias
por clase social: mientras que
en la clase social mdés alta el o _
porcentaje alcanza el 20,9%, en oqu.J|5|t|vo.olto y bOJ.G alcanzan
la clase social mds baja se sitla un diferencial de casi 15 puntos
en el 34,0%. (ENSE 2017). porcentuales en este campo.
(Informe HBSC- 2018).

Existen diferencias entre la
prdctica de los jovenes en
las diferentes actividades
de tiempo libre segin la
capacidad adquisitiva de
sus familias: destacan en
especial la diferencia entre
las actividades deportivas
y también las actividades
teatrales y/o musicales, con
10 puntos porcentuales de
diferencia segun la capacidad
adquisitiva de la familia.
(Informe HBSC- 2018).

Un 48,1% de los nifios y nifias
no hablan nunca o casi nunca
con su familia sobre asuntos
politicos o sociales. Se detectan
diferencias segun la categoria
adquisitiva familiar, donde

el 54,8% de los nifios y ninas
de categoria baja no hablan
nuUNCa O casi nuNca, por un
42,9% de los de categoria alta.
(Informe HBSC- 2018).

P.33



Principales datos sobre salud

BRECHA DIGITAL

* La educaciéon demanda
el acceso a las nuevas
tecnologias. Las
desigualdades sociales son
un obstdculo para el acceso
a estos recursos educativos.

Los estudiantes con
ordenador y conexiéon a
internet en casa obtienen
mejores resultados en las
pruebas competenciales.
(Sistema Estatal de los
Indicadores de Educacién
2020).

SALUD MENTAL

Experiencias adversas de la
infancia, como el abuso sexual,
o desconexion de la escuela, la

negligencia, la ruptura de la familia,

y los problemas psicosociales, son
un factor de riesgo conocido para
el desarrollo de las cuestiones de

salud mental y se han vinculado a la

aparicién de trastornos del estado
de dnimo, abuso de sustancias,

trastorno de estrés postraumdtico y

trastornos de personalidad.

Otro factor estresante altamente
relacionado con la salud mentall

en la infancia es la situacion
socioeconomica de la familia. Estar
sometido a un estrés continuo en
la familia debido a condiciones
econdémicas poco favorables

(desempleo de los padres o falta de
recursos para satisfacer necesidades

bdsicas), se asocia a una
probabilidad superior a desarrollar
problemas de salud mental en la

infancia o la adolescencia. Gonzdlez,

L., Estarlich, M., Murcia, M. et al.
(2027).
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ALIMENTACION

La pobreza en los hogares
tiene un alto impacto en las
pautas de alimentacion de

las familias. El presupuesto

en el hogar se reduce a costa
de no incluir en la cesta de la
compra productos como carne
o pescado o eliminar el nUmero
de ingestas diarias.

Otro reflejo de las
desigualdades sociales en la
alimentacion es el relacionado
con el sobrepeso y la obesidad.
Segun la ENSE2017, se detectan
diferencias muy claras en
funcion de la clase social.
20,5% de niflos y nifias tienen
sobrepeso en la clase social
mds elevada frente al 36,6%

en la categoria mds baja.
(Encuesta Nacional de Salud de
Espaia de 2017).

El 63,1% de los nifios/as de 1 a
14 afios consume fruta fresca
diariamente y el 29,9% verduras,
ensaladas y hortalizas. En

el consumo diario de fruta
fresca se observan diferencias
por clase social: a mayor
clase social se consume un
porcentaje mds alto (74,51%)
que a menor clase social
(57,63%). (Encuesta Nacional
de Salud de Espafia de 2017).



CAMBIANDO VIDAS A TRAVES DE LA FILANTROPIA

EJERCICIO FiSICO

» Un 50,7% de nifios/as de 0-14
afios practica actividad fisica
moderada o intensa en su
tiempo libre. Se observa un
descenso de la actividad fisica
a medida que la clase social
baja. Hay una diferencia de
casi 20 puntos porcentuales
entre los nifos de clase social
alta y baja en la prdctica de
deporte. (Encuesta Nacional de
Salud de Espaia de 2017).

HIGIENE

* En referencia a la higiene
dental, los nifios/as de clase
social alta que se cepillan 3 0
mds veces al dia son el 41,7%,
mientras que los de clase social
baja son el 23,5%. (Encuesta
Nacional de Salud de Espafia
de 2017).

* El 24,9% de los nifios/as de
entre O y 14 afos no tiene un
buen estado de salud dental
(INE- Encuesta Nacional de
Salud de Espafia de 2017).
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VIVIENDA

En lo relativo a la vivienda de los
menores en situacion de pobreza,
encontramos la siguiente situacion:

* El 25,8% tiene problemas de ruidos
procedentes del exterior de la
vivienda y un 17,6% viven en una
vivienda con falta de luz natural.

El 12,9% habita en zonas con
problemas de contaminacién
y suciedad y un 16,9% lo hace
en zonas con vandalismo o
delincuencia.

El 30,4% vive en hogares donde
se han producido retrasos en el
pago de facturas de electricidad,
agua y gasy el 23,1% en hogares
en los que no pueden mantener
la vivienda con una temperatura
adecuada en invierno.

El 29,7% reside en viviendas en
las cuales se han producido uno
o0 mds retrasos en el pago de la
hipoteca o alquiler del hogar,
una cifra que se ha incrementado
en 91 puntos porcentuales
respecto el afio anterior (2020).

* El 279% de estos menores no
posee un ordenadory el 5,3% no
tiene internet en casa.

(European Antipoverty Network
Espafa (EAPN-ES) El estado de la
pobreza. Seguimiento del indicador
de la pobreza y exclusiéon social en
Espafia 2008-2020).
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2.6. EL SISTEMA DE PROTENCCION
DE LA INFANCIA EN ESPANA

A pesar de los datos presentados sobre el gasto
social dedicado a la infancia, claramente insufi-
cientes, no significa que la proteccién de la infan-
cio’ no sea un tema de actualidad en la agenda
politica. Concretamente, en Espafia, el sistema
de proteccién de la infancia se ha visto modifi-
cado por la recientemente aprobada Ley Orgd-
nica 8/2021 de proteccion integral a la infancia y
la adolescencia frente a la violencia. Esta ley su-
pone un importante avance en la defensa de las
personas menores de edad, ya que proporciona
un marco legal para tratar el problema de la vio-
lencia desde una perspectiva multidimensional.
Es decir, se incluyen cambios en el dmbito educa-
tivo, sanitario, judicial, de los servicios sociales y
de las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Esta-
do. Ademds, se contempla la constitucidon de una
Conferencia Sectorial de Infancia y Adolescencia,
como oérgano de alto nivel politico para tratar
materias relativas a la proteccién de los meno-
resy la defensa de sus derechos. Todo esto viene
respaldado por una dotacion de 25 millones en
los Presupuestos Generales del Estado del 2022
para desplegar la nueva Ley de Infancia, y otros
40 millones destinados a la proteccién de las fa-
milias y a la lucha contra la pobreza infantil.

A nivel estatal podemos encontrar varios
oérganos publicos, ademds de los ministerios,
que velan por garantizar los derechos de la

A nivel estatal, podemos encontrar
varios érganos publicos que velan
por garantizar los derechos de la
infancia y, asi, protegerlos

de la pobreza.

infancia y, asi, protegerlos de la pobreza. Por
ejemplo, el Alto Comisionado para la lucha con-
tra la pobreza infantil, que depende directamen-
te de la Presidencia del Gobierno, o el Consejo
Estatal de Participaciéon Infantil y Adolescente,
que fomenta la participaciéon de los nifos, nifas
y adolescentes en las politicas que les afectan.

Es importante destacar que, en la administra-
cion publica las medidas de proteccion en el
dmbito de la infancia han sido desarrolladas
por las instituciones competentes en cada una
de las Comunidades Auténomas, ya que éstas
estdn dotadas de potestad legislativa en este
dmbito. Por eso, cada Comunidad Autdnoma
tiene desarrollada su propia legislacion en ma-
teria de promocién y proteccién de los derechos
de los menores.

7. Como proteccién de la infancia se recurre a la
Convencién de derechos del nino de UNICEF. Si se desea
mds informacién, puede consultar en el Glosario.
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QUE CUIDAR

En las siguientes figuras puede verse la secuen-  de la infancia, y los distintos niveles de protec-
cia simplificada de los procesos mds significati-  cidén con sus respectivos agentes.
vos que se establecen en materia de proteccién
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Figura 4. Niveles de proteccion de la infancia

Fuente: Mateos, A. (2020) Intervencién educativa para la Inclusion Social. Depdsito UB.

Padre, madre y tutores Ciudadania
* Potestad del padre y la madre. * Deteccién y notificacion.
Administracion publica: servicios Administracion publica: Servicios
normalizados de proteccion a la infancia
» Garantizar los derechos fundamentales. * Suspension de la Potestad Parental.
* Notificar la existencia de malos tratos. * Establecimiento de visitas.
» Adaptar los recursos. * Propuesta de tutela.

* Medidas de proteccidén (acogimiento

y adopcién).

» Notificar a la fiscalia.

Fiscales Juez/a
» Conocery valorar la situacion. * Suspension Potestad Parental.
* Proponer al juez. * Establecimiento de visitas.

* Ratificar-proponer tutela.
* Medidas de proteccién (adopcion).
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Este sistema de proteccién de la infancia tiene
como principios bdsicos:

* Actuar siempre en pro del interés superior del
nino, nifa o adolescente.

» Garantizar la accién protectora de la Adminis-
tracion Publica.

* Detectar de forma precoz los problemas y ne-
cesidades vinculadas a la infancia.

» Dar soporte a las familias para que éstas sean
un agente de proteccion.

* Procurar que la situacién de la infancia bajo
tutela de la administracién se oriente hacia la
normalizacién e individualizacion.

Las administraciones puUblicas subsanan las ne-
cesidades bdsicas de la infancia, relacionadas
con alimentacién, educaciéon y salud. Estas nece-
sidades se cubren con la prestacién de servicios
de manera directa o financiando la prestacion
de servicios realizada por organizaciones no |u-
crativas. Aun asi, hay aspectos también esen-
ciales para el correcto desarrollo de la infancia
(ocio y tiempo libre, igualdad de oportunidades
y otras necesidades no cubiertas que ya se han
destacado en esta guia) que ha impulsado a las
entidades del Tercer Sector Social (TSS) a ofre-
cer una respuesta efectiva a las necesidades de
la poblacién.

Las entidades de accién social son las que han
visto como en los Ultimos afos la realidad so-
brepasaba la capacidad de las Administracio-
nes Publicas, y éstas han delegado parte de
la accién directa a las propias organizaciones.

-K CaixaBank

Banca Privada

Las entidades de accidon social, tanto las gene-
ralistas como las especializadas en atencién a
la infancia, estdn respondiendo a los retos de
la proteccién de la infancia y la pobreza infan-
til, fundamentalmente a través de tres lineas de
actuacion:

* La prestacion de servicios asistenciales: por
ejemplo, cobertura de las necesidades bdsicas,
apoyo escolar, actividades de ocio y tiempo
educativo, servicios especializados como psico-
logia o logopediq, etc.

* Sensibilizacion social y comunicacién: las en-
tidades de accion social han desempefiado un
papel clave en la sensibilizacion y visibilidad del
problema de la pobreza infantil, ofreciendo da-
tos, andlisis y estudios rigurosos sobre el tema.

* Influencia en las decisiones politicas: es evi-
dente que el problema de la pobreza infantil en
Espaia merece una atencién publica y politica
al méximo nivel y que es necesario abordarlo
desde el consenso politico y social. Por ejemplo,
el proyecto de Ciudades Amigas de la Infancia,
lanzado por Unicef y apoyado por muchas otras
entidades, hace afios que promueve el compro-
miso de las politicas locales con los derechos de
la infancia.

A modo de sintesis del apartado, se presenta a
continuacién la siguiente infografia que incluye
los principales datos vinculados a la pobreza in-
fantil y a las diferentes dimensiones que afectan
(vivienda, educacion, salud).

P. 40
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Figura 5. Principales datos sobre pobreza infantil y el impacto
en las condiciones de vida de los y las niiios/as

Aproximadamente 4 de cada 10 nifios/as tienen
sobrepeso si su categoria social es baja
(ENSE 2017)

El porcentaje se reduce a dos de cada 10 por al categoria social

mads alta

Tasa de pobreza infantil 2020
(UE-27 = 19,4%) (Eurostat 2020)

40
30 30,1% 28,3% 27,4%
20
10
0
Rumania Bulgaria Espafia

Indicador AROPE Espaiia 2020
EUROSTAT 2020

26,4%

1de cada 4 hogares con nifas o nifios en riesgo de
pobreza tenian grandes dificultades para pagar los

gastos de educion formal
(CE: Informe sobre Espafia 2019)
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El 23,1% de la poblacién infantil en pobreza
vive en hogares en los que no pueden mantener
la vivienda con una temperatura adecuada en
invierno.

(EAPN-ES-2021)

2\ 72 7

Evolucién pobreza infantil en Espaiia
Ultimos 5 aios (INE 2020)
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0

2016 2017 2018 2019 2020

Abandono escolar prematuro en Espaina
(hombres 20,2% > 11,6% mujeres)
(EPA 2020)

15,9%

Aproximadamente la mitad de los nifios/as no
realizan actividad fisica moderada o intensa en
su tiempo libre

(ENSE 2017)

Hay una diferencia de casi 20 puntos porcentuales entre los
nifios de clase social alta y baja en la préctica de deporte
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La filantropia es el vehiculo
que permite transformar
realidades.

3.1. DE QUE HABLAMOS CUANDO
NOS REFERIMOS A FILANTROPIA

Un fildntropo es “la persona que de forma desinte-
resada lidera un proceso estructurado de aporta-
cién y/o generacion de recursos el cual, actuando
como herramienta de empoderamiento y transfor-
macién, busca la solucién de una problemdtica so-
cial” (Cruz y Justo, 2020).

En las acciones filantrépicas, cabe diferenciar en-
tre la filantropia individual y la empresarial. Segun
el Informe de Perfiles de filantropia personal en
Espafia® las personas fildntropas individuales
suelen buscar la empatia con los proyectos que
financian e intentan comprender las circunstan-
cias en las que viven las personas que necesitan
su ayuda. En la filantropia empresarial se consi-
dera, en general, como un acto de responsabilidad
social y se convierte en la herramienta en la que la
empresa brinda su apoyo a determinadas causas.

La filantropia individual puede ejercerse a través
del apoyo a proyectos o entidades o también a
través de la accién fundacional. Del estudio del
donante realizado por la Asociacién Espaiola de

Fundraising (2020) se desprende que la infancia
es uno de los colectivos, junto al de personas ma-
yores y enfermedades, con el que mds colabora la
sociedad en Espanfa.

Por otra parte, las contribuciones que realizan las
empresas y que corresponden a la filantropia em-
presarial o estratégica, pueden realizarse directa-
mente a través de entidades no lucrativas o bien
desde fundaciones vinculadas a la empresa.

Otro agente que juega un papel considerable es el
de las fundaciones bancarias. Las fundaciones
bancarias son aquellas constituidas al amparo de
la Ley 26/2013, de 27 de diciembre, de cajas de
ahorros y fundaciones bancarias. Las fundaciones
bancarias son aquellas fundaciones que tienen un
porcentaje minimo del 10 por ciento de participa-
cién en un banco y se acogen a una regulacién
especifica diferenciada de las fundaciones de em-
presa o corporativas. La finalidad de las fundacio-
nes bancarias es de cardcter social y su actividad
principal estd dirigida a la atencion y desarrollo de
la obra social y a la adecuada gestidn de su parti-
cipacién en una entidad de crédito. Destacaremos
también algunos de los programas y actividades
que llevan a cabo estas fundaciones.

8. Cruz, C. & Justo, R. (2020). Perfiles de filantropia personal
en Esparia. CaixaBank, S.A. & IE Editorial.
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desmteresudil_ m_mw
estructurqm aportacién
y/o generacion de recursos
para buscar la solucion de una
problematica social.

Figura 6. Tipos de filantropia

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

Filantropia
individual

Filantropia
empresarial

Fundaciones

Fundacion
corporativa

Donaciones

Patrimoniales
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Las satisfacciones personales

y emocionales que genera la
filantropia estdn relacionadas con
las motivaciones de las personas
que donan.

3.2. MOTIVACIONES
PARA LA DONACION

Las satisfacciones personalesy emocionales que
genera realizar una accién filantrépica como la
donacion estdn altamente relacionadas con las
motivaciones de las personas que donan 'y, por
tanto, con los diferentes perfiles de donantes.

Entre el perfil de personas fildntropas que do-
nan motivadas por el deber de ayudar a otros
(motivacioén extrinseca), la recompensa es la sa-
tisfaccion de haber hecho lo que se debia con-
tribuyendo a la mejora de la vida de los demds.
Esto puede conllevar a su vez un reconocimiento
social no buscado.

Hay otras personas a quienes les mueve un tipo
de motivacién intrinseca y donar forma par-
te de un compromiso adquirido en sus vidas.
Este compromiso puede venir motivado por el

“El filantropo se permite sofiar. Se siente
orgulloso y ve que su dinero bien invertido
y bien gestionado genera impacto.”

José Ramén Jiménez, director nacional de
captacién de recursos de Aldeas Infantiles.

deseo de contribuir al cambio social fruto de las
convicciones propias o por haber vivido algu-
na situaciéon personal o familiar que les permite
aproximarse a la causa.

La recompensa que genera la accion filantrépi-
ca a través de la donacién es sentirse una per-
sona Util y solidaria. La generosidad tiene este
efecto doble. Por un lado, el que donag, se siente
bien con el acto desinteresado. Por otro, el im-
pacto de la donacion es claramente positivo en
quien recibe la ayuda.

Podemos encontrar tantas motivaciones como
personas fildntropas. Por generosidad, compro-
miso, ética, creencias religiosas, ser un ejemplo
o referente, seguir con la tradicion familiar, for-
mar parte de un proyecto social, paliar una de-
terminada situacién... Entender, al finy al cabo,
que la solidaridad es necesaria para construir
un futuro mejor. Sean cuales sean las motiva-
ciones, la persona fildntropa tiene en sus manos
el poder de transformar la realidad de muchos
ninos y nifas en el dmbito que nos ocupa.

Incidiendo en el dia a dia de la infancia, se estd
trabajando para labrarles un futuro mejor. Un
futuro en el que puedan estudiar, trabajar, tener
una vida digna y en igualdad de condiciones.

La persona filantropa tiene en sus
manos el poder de transformar la
realidad de muchos ninos y niiias.

P. 45
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3.3. FUNDACIONES CORPORATIVAS
Y FUNDACIONES BANCARIAS

Uno de los actores que tiene un protagonismo
relevante en la atenciény promocién de la infan-
cia son las fundaciones creadas por empresas.
Las fundaciones corporativas o empresaria-
les son aquellas entidades sin dnimo de lucro
constituidas por decision de una empresa. Se

financian principalmente via aportaciones de
una Unica compafiia o grupo empresarial.

Si retomamos la figura de fundacién bancaria,
vemos como muchas de ellas tienen programas y
lineas de accidn orientadas a la infancia y la ju-
ventud. De este tipo de fundaciones, se destacan
programas singulares de atencién a la infancia
en diferentes dmbitos y desde enfoques diversos:

Fundacién

iberCaja ~&-

Programa EDUCAR PARA EL FUTURO
Educar para el futuro es un programa que se enmarca dentro de un amplio nUmero de

propuestas de la Fundacion lbercaja que tienen el fin de prevenir el fracaso escolary
garantizar una educacién de calidad. A través de un foro de debate sobre innovacion
educativa se ofrecen, por una parte, conferencias dirigidas al publico general con
cardcter inspirador y, por otra parte, una formacién intensiva con cardcter capacitador
para agentes educativos de la sociedad.

FUNDACION
CAJANAVARRA

Programa COLONIAS HONDARRIBIA
El Campus Hondarribia es un programa de educacién en el tiempo libre que ofrece

actividades de ocio para nifios y nifias de 7 a 15 aios. El hecho diferencial de este
proyecto es que las actividades giran en torno a temdticas sociales con las que
fomentar el pensamiento critico, el compromiso y el crecimiento personal, facilitando, asi,
espacios de reflexiéon y debate que inviten a tomar consciencia y adquirir compromisos
concretos con dichas temdticas. Por ejemplo, se han trabajado temas

de inclusién social, interculturalidad, igualdad de género o solidaridad.

bbk Fundazioa @

Programa ESCUELAS INFANTILES BBK

Las Escuelas Infantiles BBK tienen el objetivo de contribuir al desarrollo emocional,
fisico y social de nifios y nifias de O a 2 afos. En ellas se respeta la individualidad y
el desarrollo madurativo de cada nifio y nifia, y se les ofrecen diferentes espacios,
materiales y posibilidades para que tengan un desarrollo armdnico a través del

movimiento y la curiosidad.
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3.4. CAIXAPROINFANCIA:
LIDERAZGO, RED Y TERRITORIO

Son muchos y diversos los programas orienta-
dos a la promociéon de la infancia y entre ellos
destaca el programa CaixaProinfancia de la
Fundacién "la Caixa” Este se considera especial-
mente inspirador por su capacidad de lideraz-
go, el trabajo en red y el alcance territorial. Por
éstas y otras caracteristicas que se comentardn
a continuacién, se considera un programa refe-
rente para emprender un proyecto filantrépico
personal.

El programa se inicié en 2007 habiendo consta-
tado la existencia y persistencia de bolsas de po-
breza en Espaia, y focalizdndose en uno de los

grandes desafios para la sociedad, la pobreza
infantil. Con el objetivo de encontrar la mane-
ra de favorecer la inclusiéon y romper la transmi-
sién intergeneracional de la pobreza, se inicié la
andadura que ha llegado hasta dia de hoy, con
15 afos de experiencias acumuladas.

CaixaProinfancia es un programa
desarrollado mediante estrategias
de innovacion social, en
colaboracion entre las entidades,
la administracion y centros
educativos.
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Tras una primera fase centrada en la aportacién
de recursos para cubrir necesidades bdsicas, a
partir del afio 2012 se hizo un salto cualitativo,
incorporando una visién mucho mds integral que
facilitaria el abordaje multidimensional de la po-
breza infantil. El programa dispone de una am-
plia cartera de servicios y también de ayudas
directas que complementan los planes de tra-
bajo de atencién integral. Uno de los aspectos
clave fue identificar que las familias cuyos proge-
nitores carecian de formacién, tenian mayor difi-
cultad para superar su condicién de pobreza. A
partir de ahi, y con el fin de romper el circulo de
pobreza hereditaria se creé un modelo de aten-
cién socioeducativa con una mirada holistica y
voluntad de transformacion de la realidad, evi-
tando su cronificacién. En esta linea, destacar
que se trata del Unico programa en Espafia de
promocion socioeducativa integral a nifios y ni-
fias de 0 a 18 afos, que ofrece intervencidn con
sus familias, atencion psicosocial integral y acom-
pafamiento en las competencias parentales, con
una trayectoria de quince aios de colaboracién
estable con las entidades del tercer sector, la
administracién publica y centros educativos.

Desde su inicio, el programa ha atendido a
330.780 menores Unicos, aproximadamente
15.000 nuevos cada afio. Con 420 entidades que
forman parte del programa trabajando en red,
se consigue llegar a 60.000 menores atendidos
anualmente. Uno de los resultados constatables
es que los menores que han participado en el
programa consiguen porcentajes de promocién
educativa mucho mds altos que los que consi-
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gue el mismo tipo de poblacién cuando no se in-
terviene en ella y, consecuentemente, se facilita
su inclusién social.

La envergadura del programa también se cons-
tata por el hecho que estd implementado en
todas las Comunidades Auténomas, ademds
de Ceuta y Melilla. Concretamente, estd organi-
zado en 180 redes, en diferentes territorios de
125 municipios seleccionados a partir de indica-
dores sociodemogrdficos relevantes.

Las claves del éxito del programa CaixaProin-
fancia se consideran una guia para emprender
con éxito la creacion de nuevas fundaciones o
programas que contribuyan a luchar contra la
pobreza infantil. Algunos de los aspectos clave,
se detallan a continuacion.

Coordinacion vy colaboracion

Hacer el viaje acompanados ofrece
mas garantias

CaixaProinfancia favorece la coordinacién entre
las entidades sociales, los servicios sociales, los
centros educativos y de salud, y todo el resto de
los agentes que intervienen con las familias. El
trabajo en red produce un cambio que impac-
ta no solo en la familia sino en las dindmicas
del territorio, mejorando la calidad de atencién,
compartiendo los recursos, evitando duplicida-
des, siendo mds eficientes, rentabilizando los
esfuerzosy recursos y, en definitiva, cohesionan-
do el territorio.



Es esencial prestar una atencion
integral, con una'mirada holistica.
Si no, te quedaras a medias.

Emprender un programa requiere ademds de un
equipo de especialistas, la colaboracion entre
diferentes agentes complementarios que pue-
dan implicarse en su desarrollo e implementa-
cién, potenciando y generando una orbita de
agentes alrededor de la familia.

Estabilidad y horizonte temporal

Buscar la transformacién y el cambio
transformador requiere una mirada
a largo plazo

La estabilidad en el tiempo del programa
CaixaProinfancia ha permitido una interven-
cién transformadora con las familias, un alia-
do de calado para las administraciones, asi
como un acompainamiento continuado a las
entidades que les ha permitido potenciar la
calidad de su intervenciéon aliviando los esfuer-
zos que dedican normalmente a la bUsqueda
de financiacion.

. CAMBIANDO VIDAS A TRAVES DE LA FILANTROPIA

Los territorios encuentran un aliado sélido y es-
table que evita el “cortoplacismo” y permite la
planificacion a medio y largo plazo con resul-
tados mucho mds transformadores.

|ll

Desde el punto de vista de las familias, esta es-
tabilidad facilita poder trabajar profundamen-
te, y tener el tiempo necesario para salir de una
situacién de pobreza y adquirir las estrategias
necesarias para mantener la situacion en un fu-
turo, responsabilizdndose y empoderdndose.

Metodologia y proceso

La individualizacion de los planes de trabajo y
la interconexién con los recursos del territorio

La metodologia creada a lo largo de los afios es
fruto de una mirada profesional guiada por la
direccién cientifica del programa que redirige
y acompana el programa hacia donde mds se
necesita segun las nuevas necesidades que van
surgiendo en funcion del momento y el contexto.

p. 49
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Por otro lado, la estructura ha sido creada para
garantizar la interrelacion estructurada de las
distintas entidades que intervienen en el terri-
torio, con roles y funciones complementarias.
Concretamente, existen 3 tipos de roles para las
entidades que intervienen en cada una de las
180 redes territoriales:

* Entidad coordinadora: quien mantiene la in-
terlocucién con todos las agentes, aporta la mi-
rada estratégica global y territorial, facilitando
la gestion.

* Entidad referente: quien vela por la existencia
de planes de trabajo individualizados y adecua-
dos, coherentes con la metodologia del progra-
ma y la diagnosis familiar.

* Entidad prestadora: quien desarrolla el tra-
bajo especializado, aportando su know-how,
realizando las intervenciones programadas,
aportando una intervencién rigurosa y de cali-
dad a los nifios, nifas y familiares.

A partir de esta estructura, y siempre con la im-
plicacién y corresponsabilidad de las familias,
se consigue desarrollar un proceso completo
que se retroalimenta para conseguir una mejo-
ra continuada y una intervenciéon de calidad.
En este sentido, partiendo de una deteccién de
las necesidades y un diagnéstico individualiza-
do, se realiza un plan de trabajo anual que se
implementa y recibe un seguimiento especiali-
zado, finalizando con una evaluacion estandao-
rizada que da un enfoque de 360° vy facilita, si
se valora necesario, un nuevo plan de trabajo el
afio siguiente que incorpora y redefine aquellas
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nuevas necesidades detectadas. Esta metodo-
logia, basada en una atencién integral per-
sonalizada y profesional se ha demostrado
altamente efectiva para luchar contra la pobre-
za infantil, empoderando a las familias para su
madxima inclusion social.

Evaluacion completa y constante

Tener evidencias del impacto del programa
y facilitar e implementar mejoras y su
transferencia

La evaluacién es, sin ningun tipo de duda, otra
de las claves esenciales del programa. La expe-
riencia acumulada es un valor si es evaluadary,
de esta forma, se puede utilizar para gestionar
y adaptar el programa y los recursos disponi-
bles a las nuevas necesidades y realidades.

Cabe destacar que la evaluacion se entiende a
distintos niveles, tanto la propia evaluacion de
la persona, la evaluacion del programa en con-
junto, asi como la evaluacién del contexto en
el que se desarrolla. Ademds, la integracién y
estandarizacién de los mecanismos de evalua-
cion es una clave fundamental de todo progra-
ma, asi como la utilizacién de los resultados
para implementar mejoras en las posteriores
ediciones.

El programa es transformador. Se
generan oportunidades de futuro
a través de la educacion, acciones
integrales y el arraigo territorial.



Figura 7. Impacto del programa CaixaProinfancia

Fuente: CaixaProinfancia, 2021.

Impacto en los nifios y nifas

* Mejora del rendimiento académico.

* Adquisicién de hdbitos de estudio.

» Mayor autonomia y motivacion.

» Adquisicién de competencias bdsicas.

* Mejora del comportamiento y de las relaciones sociales.
* Desarrollo de la autoestima.

* Mejora de la comunicacion y el afecto familiar.

Impacto en la vida de las familias

* Incremento del apoyo y las relaciones sociales.

* Mejora de las habilidades parentales.

* Incremento del bienestar familiar y empoderamiento.

* Desahogo econdémico por las ayudas en bienes y servicio.
* Integracion en la dindmica escolar de los hijos.

Impacto en las entidades y profesionales

* Creacion de un proyecto comuin y compartido.

* Mejora en la calidad de la intervencién socioeducativa.
» Optimizacién de los proyectos y recursos.

* Andlisis compartido de las necesidades del territorio.

* Coordinacién del trabajo social con las familias.

Impacto en la vida de los barrios

* Mejora de la convivencia y de las relaciones sociales.

* Construccion de redes comunitarias entre entidades y otros
agentes.

* Empoderamiento de las familias para su inclusién en la comunidad.

P. 52
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En conclusion, es importante remarcar que el va-
lor del programa radica, ademds de en los re-
sultados obtenidos hasta la actualidad y de la
proyecciéon de un futuro de oportunidades para
estos menores, en haber creado una metodo-
logia y estructura fruto de una gran inversién
en conceptualizacion y desarrollo a lo largo de
estos quince anos.

Esta metodologia y know-how creado ha im-
pactado y favorecido transformaciones reales
en los territorios donde se ha implementado y
en los ninos y ninas con los que ha trabajado.
Ademds, es importante también el impacto ge-
nerado en las entidades participantes, ya que
favorece una mirada estratégica y un aprendi-
zaje de otras experiencias que no se podria con-
seguir trabajando independientemente.

Por Ultimo, destacar la importancia de aprove-
char este conocimiento como inspiraciony base
a partir de la cual crear nuevas fundaciones
que se puedan complementar y retroalimentar
para luchar contra la pobreza infantil en Espaia.
La transferencia de esta metodologia propia del
programa, descrita anteriormente, se considera
clave en el marco de la presente guia, y especial-
mente relevante como buena prdctica.

3.5. FILANTROPIA EN LOS PAISES
ANGLOSAJONES, EUROPA Y
ESPANA

La filantropia en Europa estd condicionada por
las diferencias en la historia, la cultura, las con-
diciones econdémicas y politicas y legislativas de
los paises que componen el continente. Existen
mds de 147.000 fundaciones en Europa, con un
gasto anual global de aproximadamente 60.000
millones de euros (Hoolwerfy Schuyt, 2017).
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La filantropia en Europa estd
condicionada por las diferencias

en la historiaq, la culturaq, las
condiciones econémicas, politicas y
legislativas de los diferentes paises.

En el modelo europeo se puede observar cémo
el estado del bienestar se ha complementado
con acciones filantrépicas. La filantropia en Eu-
ropa se ha configurado a partir de la relacién
entre el estado, el sector privado, las organiza-
ciones no lucrativas y las propias fundaciones
filantropicas.

Asi pues, en el estado del bienestar social-de-
mocrdtico, cuyo estandarte son los paises noérdi-
cos (Finlandia, Noruega), las fundaciones son un
complemento de las actividades de un estado
del bienestar altamente desarrollado. Las apor-
taciones filantropicas individuales y empresa-
riales existen, pero son de tamafio menor. En el
modelo francés o belga, existen menos funda-
ciones, ya que la legislaciéon es muy estricta y se
deben constituir con una elevada dotacién pa-
trimonial. En los casos de Alemania, Paises Bajos
o Austria, las fundaciones son parte del sistema
del bienestary, en algunos casos, se establecen
relaciones complejas cuando interaccionan tan-
to con el estado como con el sector privado. En
el caso mediterrdneo, representado por paises
como ltalia, Espafia y Portugal, aparte del esta-
do también interviene la Iglesia como otro agen-
te en el origen de las fundaciones (Hoolwerf y
Schuyt, 2017).
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En cambio, el origen de la filantropia estadouni-
dense se basd en una variante de la filantropia
britdnica, es decir, con fuertes rasgos liberales.
Esta tendencia se desarrolld en este pais en el
que, a diferencia de Reino Unido, la presencia
del Estado era minima. La descarga por par-
te del Estado de las funciones de beneficencia
hace que ésta no sea ejercida Unicamente por
individuos concretos, sino que alcanza también
al dmbito empresarial, exigiendo de las empre-
sas una mayor involucracion en los asuntos so-
ciales. La combinacién de estos factores en el
contexto de una sociedad secular como es la es-
tadounidense provoca que la accion filantrépica
esté encabezada por grandes figuras privadas,
con personajes notorios como Carnegie, Rocke-
feller o Ford y actualmente fildntropos como Bill
Gates o Warren Buffet.

3.6. ALGUNOS EJEMPLOS
EUROPEOS

En el caso concreto de experiencias de funda-
ciones familiares europeas que trabajan sobre
la promocién social de la infancia podemos en-
contrar la Lumos Foundation. Esta organizacion,
creada y presidida por la escritora J. K. Rowling,

La filantropia depende de la
relacion entre el Estado, el sector
privado, las organizaciones no
lucrativas y las propias fundaciones
filantrépicas.

-K CaixaBank

Banca Privada

es un referente internacional en la lucha por
mejorar las vidas de los nifos y las nifas que
viven en orfanatos o en algin tipo de institu-
cién lejos de sus familias. El trabajo de desinsti-
tucionalizacidn que hace la entidad ha ayudado
a redirigir mds de 300 millones de euros que
iban destinados a orfanatos hacia los servicios
sociales locales y a ayudas directas para la co-
munidad. El principal objetivo es que las familias
no tengan que verse obligadas a enviar a sus
hijos e hijas a los orfanatos por motivos econé-
micos, por eso se implementan programas a ni-
vel local para ayudar a estas familias. Ademds,
se hace incidencia politica a nivel internacional
para erradicar por ley los orfanatos, sobre todo
en los paises que mds presencia tienen.

Por otro lado, y como ejemplo de fundacién fa-
miliar, podemos encontrar a la Children’s In-
vestment Funds Foundation, creada por los
empresarios Chris Hohn y Jamie Cooper. Esta
fundacion es la organizacién filantrépica mds
grande del mundo dedicada exclusivamente al
bienestar de la infancia. Ademds de ayudar a
numerosas entidades locales e internacionales,
desarrollan sus propios proyectos en gran par-
te del mundo. Sus prioridades intentan abarcar
muchas de las necesidades de la infancia vulne-
rable: desarrollo y salud en la infancia; cambio
climdtico, para asegurar un futuro saludable y
prospero para los nifios y nifnas; adolescencia,
dando acceso a servicios de salud sexual y re-
productiva; equidad para las niflas y mujeres; y
la proteccién de la infancia, luchando contra la
explotacion sexual y el trabajo infantil.
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3.7. LA FILANTROPIA FUNDACIONAL
PERSONALY FAMILIAR EN ESPANA

En el afio 2018, segun la Asociacién Espafiola
de Fundaciones, existian en nuestro pais mds de
8.800 fundaciones. Las fundaciones filantrépi-
cas personalesy familiares (FFPF) representaban
un 18%, es decir, un total de 1.635 (Ferndndez y
Gross, 2018).°

Se estima que el 26% de las FFPF (423 funda-
ciones) podrian estar dedicadas a la infancia y
de la adolescencia. Es dificil discernir cudles de
ellas desarrollan proyectos propios o bien estdn
orientadas a hacer donaciones a terceros.

Como se ha ido destacando, existen diferentes
opciones para la donacidon individual y familiar:

 Directamente a organizaciones que trabajen
con infancia, bien en nombre propio, bien a tra-

vés de una empresa propia.

* Creando una fundacion.
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Estas opciones se desarrollan en detalle mds
adelante (apartado 4) y se ofrecen orientacio-
nes y recomendaciones a tener en cuenta.

18%

Fundaciones
familiaresy
patrimoniales
sobre el

total de
fundaciones

9. Ferndndez, Beatriz; Gross, Dominique (coords) (2018)
Las Fundaciones Filantrépicas Personales y Familiares en
Espafia. Asociacion Espafiola de Fundaciones. En linia:
FundacionesFilantropicasAEF.pdf


https://www.fundaciones.org/EPORTAL_DOCS/GENERAL/AEF/DOC-cw5c59b82d15e7e/FundacionesFilantropicasAEF.pdf
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3.8. TENDENCIAS EN LA
FILANTROPIA EUROPEA'Y
FSPANOLA

En Espafia, no existe un perfil tipico de persona
filéntropa. La filantropia no es un hecho nuevo,
pero muchas personas la han ejercido desde el
anonimato. La tradicién cristiana ha hecho de
la donacién un hecho que se hace desde la hu-
mildad y el silencio. Por esto cuesta saber qué
y quién ha colaborado de forma desinteresada.
Aunque existen fundaciones familiares y patri-
moniales, las aportaciones se han hecho discre-
tamente y sin ruido. Asi mismo, no es un pais que
tenga un gran volumen de grandes donantes,
respecto a otros paises europeos, ya que ocu-
pa el lugar 16 en grandes donantes y el 15 en he-
rencias y legados. En cambio, las aportaciones
regulares de bajo importe —personas socias—
es una clara fortaleza en Espafia y eleva al pais
a la cuarta posicion en donaciones privadas del
mundo.

Sin embargo, al igual que cambia el entorno,
cambian las personas que realizan donaciones
filantrépicas. El modelo caritativo, con origen en
la tradicién catdlica, se estd quedando atrds.
No se trata solo de dar, sino de dar bien. Es por
ello por lo que la persona fildntropa, antes de
dar, quiere estar segura de que el dinero supon-
drd un impacto positivo, que serd bien utilizado
y traerd consigo un cambio real para la causa
apoyada.

“Los donantes quieren saber qué estdn
financiando, por lo tanto, se trata de

un perfil que busca conocer también el
impacto de la donacién.”

Beatriz Morilla, directora de la ONG Empieza
por Educar

Cada vez mds, el fildntropo, quiere aportar sus
conocimientos y experiencia a los proyectos
sociales. No tanto al modelo de intervencion,
pero si en el modelo de direccién y gestion, en
cémo se plantea éste y el impacto previsto. En
este sentido, se puede ver cémo las personas
que han construido su patrimonio basdndose en
nuevas empresas e inversiones buscan organi-
zaciones o proyectos menos tradicionales y que
tengan capacidad de innovar.

“Hay donantes que apuestan por la
innovacién y el riesgo porque entienden
que eso permite adaptar el modelo, crecer
y responder a nuevas oportunidades. Les
resulta atractivo. Otros financian proyectos
con gran trayectoria. Proyectos que llevan
en marcha diez o quince anos, de los que
se conocen los objetivos, los beneficiarios e
impactos. Los donantes tienen evidencias
de resultados esperados y esperables.”
Elena Linarejos, responsable de relaciones
externas de Fundacién Balia
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Dar es el primer paso. Pero este hecho busca un
cambio, una trasformacién de la realidad y ese
es el objetivo Ultimo de la accion filantrépica.
Por ello, la persona fildntropa no solo espera
donar, sino que espera saber qué ha permiti-
do su donacién. Es necesario explicar qué se ha
hecho, pero también qué se ha conseguido. La
persona fildntropa quiere saber qué ha logrado
cambiar su aportacion.

“Hay un segmento mds joven que quiere ver
cudl es el impacto que hace su donacion.
Este segmento quiere implicarse en la
organizacion, quiere participar en reuniones,
quiere entender el sistema. Y si les gusta la
organizacioén, poner mds para hacer crecer la
propia organizacién. Este grupo es cada vez
mas grande, aunque todavia incipiente.”
Cris Carnie, Factary, Europe’s leading research
consultancy in funding for not-for-profit
organisations

En esta misma linea Nathalie Sauvanet'© corro-
bora que los nuevos fildntropos y fildntropas
buscan el impacto de sus donaciones y, por
tanto, la transformacién social. En este sentido,
se identifica la aparicién del perfil de filantropia
emprendedora en Espafia, Europa y Asia, cuyo
modelo de financiacién es similar al de capital
riesgo. En estos casos, la persona fildntropa
busca eficiencia y valora el rendimiento social
de sus acciones. Incluye este tipo de filantro-
pia el modelo de Venture Philanthropy. Segun la
definiciéon de la European Venture Philanthropy
Association (EVPA), es una "“estrategia de alto
compromiso y a largo plazo, mediante la cual un

-K CaixaBank
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La persona filantropa quiere
saber qué ha cambiado su
aportacion.

inversor apoya a una organizacién de propdsi-
to social para ayudarle a maximizar su impacto
social”. Esta financiacion se basa en tres prin-
cipios fundamentales: la financiacién a medida
de cada proyecto, segun el riesgo a asumir, el
modelo de negocio y la fase en la que esté; el
apoyo no financiero, que ayude a incrementar
su sostenibilidad, fortalecer su resiliencia orga-
nizacional y maximizar su impacto; y la medicién
y gestion del impacto social. En estos perfiles de
filantropia las personas estdn comprometidas a
nivel financiero y, ademds, estdn deseando uti-
lizar sus habilidades y sus redes profesionales
PAra servir a sus causas.

En definitiva, algunas de las caracteristicas de
la nueva filantropia europea que se adivinan ti-
midamente en Espafia (Carnie, 2017; AEF, 2019;
Rey-Garciay Alvarez-Gonzdlez, 2015) son:

* Las personas fildntropas son mds proactivas
y estédn mds implicadas en los proyectos de las
entidades o instituciones.

10. Entrevista a Nathalie Sauvanet, Global Head

of Individual Philanthropy de BNP ParibasWealth
Management en LOS NUEVOS FILANTROPOS ESPANOLES
(wealthmanagement.bnpparibas).
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* Se detecta un aumento de las personas fildn-
tropas, asi como un aumento del tamafio de las
donaciones.

* La aparicién de nuevas formas de hacer for-
tuna —mds rdpidas, no heredadas— da lugar a
que los grandes donantes estén mds conecta-
dos con la sociedad y sus problemas.

* Nuevas generaciones mds jovenes y formadas
piden mayores explicaciones y conocimiento
de resultados, siendo la transparencia un as-
pecto clave.

Los tiempos cambian y con ello cambia la forma
de donar. Hay todavia espacio para la filantro-
pia tradicional, dar figdndose del destino del di-
nero, basdndose en la confianza. Pero también
hay la buUsqueda activa de proyectos, andlisis
y reflexién. Se quiere dar de forma consciente y
buscando un impacto positivo en los destinata-
rios finales.

La madre de M. se ha sentido juzgada.
Su hija solo se esforzaba en contestar
mal en la escuela, en el Centro donde
iba por las tardes. Es consciente que su
hija lo ha pasado mal. Pero ella ya no

sabe como ayudarla. Se siente culpable.

Cree que no ha hecho bien su funcién
de madre. Solo ha sabido trabajary
trabajar para que puedan tener un
piso, pagar facturas y comprar comida.
Y se ha esforzado mucho. Ahora, estd
un poco mds relajada. Desde el Centro
donde trabajan con su hija, también le
han dado herramientas para mejorar la
relacion con ella. Ve que, poco a poco,
empiezan a entenderse. Han dejado de
culparse. Ahora, quieren apoyarse. Ser
una familia. Una historia, como muchas
otras, que merece ser contada. Porque
es el trabajo de muchas personas
profesionales que permiten estar al

lado de la infancia. Reconstruir puentes.

Tejer redes y conseguir un impacto
positivo. Es posible. Con trabajo y
esfuerzo. Las personas fildntropas
también forman parte de estas
historias. Su apoyo y colaboracion las
hace posibles.

dginegsiihct
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Haciendo posible el
cambio: como vehicular
[eRillelalige]e]le

471. EXPLORANDO EL MODELO

La accién filantropica puede orientarse hacia
instituciones o entidades que tienen sus propios
proyectos, como también a la iniciativa funda-
cional propia. Escoger una opcién u otra de-
pende del perfil filantrépico de la persona con
relacion a:

* El patrimonio con el que se cuenta.

* El grado de involucraciéon que se quiere tener
en la definicién del proyecto.

* La proximidad con la causa y el dmbito de in-
tervencion especifico.

* Larecurrencia en el tiempo.

La accidn filantrépica puede
canalizarse a través de entidades
de atencion a la infancia ya
existentes o creando una
fundacion propia. El modelo ideal
dependera de las motivaciones

y expectativas de la persona
filantropa.

Asi mismo, aungue la forma mds habitual de do-
nacién son las aportaciones econémicas, hay
que tener en cuenta que pueden donarse otro
tipo de bienes y/o derechos. Pueden ser objeto
de donacioén:

* Econdmica, dinero u otros activos financieros.

» Especies, tales como alimentos, materiales de
primera necesidad, juguetes o material esco-
lar para niflos y nifias sin recursos...

* Bienes muebles y bienes inmuebles a través
de escritura publica.

» Legadosy herencias, a través de testamentos
solidarios.

No obstante, antes de donar de una forma u
otra debemos valorar cudl es la mejor opcién en
funcion del tipo de proyecto y las necesidades
del mismo.

Volviendo al modelo de filantropia, es necesa-
rio mencionar que no existe una solucién ideal
para canalizar la donacién. Colaborar con pro-
yectos ya existentes o crear una fundacién pa-
trimonial dependerd de diferentes factores que
iremos explorando en este apartado. La perso-
na fildntropa deberd valorar pros y contras de
cada opcion. Aungue se desarrollard el conteni-
do a continuacion, presentamos una vision glo-
bal de las opciones existentes.



Tabla 1. Formas de canalizar la filantropia y principales caracteristicas

Fuente: Elaboracion propia (2021).

Donacidn directa
a organizaciones
sociales

Donaciéon a
organizaciones

a través de una
fundacion propia

Fundacioén con
proyectos propios

Tiempo de puesta
en marcha de la

colaboraciéon

» Relativamente corto.

» Relativamente corto.

* Proceso relativamente
largo.

Identificacion
del proyecto

* Dificultad mediana si
no se conoce el sector.

* Dificultad mediana si
no se conoce el sector.

* La propia Fundacién.

Influencia
en el diseno
del proyecto

* Nula o casi nula.

* Nula o casi nulg, si se
da directamente a la
organizacion.

* Mediana o alta,
si la donacién se
canaliza a través de
una convocatoria de
proyectos donde se
pueden definir bases
de actuacion.

» Absoluta.

Recurrencia
en el tiempo

* Puntualo a
corto plazo.

* SegUn tipo de
colaboracion:
— Puntual o a corto
plazo.
— Continuada o por
varios afos.

* Recurrente en el tiempo.

* Largo plazo.

Desgravacion
fiscal

s Ley 49/2002, de 23 de
diciembre, de régimen
fiscal de las entidades
sin fines lucrativos y de
los incentivos fiscales al

s Ley 49/2002, de 23 de
diciembre, de régimen
fiscal de las entidades
sin fines lucrativos y de
los incentivos fiscales al

s Ley 49/2002, de 23 de
diciembre, de régimen
fiscal de las entidades
sin fines lucrativos y de
los incentivos fiscales all

mecenazgo. mecenazgo. mecenazgo.
Gestiony * A cargo de la entidad. * A cargo de la entidad. * Recae en el Patronato de
organizacion la Fundacion y el equipo
proyecto de la misma.
Capacidad * En funcién del * En funcién del * En funcién del

de impacto proyecto. proyecto. proyecto.
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La decision de fundar una fundacion o cola-
borar a través de organizaciones ya existen-
tes no es menor. Cada opcidn tiene ventajas y
desventajas. Dependerd de las motivaciones vy el
momento vital de la persona fildntropa y, sobre
todo, del grado de involucracién y compromiso
que se quiera asumir en el futuro.

Las organizaciones sociales tienen ya una am-
plia experiencia en programas y proyectos de
intervencién con la infancia. Son entidades pro-
fesionales que cuentan con equipos preparados
para atender las necesidades de la infancia. Es-
cogiendo bien la organizacién y los proyectos,
podemos estar tranquilos en cuanto al destino
de los recursos. En este sentido, ofrecemos en
esta guia pautas para tomar decisiones medita-
das y sélidas.

Crear una fundacién patrimonial propia permi-
te un mayor control de qué se quiere hacery

coémo se quiere hacer. Por el contrario, el nivel
de dedicacién y de esfuerzo necesario es mayor
y continuado en el tiempo.

El impacto del proyecto no depende tanto del
tipo de filantropia, si es a través de organiza-
ciones ya existentes o a través de una funda-
cién propia, ya que depende del proyecto en si
mismo y no de la forma en que éste se financia.
Por tanto, esta variable no deberia influir en el
proceso de decisién de fundar o no, puesto que
no estd directamente relacionado con el modelo
de filantropia.

En los proximos apartados, se ofrece un mayor
detalle para cada una de las opciones plantea-
das: donar a organizaciones que ya estén tra-
bajando con la infancia o crear una fundacién

propia.
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4.2. LA E!LANTROP\/A CANALIZADA
A TRAVES DE ENTIDADES SOCIALES

421 Tipos de entidades sociales

Las entidades sociales forman parte del Ter-
cer Sector de la Economia, conformado mayo-
ritariamente por entidades sin dnimo de lucro
y por empresas de economia social. Dentro de
este sector encontramos diferentes dmbitos de
actuacioén: cultura, medio ambiente, educacion,
etc. Consideramos la acciéon social como uno de
los dmbitos que trabaja para la promocién so-
cial de la infancia, adolescencia y sus familias,
ya sean con figuras juridicas como fundaciones
o asociaciones de utilidad puUblica. Las asocia-
ciones declaradas de utilidad publica (condicién
administrativa reconocida), se equipardn a las
fundaciones y les afecta la misma legislacién.

La actividad del Tercer Sector de Accién Social,
tanto de sus organizaciones como de las per-
sonas que lo componen, nace del compromiso
con los derechos humanos y los valores de soli-
daridad, igualdad de oportunidades, inclusién y
participacion.

En lo que se refiere a las actuaciones llevadas a
cabo por las entidades orientadas a la infancia
y adolescencia pueden identificarse los siguien-
tes dmbitos y objetivos:

* Accién social: Proveer programas de recursos
materiales y econdémicos bdsicos y de cardcter
generalista, como por ejemplo pisos asistidos,
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servicios de acogida y adopcién, programas de
vivienda o de intervencion psicosocial.

 Educacion-formacién: Actividades educativas
y de mejora de la capacitacion académica vy for-
mativa como, por ejemplo, centros socioeduca-
tivos y abiertos.

* Salud, sociosanitario y atencién a las fami-
lias: Actividades y acciones dirigidas a la mejora
de la salud fisica y psicolégica incluyendo cues-
tiones como adicciones y salud sexual: atencién
y apoyo a las familias de nifios enfermos, servi-
cios para problemdticas y de prevencion en sa-
lud mental, drogodependencias, salud sexual o
alimentacion e higiene; mediaciéon familiar, apo-
yo familiar y terapéutico.

* Cultura, participacion y ocio: Actividades y
acciones encaminadas a fomentar la participa-
cion y el compromiso ciudadano de los meno-
res como también dirigidas a proveer de ocio y
tiempo libre de calidad y fomentar el acceso a la
cultura de los menores: agrupamientos, centros
de esparcimiento, casas de colonias, educacién
ambiental, actividades extraescolares, casales
de verano, deporte, etc.

Estos programas permiten dar una atencién
personalizada a las diferentes situaciones con
las que se encuentran las organizaciones:
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P. llegé de Marruecos, con sumadre y
hermanas, justo antes de la pandemia.
Viven en un piso ocupado, con mds
familias. P. ha ido a la escuela desde

su llegada, pero llegd sin saber

cataldn, castellano o inglés. Una
entrada dificil. La escuela no pudo, o

no supo, acompanarlo en el proceso

de integracién. Llegd al Centro de la
entidad. Los educadores lo acogieron, lo
acompanaron. Sobre todo, le escucharon.
Con 12 anos, se habia convertido en

el referente de la familia: papeles,

4.2.2. Nivel de involucracion con las
organizaciones sociales

En cuanto a colaboracién, no tiene el mismo im-
pacto y repercusion hacer una donaciéon menor
y continuada que hacer una gran donacion de
forma puntual. La cuantia y la recurrencia de

permisos, becas, traduccion para su la colaboracién definirdn diferentes grados de
madre, .... iCon 12 ahos! A esa edad, sea impacto.

la situacidn que sea, toca ser nifio. Poco

a poco, se le han ido ofreciendo apoyos En funcion del impacto que se persigay del valor
para solucionar su situacion familiary de la donacién pueden identificarse diferentes
un espacio psicoldgico para que pueda tipos de colaboracion.

recuperar su yo nino.

Tabla 2. Impacto, valor y orientacion de la donacién

Fuente: Elaboracién propia (2021).

Valorde la . . ..
Impacto esperado donacién Orientacion de la donacion
Generar gran impacto Alto Nuevos proyectos innovadores
Apoyo a proyectos o programas existentes
Generar impacto Medio-Alto que ya se sabe que funcionan a partir de

indicadores de impacto de la entidad

Ayudar Medio Apoya al conjunto de la entidad
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Si la finalidad es generar un impacto real en
la infancia, es conveniente buscar entidades y
proyectos que puedan demostrar que verdade-
ramente funcionan y que no solo han mejorado
la vida de las nifias, niflos y adolescentes, sino
que también han mejorado sus oportunidades.
Mejorar oportunidades deberia ser uno de los
objetivos de la promocién de la infancia. Dar-
les herramientas, hdbitos de vida, conocimien-
tos para que el dia de mafiana puedan acceder
a un trabajo en igualdad de oportunidades, un
entorno normalizado o un entorno seguro, en
funcién de la causa a ayudar. Cada colectivo,
dentro de la infancia, puede tener objetivos Ulti-
mos diferentes. Por ejemplo, no podemos espe-
rar lo mismo de programas dirigidos a la infancia
con diversidad funcional o dirigidos a la infancia
CON POCOS recursos econdmicos.

En lo que se refiere al valor de la donacién, se
debe tener en cuenta que cuanto mayor sea la
donacién, mejor se podrd garantizar el éxito
del proyecto o programa que se haya escogido.
Por ello también importa el grado de compromiso
que se desea adquirir con la entidad. Esto signi-
fica que debe pensarse si la donacién va a ser
puntual, recurrente o fidelizada a largo plazo.

Existe, ademds la posibilidad de que la dona-
cion esté acompafiada por la participacion ac-
tiva de la persona fildntropa en la entidad o
proyecto, bien como persona voluntaria, como
miembro de un érgano decisorio (ejemplo, pa-
tronato), bien como persona embajadora de la
entidad.

Finalmente, es importante considerar que una
misma persona puede ir cambiando su perfil de
donante a lo largo de los afios: iniciarse como
un donante puntual, pasar a ser recurrente y
mds tarde comprometerse de una manera mds
activa y sostenida en el tiempo. La filantropia
no es estdtica y puede pasar por diferentes
estadios.

Una aportacién de alto valor a una entidad
del tercer sector de la accién social puede
aportar:

* Estabilidad de los proyectos y mejora del im-
pacto de los mismos.

* Innovacion. Las personas fildntropas estdn co-
nectadas a muchos dmbitos que pueden apor-
tar una mirada innovadora.

 Desarrollo de proyectos especificos que res-
ponden a la aparicion de nuevas necesidades,
algunas veces detectadas por la persona fildn-
tropa.

* Mejora en las formas de trabajar en la entidad.
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4.2.3. Impacto de la aportacion

Es importante considerar que la principal y |6gi-
ca barrera con la que se encuentran las personas
fildntropas que desean donar es la desconfian-
za. El 34% de las personas encuestadas por el
estudio de la Asociacién Espafiola de Fundacio-
nes del aflo 2020 asi lo afirmaba. No obstante,
conscientes de ello y hoy en dia, la gran mayo-
ria de las entidades cuentan con sistemas de
transparencia cuyo objetivo es dar respuesta 'y
generar confianza.

Por ello la persona donante debe informarse, de
manera directa o indirecta, y conocer la posible
organizacién con la que se desee colaborar. Pe-
dir referencias a terceros o buscar en la entidad
garantias de transparencia: sellos de transpa-
rencia y buen gobierno realizados por consulto-
rias especificas y concedidos por instituciones
acreditadas, puede ser una buena forma de re-
copilar informacién.

Existen auditorias que permiten la obtencién
del sello de transparencia y buen gobierno, y
que valoran objetivamente si la organizacion,
ademds de mostrar abiertamente sus cuentas,
muestra como funciona, cémo se lleva a cabo
su trabajo, cudles son los procesos internos, sus
decisiones y los resultados obtenidos.

Si la entidad es transparente, cualquiera que lo
desee puede consultar sus cuentas anuales y
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ver detalladamente de dénde proceden sus in-
gresos y a qué se destinan sus fondos, asi como
las partidas presupuestarias dedicadas a cubrir,
entre otros asuntos, las distintas necesidades
administrativas y de personal.

Asimismo, si la persona fildntropa lo deseaq, pue-
de decidir y condicionar el objeto de la dona-
ciéon. Existe lo que se conoce como donaciones
condicionales, donde la persona donante pue-
de introducir ciertos requisitos que debe cumplir
el receptor, en este caso la entidad, para que la
donaciéon tenga efectos. Puede definirse el tipo
de proyecto, destino de los recursos u otras con-
diciones especificas. El incumplimiento de car-
gas es un motivo reconocido juridicamente para
la revocacion de la donacién.

4.2 4. Consejos practicos para
escoger lo entidad vy el proyecto
al cual donar

A partir de los aspectos comentados en estas
pdginas, se pueden relacionar una serie de as-
pectos a tener en cuenta a la hora de colaborar
con una organizacién o proyecto concreto.

» Escoger un proyecto que conmueva a la per-
sona donante.

» Buscar una pasién compartida con la entidad:
ayudar, transformar, cuidar, aportar felicidad,
ensefar, divertir, curar, alimentar, proteger...

* Tener informacién sobre la organizacion.
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* Escoger la formula de donacién que se ade-
cue mads al perfil de la persona (de alto, medio
valor).

Para conocer la misién y proyectos de la enti-
dad, se puede:

» Consultar la web de la entidad. Se puede
empezar por algunas del listado de este docu-
mento (consultese el Anexo 3), que, sin ser una
recopilacion exhaustiva, se ha construido ba-
sdndose en criterios de transparencia y calidad,
asi como en diferentes dreas de intervencion en
el dmbito de la infancia.

* Leer las memorias de actividades de las enti-
dades.

» Contactar directamente con la entidad, visi-
tar la sede, conocer sus programas y proyectos y
reunirse con ellos.

* Ver sus redes de trabajo y entidades de las
que forma parte, federaciones, asociaciones de
fundaciones, ...

ATRAVES DE LA FILANTROPIA

r

* Quiénes son sus financiadores y de dénde re-
cibe fondos. Si recibe subvenciones o participa
de programas como CaixaProinfancia de Funda-
cién "la Caixa” significa que rinden cuentas de
forma habitual y otras instituciones ya avalan su
trabajo.

* Cudles son sus principales partidas de gasto
y dénde se imputan. Por ejemplo, qué porcenta-
jes destinan directamente a los proyectos y qué
porcentaje se destina a gastos indirectos y de
gestion.

* Si conocemos otras personas fildntropas,
preguntarles de forma abierta sobre su relacion
con las organizaciones y experiencia.

Una vez se ha escogido una organizacién y un
proyecto con el que se quiere colaborar, la per-
sona que quiere realizar la colaboracion debe
ponerse en contacto con la misma. Este contac-
to puede ser personal o a través de alguna per-
sona de confianza.
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A partir de ese momento se abre un espacio de
relaciéony didlogo donde se defineny concretan
el alcance de la colaboraciéon. Esto es: proyec-
to concreto, conocimiento en detalle del mismo,
momentos de relacién, cuando se realizard la
aportacion y cémo y qué tipo de retorno dard la
organizacion.

Si asi lo desea el donante, hay entidades que
cuentan con programas especiales de visitas y
contacto con los nifos y niflas y sus familias be-
neficiarias de sus proyectos, teniendo en cuenta,
por supuesto, la ley de proteccion de menores.

4.2.5 Queé esperar despues
de la donacion

Un aspecto formal es la emisién del certificado
de donacidn. Si se trata de una persona fisica la
desgravacion se realizard sobre el impuesto de
la renta de las personas fisicas, siempre y cuan-
do la organizacion receptora entre dentro de las
entidades recogidas por la Ley 49/2002, de 23
de diciembre, de régimen fiscal de las entidades
sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al
mecenazgo. Los incentivos al mecenazgo se ac-
tualizaron a partir del Real Decreto-ley 17/2020,
de 5 de mayo publicado en el BOE de 6 de mayo
de 2020. Aunque las actualizaciones y modifica-
ciones de los incentivos no son habituales, debe
tenerse en cuenta que los porcentajes pueden
variar en el tiempo.
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En el caso de las personas fisicas:

* Hasta los primeros 150 euros, se puede des-
gravar el 80% de la donacién.
* A partir de 150 euros, se desgrava un 35%.

El maximo de deduccidn viene establecido por el
10% de la base imponible.

En caso de las personas juridicas:

* El porcentaje de deduccién en cuota en el Im-
puesto sobre Sociedades es del 35% (con el
limite del 10% de la base imponible).

En ambos casos, la deduccién se incrementa al
40% para las donaciones realizadas a una mis-
ma entidad por el mismo o superior importe du-
rante al menos tres afos.

Debe tenerse en cuenta que pueden existir dife-
rencias de desgravacion en funcién de la comu-
nidad autdénoma. También es necesario tener en
cuenta que los regimenes forales de Navarra y
Pais Vasco tienen sus propias competencias en
materia fiscal y leyes de mecenazgo especificas.
Ademds, determinadas comunidades autbnomas
como la Comunidad Valenciana, La Rioja, Castilla
la Mancha o Baleares tienen incentivos fiscales
adicionales a la Ley 49/2002, para determinados
dmbitos a los que se destina la donacién.
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La organizacién tiene la obligacién de informar
sobre las donaciones recibidas anualmente a
Hacienda, hecho que permite obtener la perti-
nente deduccién fiscal, dentro de los limites es-
tablecidos por la normativa especifica.

Sea el tipo de donacién que sea (valor medio
o alto) la organizacién debe informar de la
evolucién del proyecto y de los impactos con-
seguidos. Para ello, puede hacer un informe es-
pecifico o referenciarlo en los informes anuales
de la entidad. La organizacién puede invitar a la
persona fildntropa a conocer de primera mano
la evolucidon del proyecto, si ambos lo desean.
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4.2.6. Entidades dedicadas al
cuidado y a la promocion de la
infancia

El mapa del tercer sector de atencién y promo-
ciéon a la infancia y adolescencia es muy diver-
so, rico y heterogéneo, pero también disperso
territorialmente y formado por entidades de
pequeio y mediano tamafo, cuyo alcance es
relativamente limitado. Tener datos vigentes y
confirmados es especialmente dificil, ya que no
existen registros o bases de datos correctamen-
te actualizados que puedan dar cuenta de la
realidad de estas organizaciones.



FUNDACION.
PERE TARRES

04
como
DONAR

Como fuentes de informacién hemos recurrido
a los directorios de las entidades de segundo y
tercer nivel —como son las Plataformas por la In-
fancia— que estdn sirviendo como aglutinadoras
y coordinadoras de estrategias. Las Plataformas
por la Infancia son alianzas de organizaciones
de dmbito estatal y autondmico cuyo marco de
trabajo es la Convencidon sobre los Derechos del
Nifo, aprobada por la Asamblea de las Nacio-
nes Unidas el 20 de noviembre de 1989. Incluye
entidades y fundaciones, también patrimonia-
les. Encontramos la Plataforma por la Infancia
estatal, a la cual también hay que sumar las Pla-
taformas autondmicas de Madrid, de Catalufia,
de Castilla la Mancha, Murcia o Castilla 'y Ledn.

En este sentido, cabe destacar que para la cons-
truccién de la base de datos de entidades en el
dmbito de la infancia (consultable en el Anexo
3 del presente informe), la Plataforma por la In-
fancia™ ha aportado valiosa informacion de 64
organizaciones con presencia en todo el territo-
rio espafol, pero con especial incidencia en la
Comunidad de Madrid, Castilla-La Mancha, Ga-
licia, Andalucia, Castillay Ledn y Murcia.

Otra de las fuentes de informacién ha sido el
programa CaixaProinfancia que mantiene rela-
cion con entidades de todas las comunidades
auténomas. En la base de datos se han incluido
338 entidades que forman parte del programa,
de distinto alcance territorial, tamafio organiza-
cional y especializacién, pero todas ellas con un
trabajo contrastado a favor de la infancia.
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También se han contemplado entidades que
trabajan con la infancia y que estdn asociadas
a la Asociacion Espafiola de Fundaciones,? asi
como otras que estdn acreditadas por parte de
Fundacién Lealtad.”

Por Ultimo, mencionar que la base de datos ela-
borada pretende ser un instrumento Util para
el ejercicio de la filantropia. Por ello, se ha valo-
rado la seleccion de un total de mds de 600 en-
tidades que trabajan a favor de la infancia. Sin
embargo, hay que tener en cuenta que se trata
precisamente de una muestra y, como tal, deja
fuera otras entidades que también estdn apo-
yando la lucha contra la pobreza infantil. No es
el objetivo de esta guia realizar una relaciéon ex-
haustiva, sino apoyary ayudar en la decision de
la accién filantrépica.

4.2/ Programas inspiradores

A continuacion, se presentan una serie de pro-
gramas que tienen como objetivo trabajar con
la infancia vulnerable, y que sirven de ejemplo
del trabajo que se hace desde entidades del
tercer sector social gracias a la financiacion ex-
terna. Estos programas son una seleccién entre
muchos otros que también trabajan en la mis-
ma linea. Sin embargo, se consideran especial-
mente relevantes, ya que trabajan desde una
perspectiva socioeducativa en la que se incide,
no solo en el menor, sino también en su familia
y entorno.

1. https://plataformadeinfancia.org/quienes-somos/
miembros/

12. https://www.fundaciones.org/fundaciones-asociadas
13. https://www.fundacionlealtad.org/ong/
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Tabla 3: Programas inspiradores

Fuente: Elaboracién propia.

Nombre entidad
FUNDACION JUAN SONADOR

Descripcion entidad

Juan Sofador es una iniciativa social de la
Familia Salesiana en su afdn de dar respuestas
sociales y educativas a colectivos que se
encuentran en situacion de riesgo y exclusion
social, especialmente los jévenes.

Proyecto destacado

Construyendo mi futuro: Es un proyecto de
intervencion con adolescentes, enfocado

en un barrio concreto de la ciudad de Ledn.
Mezcla captacion y educacion de calle con
trabajo de grupo, vertebrado por unas sesiones
englobadas en 5 médulos. Este proyecto
socioeducativo, estd basado en la linea

de la promociéon de factores que realzan 'y
protegen el desarrollo integral del adolescente,
proporcionando recursos y habilidades
personales y sociales que los lleven a estar bien
fisica y psicolégicamente, asi como a potenciar
su plena insercién social.

Web
https://fundacionjuans.org/
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Nombre entidad
CASAL DELS INFANTS

Descripcion entidad

Desde 1983 Casal dels Infants apoya a

ninos, nifias y adolescentes en riesgo de
exclusion social, desde el convencimiento que,
por dura que sea su realidad, si reciben el
acompanamiento que necesitan, serdn capaces
de superar la desigualdad de oportunidades y
salir adelante.

Proyecto destacado

Centre Obert Infantil: Acompafia de manera
integral a nifos, niflas y adolescentes entre
los 3y los 12 afos, y a sus familias, segun las
necesidades mds acuciantes que se detectan
en cada barrio. Orientan su trabajo hacia la
prevencion y la intervencidn en situaciones

de riesgo a partir de planes educativos
individualizados, con los cuales se abordan
situaciones de fragilidad familiar a través

del acompaiamiento y el refuerzo escolar,

el juego y los hdbitos saludables. Se presta
especial atencién a la implicacién de las
familias durante el proceso, asi como al trabajo
coordinado con las escuelas, los servicios
pUblicos y los recursos de los barrios donde se
interviene. Se lleva a cabo en Barcelona, Salt,
Badalona y Santa Coloma de Gramenet.

Web
https://www.casaldelsinfants.org/es
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Fuente: Elaboracién propia.

Nombre entidad
SAVE THE CHILDREN

Descripcion entidad

Se trata de una ONG internacional, ampliamente
extendida en el territorio espafnol (Andalucia,
Castilla-La Mancha, Catalufia, Comunidad
Valenciana, Madrid y Pais Vasco). Cuenta con
muchos programas que tienen el objetivo de
prevenir y acabar con todas las formas de
violencia contra los nifios y que sittan la lucha
contra la pobreza infantil como una prioridad.

Proyecto destacado

El Programa de Lucha contra la pobreza infantil
en lllescas (Toledo) es un proyecto dirigido a
nifos, nifias, adolescentes y sus familias en
situacion de pobreza y riesgo de exclusion
social. Este proyecto social se desarrolla en el
Centro de Atencién a la Familia y Adolescencia
de lllescas, gestionado por Save the Children,
donde participan 180 nifios y adolescentes en
situacion de riesgo de pobreza y/o exclusién
social, seleccionados por los servicios sociales
de la localidad. También se trabaja de manera
complementaria con sus familiares o personas
de su entorno. Las principales herramientas

de intervencién son la educacién, el ocio y
tiempo libre, el apoyo psicosocial a niflos, nifias,
adolescentes y sus familias, y la mejora de
habilidades para el empleo en jévenes.

Web
https://www.savethechildren.es/
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Nombre entidad
RADIO ECCA FUNDACION CANARIA

Descripcion entidad

Radio ECCA Fundacién Canaria es una entidad
privada, sin dnimo de lucro, cuya mision es
llevar la mejor educacion al mayor nUmero de
personas posibles, que trabaja desde 1965 en
todo el territorio nacional y entre sus objetivos
principales se encuentra el de favorecer la
inclusion social de los mdés desfavorecidos.

Proyecto destacado

Programa Contigo: Es un programa de
acompafamiento en la formacion dirigido

a menores extranjeros no acompafiados
residentes en Gran Canaria y Tenerife,

en el que se potencia su desarrollo

personal e integracién social a través de

un acompafamiento personalizado a un
itinerario educativo acorde a su situacién

de partida. Se ofrece atencién educativa a
menores extranjeros no acompafados con
diversos itinerarios formativos en respuesta

a sus necesidades e inquietudes personales.
Ademds, se fomenta su participacion en
diversas actividades comunitarias que mejoran
las relaciones de convivencia y ponen en valor
la diversidad cultural.

Web
http://www3.radioecca.org/home
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Cada programa, cada actividad, tiene cientos de
historias detrds. Niflos y niflas que han nacido

en paises diferentes, en hogares con situaciones
de partida diversas y lejos —a veces— de nuestra
comprension. (Por qué no trabajan? ¢(Por qué no
estudian? Si las buscan, hay oportunidades. Qui-
74 estos pensamientos pueden pasarnos por la
cabeza. Pero la realidad es mucho mds compleja.

4.3, LA E\LANTROP\/A CANALIZADA
A TRAVES DE UNA FUNDACION
PROPIA

4.31. Por qué crear una fundacion

Cuando una persona fildntropa se estd plan-
teando crear una fundacion significa que quie-
re dar respuesta a una motivacién intrinseca.
La fundacion es la reaccién palpable a una in-
quietud, a una voluntad de dar respuesta a un
problema social, a la necesidad de contribuir,
positivamente, a una causa. Sea cultura, medio
ambiente, colectivos vulnerables, investigacion,
salud... mds alld del dmbito, lo que caracteriza
la voluntad de crear una fundacion es el deseo
de cambiar y transformar realidades y contri-
buir a una causa en la que se cree.

P.75
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Por ello, un elemento importante a considerar en
la creacion de una fundacidn, sea del tipo que
seq, es entender la motivacion que lleva a una
persona o a un grupo de personas a iniciar un
proyecto propio en lugar de unirse a otros pro-
yectos existentes.

En este sentido, en el dmbito de la infancia, la
principal motivacion, es la de cubrir una necesi-
dad que se ha detectado. Bien como resultado
de la experiencia profesional o personal, bien
por la sensibilidad e interés personal por el
colectivo.

“Yo era el responsable del servicio de
pediatria del Hospital Universitario de Elche y
veia que los niflos con discapacidad motora o
intelectual eran atendidos por una institucion
local que dependia de organismos oficiales

y tenia un numero de plazas limitado. No me
parecié que fuera lo mds apropiado para un
nifio que presentaba un retraso evolutivo que
estuviese en lista de espera, en ocasiones
hasta de 2 afnos. Se perdia en muchos casos el
90% de posibilidades de recuperacion, ya que
muchos de estos trastornos —si se tratan a
tiempo— son perfectamente recuperables.”
Fernando Varga, director y fundador de
Fundacién Salud Infantil

Las experiencias familiares cercanas a pro-
blemas sociales o de salud en la infancia son
también un factor motivacional comin entre las
personas fildntropas que deciden actuar en el
dmbito de la promocion social de este colectivo.

P.76
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Asi mismo, y en esta linea, podemos encontrar
fundaciones que llevan el nombre de una perso-
na querida, para recordarle y mejorar la situa-
cion que movié a la familia a actuar.

“Mi hermana tiene 5 hijos y el pequeno nacié
con un déficit de una proteina que le hizo
estar sus primeros 5 anos de vida viviendo
en el extranjero porque el tratamiento no se
hacia aqui en Espaia. A otro de sus hijos,
Jaime, le detectaron una leucemia y fallecié
tiempo después. Fruto de estas experiencias,
mi hermana decidié que queria contribuir a
mejorar las carencias de los hospitales donde
cuidaron a sus hijos.”

Celia Abrufa, directora de la Fundacién Jaime
Alonso Abrufa

“Nos dimos cuenta de que mi hija tenia un
pequeno déficit intelectual. Muy leve y el
camino que tuvimos que pasar hasta saber
qué le pasaba fue muy duro. Pensamos que, si
fue dificil para nosotros que tenemos estudios
y recursos, para gente sin recursos debia ser
mucho mads complejo. De esta experiencia
pensamos en lanzar el proyecto.”

Emily Kunze, directora y fundadora de
Fundacion Diverse Learning

Por otro lado, nos encontramos con personas
que deciden ayudar desde sus dmbitos profe-
sionales, artisticos o deportivos. Esta motiva-
cion se relaciona mds con una voluntad general
de mejorar la vida de las de los nifios y nifias.
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En el caso de familias o personas con grandes
patrimonios heredados, con frecuencia, la ac-
cion filantropica es un rasgo familiar que ha
sido traspasado como valor de padres a hijos.
La accion filantropica se vive como algo natural,

p.77

una faceta mds de la vida de las personas que
se incorpora en el conjunto de obligaciones fa-
miliares.

Finalmente, otro de los motivos expresados en-
tre las personas entrevistadas es la voluntad
de decidir el destino del dinero aportado para
la causa que se pretende mejorar. Al crear una
fundacién la familia o persona fundadora for-
ma parte del Patronato. Asi mismo, el proceso
de constitucion requiere de unos estatutos don-
de se incorpora la misién, el objetivo Ultimo que
persigue la creacion de esta figura juridica. La
propia puesta en marcha de la fundaciéon y la
presencia en el Patronato de los fundadores y/o
familiares permite mantener una direccion clara
y tener siempre presente y en primer plano el por
qué se ha creado la fundacion.
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" Asegurar la viabilidad
econdémica y contar con un buen
equipo que lleve a cabo
el fin fundacional son retos que
considerar antes de crear una
fundacion.

P.78
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4.3.2. Aspectos a considerar antes
de crear una fundacion

Antes de crear una fundacién propia hay que
tener en cuenta ciertos aspectos que condi-
cionardn su funcionamiento futuro. Crear una
fundacion es relativamente fdcil. Lo dificil es
darle continuidad y sentido, asi como adaptar
el propésito que la impulsé a nuevos retos y
contextos y asegurar su sostenibilidad finan-
ciera, entre otros aspectos. En este apartado
relacionamos una serie de aspectos a tener en
cuenta, vinculados con la aportacion econdmi-
ca, el equipo y el funcionamiento ordinario de la
fundacion.

El primer aspecto que una persona debe valorar
es si el patrimonio del que dispone permite un
proyecto fundacional de éxito o se adecua me-
jor a la donacién. Se debe realizar una correcta
planificacion econémica del proyecto. No solo
para la constitucion de la fundacién, sino tam-
bién para el funcionamiento futuro de la misma.
Crear una fundacién es un compromiso a largo
plazo y vitalicio. Hay que prever qué responsabi-
lidad se quiere asumir. No es solo el capital ne-
cesario y obligatorio para su constitucién. Hay
que considerar los gastos fijos y regulares, mds
allé de la propia ejecucion de los proyectos.

Para dar continuidad a la fundacién, se pueden
identificar cinco modalidades de financiacion.
Pueden darse todas a la vez o de forma inde-
pendiente. Obedecerd al modelo de financia-
cidon con el que se quiera contar para llevar a
cabo los fines fundacionales:

p.79

* Dotacién patrimonial, en el momento de cons-
titucién de la fundacion.

» Aportaciones periédicas, que se realizan por
los miembros fundadores. Pueden ser regulares
o puntuales, en funcién de la necesidad de fi-
nanciaciéon que requieran los proyectos que se
lleven a cabo.

* Aportaciones de terceros, vinculados o no con
la fundacion. Pueden ser amigos, familiares u
otras personas que consideren que la causa me-
recer ser apoyada y quieran brindar su apoyo.

* Fondos de la empresa familiar, cuando la
haya. La empresa, extensién de la familia, es la
que aporta parte de los fondos necesarios.

» Generacion de ingresos propios. Ser no lucra-
tivo no significa que no se pueda plantear una
prestacion de servicios o realizar campanas de
captaciéon de fondos.

En el caso de las fundaciones con un patrimonio
inicial modesto, el principal reto es superar las
dificultades econdmicas en todos sus aspectos.
En algunos casos consultados se ha hablado
acerca de la dificultad de reunir el capital ini-
cial de 30.000 € para iniciar una fundacién y de
mantenerlo. Lo que indica la falta de planifica-
cion econdmica del proyecto. En este tipo de cir-
cunstancias seria mds sostenible plantear una
accion filantrépica basada en la donacién a en-
tidades o proyectos de entidades que generen
impacto social, si es lo que se persigue.
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Por otro lado, también se debe tener en cuenta
la dificultad de contar con un equipo cohesio-
nado y motivado que crea en el proyecto. En
el caso de las fundaciones familiares con gran
patrimonio, la familia juega un papel clave en
el proceso fundacional y en el desarrollo del
proyecto. Sin embargo, el dia a dia de una fun-
dacién requiere de tiempo y profesionales que
puedan llevar a cabo los proyectos propios o,
si es el caso, buscar otras organizaciones que
ya estén desarrollando proyectos y actividades
que encajen en el fin fundacional.

El dmbito de la accién social en materia de in-
fancia y adolescencia es muy amplio. Por lo que
tener conocimiento acerca de la problematica
y el colectivo resulta un aspecto esencial. Una
estrategia eficaz puede ser plantear proyectos
en colaboracién con entidades que conocen
bien el terreno y cuentan con una experiencia

-K CaixaBank
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previa. Contar con el apoyo de otra fundacién
o estar en contacto con entidades que traba-
jan en el dmbito de la infancia puede facilitar la
creacion del proyecto.

La necesidad de contar con un equipo formado
no se refiere solo al conocimiento de la infanciay
los programas a desarrollar. La direcciéon y ges-
tiéon de una fundacion tiene también aspectos
especificos y propios. Su marco normativo, que
resulta desconocido en muchos casos, requie-
re contar con el conocimiento especializado en
cuanto a su funcionamiento y regulacién. Los
aspectos administrativos y juridicos son algunas
de las dificultades que pueden encontrarse en
el dia a dia, aunque pueden solucionarse con la
contratacion externa de profesionales especia-
lizados.

Cabe mencionar que los estimulos fiscales en
Espafia, en comparacién con otros paises eu-
ropeos como Francia o Reino Unido, son meno-
res. Los incentivos fiscales, en este caso, resultan
poco determinantes en la decisién de constituir
una fundacién. Las aportaciones a la fundaciéon
se acogen a la misma ley (Ley 49/2002, de 23 de
diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin
fines lucrativos y de los incentivos fiscales al me-
cenazgo) que las aportaciones a organizacio-
nes ya existentes. Por tanto, este aspecto no es,
ni debe ser, el principal elemento decisor para la
creacion de una fundacién propia.

P.80
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4.3.3. Medicion del impacto

Medir el impacto y evaluar es siempre una par-
te importante y necesaria después de haber
realizado una aportacion. Recoger datos, saber
qué se ha hecho, cudl ha sido el coste vy, sobre
todo, qué se ha conseguido es un tema clave.
Tal y como se ha ido remarcando a lo largo de
esta guia, no se trata solo de donar, sino donar
con sentido. Conocer el resultado de las accio-
nes realizadas pasa por analizar los resultados
y el impacto conseguido. No solo en términos
econdémicos, sino analizando el impacto social
generado. Y hacerlo basdndose en una reflexion
critica siendo conscientes del cambio que se de-
sea impulsar.

Hablar sobre medicién de impacto y teoria del
cambio suelen ir estrechamente relacionados,
en tanto que la evaluacion de impacto debe ha-
cerse basdndose en una légica de cambiar, y, en
la medida de lo posible, mejorar, una situacién

P. 81

determinada a través de un programa o ac-
tuacion. Es aqui donde la teoria del cambio des-
cribe el cambio que se pretende conseguir con
una intervencién y todos los pasos previos que
se tienen que conseguir para provocar el cam-
bio. En esta lineq, Kail, A, y Lumley, T, remarcan
que: "A theory of change shows a charity’s path
from needs to activities to outcomes to impact. It
describes the change you want to make and the
steps involved in making that change happen.
Theories of change also depict the assumptions
that lie behind your reasoning, and where possi-
ble, these assumptions are backed up by eviden-
ce" (2012:15).
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Esta teoria del cambio y, consecuentemente, la
medicién de impacto debe ser contrafactual. Es
decir, no se trata de medir exclusivamente que
se ha conseguido con la intervencién, sino tam-
bién que no se habria conseguido en el caso de
no haber actuado.™

Asi pues, para medir los cambios generados
gracias a la actuacién, es necesario incluir la
evaluacion como una parte mds del desarrollo
de los proyectos. Evaluar implica pensar, incluso
antes del desarrollo del proyecto o accion, qué
factores se busca cambiar y como se dimensio-
nan para determinar el éxito de la acciéon. De-
berdn definirse indicadores de seguimiento de
la actividad y también de impacto. Una vez de-
finidos los indicadores, se desarrollard el sistema
de recogida de datos, ya que serd necesario ali-
mentarlo con la informacién que permita el pos-
terior andlisis.

(Pero cémo se realiza una evaluacién/medicion
de impacto? Son muchos los documentos/guias
que se pueden consultar sobre como realizar
una evaluacién y/o medicién de impacto, pero
destacamos el documento A practical guide to
measuring and managing impact de la European
Venture Philanthropy Association.” Tal y como se
plantea en esta publicacién, los pasos para la
medicién de impacto social serian los siguientes:

14. Si se desea mds informacion sobre la teoria del
cambio, se puede consultar el Manual-taller con
ejemplos claros y aplicables para construir una Teoria
del Cambio a través del siguiente enlace: https://www.
fundacioncolunga.org/wp-content/uploads/2017/04/
Teori%CC%81a-de-Cambio.pdf

15. Se puede consultar el documento en el siguiente
enlace: https://evpa.eu.com/uploads/publications/IM-
Guide-English.pdf
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A continuacion, se explican cada uno de los si-
guientes pasos a seguir para realizar una eva-
luacién/medicién de impacto:

1. Establecer objetivos: enfocarse en el alcance
de la evaluaciéon de impacto y en cudl es el cam-
bio deseado.

2. Anadlizar los stakeholders: identificar los
distintos stakeholders, ya sean directos e indi-
rectos, y determinar su papel en el proceso de
cambio.

3. Medir los resultados: recoger informacién a
través de indicadores objetivables para analizar
los resultados del programa/actuacion hacia los
diferentes agentes (stakeholders) implicados.

4. Verificar y valorar el impacto: corroborar que
el impacto generado es a causa de la actua-
ciéon realizada mediante métodos cuantitativos
y cualitativos, que permitan generar el resulta-
do de la actuacién a través de la generacion de
datos y discurso. Complementar y comparar las
actuaciones/programas con proyectos similares

que permitan establecer similitudes y/u oportu-
nidades de mejora.

5. Monitorizar y reportar: recoger y publicar a
los stakeholders la informacién de forma siste-
matizada sobre el impacto generado.
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Hay que tener definidos los objetivos, analizar
los agentes implicados a los que la intervencién
afectard, el acceso a la informacién y a los da-
tos, y poder hacer una lectura critica que per-
mita un retorno sobre el efecto obtenido con el
desarrollo del programa. En caso de que haya
puntos de mejora, o sea necesario replantear el
tipo de programa, se redisefia o se reformula la
parte a mejorar.

Asi lo hicieron Bill y Melinda Gates, en febrero
2020, como balance de 20 afos de accion filan-
trépica. Se preguntaban si cada délar invertido
habia tenido un impacto positivo y la respuesta
fue que no. Aunque se rodearon de expertos, y la
vocaciéon de servicio a la salud y a la educacién
era infranqueable, también habia habido fraca-
sos. Por ejemplo, con los sistemas de prevencion
del VIH/SIDA en paises con alta incidencia y po-
cos recursos. La atencién debia ser social y sa-
nitaria, teniendo en cuenta la sociedad donde
se queria incidir. Su propuesta habia sido solo
sanitaria y olvidaron una parte de la interven-
cion. La vision occidental de la problemdtica no
fue suficiente para tener un resultado positivo.
También en educacién tuvieron que aprender
sobre la marcha. Tener claro donde se quiere
llegar no significa que el camino sea igual de
claro. Aprendieron que para que la intervencién
educativa funcione el trabajo debe adaptarse
a la situaciéon especifica de cada maestro y es-
tudiante. Ofrecer a todos la misma solucidn, el
mismo programa, no funciond. Seguir el proceso
del disefo del programa, su implementacién y
su resultado permitié reaccionar y modificarlo.

-K CaixaBank

Banca Privada

Bill y Melinda Gates han entendido los “fraca-
sos” como una forma de replantear la accién, el
proceso, y seguir trabajando para conseguir el
objetivo Ultimo deseado. Un fracaso es un reto
por superar, no una excusa para tirar la toalla.
La fundacién que dirigen pondrd en los proxi-
mos afos el foco en el cambio climdtico y en la
igualdad de género. La innovacién, el aprendi-
zaje, escuchar a todas las partes son actitudes
que forman parte de la fase previa a la dona-
cion. Para ellos, después de afios de experiencia,
la filantropia empieza también en la planifica-
cién, para conseguir los resultados esperados.

Asi pues, la evaluacion de impacto permite co-
nocer cobmo se desarrolla un programa y que
valor aporta a la sociedad. La medicién de im-
pacto es muy valiosa porque permite:

* Generar conocimiento para la toma de deci-
siones sobre el funcionamiento, los resultados
y el impacto que causa el programa.

* Ayuda a mejorar la eficiencia y la eficacia de
la/s intervencion/es, y genera sinergias de me-
jora en la calidad y el seguimiento de los resul-
tados esperados y obtenidos.

P.84
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* Facilita el rendimiento de cuentas hacia la pro-
pia base social y hacia la ciudadania.'

Para la mayoria de las personas entrevistadas
el impacto de su accién fundacional se ve refle-
jado sobre todo en la mejora y la satisfacciéon
de la infancia atendida y en el crecimiento de la
fundacién gracias a nuevos proyectos para po-
der impactar en mds personas.

Resulta imposible poder gestionar de forma efi-
ciente una organizacién sin disponer de infor-
macion suficiente sobre los resultados de sus
actuaciones. Por eso, en el complejo y cambian-
te dmbito de la transformacidén social, tener un
entendimiento cabal de estas dindmicas es im-

portante para poder aprender de forma con-
tinua y para realizar los ajustes necesarios al
proyecto cuando sea necesario.

Ademds, para algunas fundaciones, medir el
impacto es prioritario, ya que forma parte de
los requisitos para la obtencién del certificado
de calidad I1ISO que establecen unos protoco-
los de mejora continua, y ademds es una bue-
na manera de dar legitimidad a su proyecto. No
obstante, algo que merece especial atencién es
que no todas las fundaciones disponen de esos
certificados y que en muchos casos hay un es-
caso uso de procedimientos formales de eva-
luacion. En este sentido, hay muchas entidades
que intentan medir su impacto a través de las
memorias anuales, pero sienten que les faltan
herramientas para llevar a cabo una evaluacién
mds formal.

16. Ivalua pdgina web.
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“Todos los anos hacemos la memoria anual

de cada proyecto. Es muy importante,
indispensable, hacer las memorias para ver
las cosas que han funcionado y las que no. Al
final del ano el patronato valora la situacién
econdémica de la fundacidn, el balance anual, y
se analiza en qué se ha fallado. Para nosotros
es muy importante.”

Miguel Angel Lefiero, director de la Fundacién
Juanjo Torrejon

Medir el impacto tiene beneficios internos y ex-
ternos para la organizacién que la desarrolla.
A nivel interno permite mejorar el desarrollo y
desenlace del programa/actuacién que ejecuta
y, 0 su vez, tener un claro impacto positivo en
su gestidn y organizacion. A nivel externo, es un
ejercicio de transparencia hacia la base social
y hacia la ciudadania en general, permitiendo
evaluar el impacto generado.

Disponer del impacto generado y publicarlo
permite generar confianza en su misioén y dar
una imagen de buena gestion y gobernanza
que no solo legitima la funcién desarrollada,
sino que mejora la percepcidn de la ciudada-
nia y aumenta las posibilidades de captaciéon
de recursos.

Los reconocimientos institucionales juegan un
papel también importante en la valoracion ex-
terna. Los premios son un reconocimiento ins-
titucional por la labor realizada. Estos premios
los ofrecen o bien entidades reconocidas que

K CaixaBank
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tienen una larga trayectoria en el sector o bien
instituciones tanto a nivel municipal, comarcal o
de comunidad auténoma.

“Ha habido reconocimiento por parte de la
corporacién municipal de Aranjuez, como
entidad de bien social. Ultimamente, lo que
estamos haciendo es extendernos por el drea
de Toledo [...] Este reconocimiento lo vamos
notando porque los ayuntamientos nos piden
colaborar con ellos por muto propio.”

Miguel Angel Lefiero, director de la Fundacién
Juanjo Torrejon

Por otro lado, existe también el reconocimiento
a nivel social e individual de las personas usua-
rias, de las personas donantes o de las empresas
que confian en los proyectos de las fundaciones.
En este sentido, el reconocimiento se encuentra
tanto en el aumento de las donaciones como
en las diferentes muestras de agradecimiento
sincero que reciben las entidades por parte de
las personas usuarias.

434 Trabajo en red

En un mundo totalmente interconectado e inte-
rrelacionado no tiene sentido ir solo o construir
desde cero. Hay organizaciones que ya estdn
trabajando con la infancia y tienen una larga y
demostrada trayectoria. Otras organizaciones
pueden complementar o apoyar proyectos que
se quieran llevar a cabo. Por tanto, tener un mapa
de las actuaciones existentes y de los diferentes
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agentes que estdn trabajando ya en el dmbito
deseado puede ser un buen punto de partida. A
partir de ahi, establecer puntos de encuentro, de
conexion o de complementariedad puede ayudar
a no doblar recursos y a optimizar resultados.

Los beneficios que comporta la colaboracién
entre entidades han sido detallados en nu-
merosos estudios y guias de colaboracién. Por
ejemplo, la Guia para el desarrollo de alianzas
colaborativas en la sociedad civil (2015) realiza-
da por el Instituto de Comunicacién y Desarrollo
(ICD) de Uruguay, apunta que el trabajo cola-
borativo entre entidades ofrece claras ventajas
en muchos dmbitos: en legitimidad, presencia
social, eficiencia, eficacia, calidad de las inter-
venciones, ampliacién de los dmbitos de accioén,
y volumen de recursos, habilidades y competen-
cias disponibles (2015). Es decir, el trabajo en
red se presenta como un elemento clave para
la supervivenciay el fortalecimiento de las fun-
daciones.

En este sentido, otro estudio mds reciente rea-
lizado por la Fundacién SERES, Ally, sumar para
multiplicar. Estudio de los proyectos de colabo-
racion (2018), apunta cudles son las premisas
fundamentales para que un proyecto de cola-
boracién salga adelante:

1. El proyecto debe generar un impacto social,
es decir una mejora o beneficio significativo
para la sociedad. Por eso, debe tener capaci-
dad para transformar las situaciones sociales
que pretende atender y ser un proyecto con
posibilidades de crecimiento sin pérdida de
calidad.

2. Se debe asegurar el alcance econdmico.
Para que una colaboraciéon sea sostenible las
entidades participantes deberdn obtener un
beneficio que garantice la viabilidad de su par-
ticipacion y/o que estos proyectos puedan ge-
nerar valor econdmico por si mismos.
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3. El modelo de colaboracién entre las entida-
des debe adaptarse al proyecto y a la relacién
entre las entidades. En un modelo ideal, las en-
tidades deben relacionarse de igual a igual y
asumir la responsabilidad del éxito conjunto
del proyecto, pero al colaborar aparecen ba-
rreras como la imposibilidad de compartir in-
formaciéon o el potencial impacto medidtico de
la colaboracién. Por eso se recomienda esta-
blecer un modelo de relacién progresivo, empe-
zando con una colaboracién complementaria y
sencilla y pasando, paulatinamente, a sistemas
de colaboraciéon mds complejos.

4. Para maximizar el potencial social del pro-
yecto se debe encontrar un alineamiento
estratégico entre la actividad de la entidad y
la temdtica del propio proyecto. Todas las em-
presas involucradas en el proyecto deberian
contribuir al proceso con sus mejores capaci-
dades dentro de su marco de negocio, enca-
jando en su estrategia empresarial proyectos
con un impacto positivo.

5. Todas las entidades colaboradoras deben
ganar, es decir deben tener un aliciente que las
mantenga en el proyecto. De este modo se con-
tribuye al crecimiento y la sostenibilidad de los
proyectos, al convertirse en un incentivo para las
empresas que las anime a seguir participando.

Figura 9. Modelos de colaboracion entre entidades

Fuente: Fundacion SERES (2018) Ally, sumar para multiplicar. Estudio de los proyectos de colaboracion.

Lider + Colaboradores

Colaboracién liderada por una
de las entidades participantes
y en las que todas las demds
interacttan con la entidad lider.

Coordinador + Colaboradores

Colaboracién coordinada
por una de las entidades
participantes y en la que todas

Colaboracion Total

Colaboracién plena entre
todas las entidades, con una
interaccion al mismo nivel.

las demds entidades interactUan

con el coordinador.
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Partiendo de estas cinco premisas, el estudio de
la Fundacién SERES establece cuatro factores
clave para incrementar las posibilidades de
éxito de colaboracion entre entidades: en pri-
mer lugar, tal y como hemos visto, debe haber
un beneficio claro para las entidades colabora-
doras; en segundo lugar, se debe designar un
responsable que coordine el proyecto; en ter-
cer lugar, se deben involucrar las personas con
poder de decisién por parte de las entidades

colaboradoras; vy, finalmente, debe haber un se-
guimiento periédico del proyecto.

Ademds de esta visién de conexién y trabajo en
red, hay que conocer y estar dispuesto a formar
parte de otras organizaciones como pueden ser
entidades de segundo nivel (federaciones) u
otras que trabajen para la misma causa (mesas
de trabajo o comisiones). Asi lo confirman las

fundaciones entrevistadas, ya que la mayoria
declaran que han colaborado (algunas con mds
intensidad que otras) con otras organizaciones
como pueden ser ayuntamientos, administra-
ciones publicas de diversos niveles, empresas y
otras entidades del Tercer Sector.

“Casi todos los proyectos se hacen mediante
convenio con otra fundacién o entidad.
Tenemos un proyecto de apoyo psicolégico
con una asociacién de nifos con enfermedad
que han vivido un trasplante. También hay
el apoyo del centro de dia para familias que
requieren atender a sus hijos 24 horas al diq,
para que puedan descansar. Cuando eres
pequeno la unién hace la fuerza.”

Celia Abruha, directora de la Fundacién Jaime
Alonso Abrufa
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En este trabajo en red se destaca el sistema de
derivaciones como uno de los principales mé-
todos de colaboracién entre entidades y admi-
nistraciones. Es especialmente importante en
el caso del trabajo con infancia vulnerable la
colaboracién con Servicios Sociales y otras en-
tidades especializadas en este tema. Este tipo
de colaboraciones tiene también sentido estra-
tégico. Apoyar a la infancia no significa descar-
gar de responsabilidad a otros agentes, en este
caso, las administraciones publicas:

“Todos nuestros proyectos funcionan a
través de derivaciones, a veces también
viene gente porque conoce las entidades,
pero sobre todo con servicios sociales, el
albergue de transeuntes, Cruz Roja, etc. [...]
Nos gusta trabajar asi porque no siempre
tenemos lo que nos piden, y nos gusta tener
este conocimiento de todo lo que tenemos a
nuestro alrededor porque asi podemos derivar
a esta personaq, y podemos darle recursos.”
Miguel Angel Lefiero, director de la Fundacién
Juanjo Torrejon

Aun asi, algunas fundaciones ven como a las
instituciones les cuesta reconocer la importan-
cia de ciertos proyectos en el dmbito de las ayu-
das econdémicas. Las subvenciones u otro tipo
de ayudas pueden ser un complemento a valo-
rar, pero no deben condicionar la propia ejecu-
cion de los proyectos:
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“A nivel oficial cuesta mucho convencer de
programas de este tipo. Lo consideran un
proyecto precioso, pero no cuentan con
recursos econémicos para implementarlo en
todas las unidades de neonatologia de la
Comunidad Valenciana.”

Fernando Vargas Torcal, presidente y fundador
de la Fundacién Salud Infantil

Otras organizaciones, a veces, también se en-
cuentran con reticencias a la hora de colaborar
con otras entidades, en algunos casos por mie-
do a perder donantes o por una mentalidad mds
cerrada:

“Puede faltar un espiritu de colaboracion
auténtico, porque cuando te alias con otros
proyectos todos defienden mucho lo suyo.
Considero que a veces nos falta mentalidad
de unidad colaborativa.”

Celia AbruAa, directora de la Fundacion Jaime
Alonso Abruha

435 Recomendaciones
desde la experiencia

El conocimiento y trayectoria de personas que
han pasado por la experiencia de fundar aporta
una visién préxima a la realidad que han vivi-
do y puede servir de aprendizaje para aquellas
personas que quieran emprender este camino.
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No solo es Util el testimonio que pone de relie-
ve las dificultades al empezar, las recomenda-
ciones para la posterior direcciéon y gestion de
la fundacién y sus programas es una forma de
compartir conocimientos.

Para la Fundacién Eusebio Sacristdn para el De-
sarrollo del Deporte es importante rodearse de
personas y entidades con experiencia. En este
sentido, tener experiencia previa de trabajo —de
manera directa o indirecta— con otras fundacio-
nes aporta vision estratégica y operativa. Este
hecho puede ayudar a definir una estructura
fuerte a nivel organizativo de la fundacién (di-
reccién, apoyo, técnicos profesionales...).

Desde la Fundacién Iniciativa Social en Educa-
cion y Familia se pone el foco en la necesidad
de contar con un conocimiento exhaustivo del
dmbito en el que se quiere intervenir, ya que
cuanto mds preciso sea, mejor serd el resultado.
Para ello, es necesario un estudio de necesida-
des y analizar bien si existen ya otras entidades
que lleven a cabo la misma labor. Este andlisis
también permite detectar otras organizacio-
nes con las cuales sea posible trabajar en red y
aprovechar sinergias, tanto en el dmbito de pro-
yectos como de identificacion de nuevas opor-
tunidades de relacién.

Poner el foco en las necesidades también es una
de las recomendaciones de la Fundacién Juanjo
Torrejon. Debe crearse una fundacién si hay que
hacer un trabajo que nadie esté haciendo, si
no, va a solaparse con acciones que ya se estén
realizando, con el coste de oportunidad que eso
supondria. También, colaborar con otras funda-
ciones, si es posible, ayuda a conseguir mayores
resultados.
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Igualmente, en este sentido van las recomen-
daciones de la Fundaciéon Jaime Alonso Abruia.
Pensar previamente cudles van a ser los objeti-
vos y lineas de trabajo de la fundacién. Pregun-
tarse: ¢por qué es imprescindible esta labor?
¢Por qué el trabajo que se quiere hacer no lo
hace otro? Si no existiera la fundaciéon que se
quiere crear (qué se dejaria de hacer? Estas pre-
guntas permitirdn definir bien la misién, vision
y valores. Saber escoger y redirigir las decisio-
nes es una opcidn para tener siempre presente.
En esta linea, saber decir que no es también un
valory premisa para tener en cuenta.

Hay que considerar que la ilusién es determi-
nante, aunque se requiere también una pla-
nificacién racional del futuro y asegurar su
sostenibilidad y sentido. Para la Fundacién Sa-
lud Infantil es importante tener claras las ideas,
y luchar por el futuro. Puede ayudar contar con
un patronato que aporte valores positivos a
la creaciéon de la institucidn y conocimiento y
prestigio a la institucion. La financiacion futura
también es un aspecto a tener en cuenta. Hay
que encontrar financiadores que aporten me-
dios econdémicos al desarrollo de los proyectos
y diversificar las fuentes de financiacién, impul-
sando, por ejemplo, fondos propios como pue-
den ser programas de formacién o venta de
material, con el fin de complementar fuentes
economicas.
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Las recomendaciones de la Fundacion el Suefio
de Vicky también tienen en cuenta la captacion de
fondos futura. Pedir dinero siempre es incbmodo y
hay que creerse realmente la causa por la que se
estd luchando. Llegar al corazén y conseguir apo-
yo, sumando complicidades, es posible, pero debe
trabajarse de forma regular y profesional.

Para la Fundacién Diverse Learning escoger bien
qué se va a hacery con quién, son factores cla-
ve para el éxito de los programas. Empezar de
la mano de otro socio que ya esté trabajando
con poblacién infantil vulnerable y que conozca
cémo funciona permite aprovechar su curva de
aprendizaje. Asi mismo, hay que ser consciente
de que no se pueden hacer muchas cosas bien

y que el valor estd en hacer una cosa muy bien.
Por ello es recomendable tener un expertise pro-
pio, algo que los demds no sepan hacery buscar
ideas de actuaciones en otros paises o de otras
personas que no tienen recursos para llevarlas a
cabo. No tener miedo y tomarse el camino como
un continuo aprendizaje es una forma de creary
dar sentido a una vision.

Después de las diferentes recomendaciones y
aportaciones desde la experiencia, se recogen
los principales puntos para tener en cuenta. Es
necesario destacar que todas las fundaciones
tienen su propia personalidad y las aportacio-
nes recogen su manera de ser.

Figura 10. Recomendaciones para crear una fundacion desde la perspectiva

de las personas entrevistadas

7/
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* Definir el dmbito en el que se desea
intervenir, estudiar las necesidades y si ya
existen entidades que hacen esa labor.

* Valorar si la mejor opcién es donar o fundar.

* Valorar si el proyecto fundacional serd
sostenible financieramente. De lo contrario,
quizds sea mejor plantearse la donaciéon a
otras entidades.

* |dentificar y focalizar la misién de la
fundacion.

* Reflexionar sobre qué rol asumiry
dedicacion en la fundacion.

PRIMEROS PASOS

 Formarse en gestion de entidades no lucrativas o contar
con personas expertas que puedan brindar apoyo
profesional.

* Rodearse de personas y entidades con experiencia
y trabajar en red.

» Constituir un patronato que aporte valor.

* Disefiar una estructura ajustada a las necesidades
(gerencia, secretaria, etc.).

* Trabajar un plan de viabilidad: ser prudente con la
inversion y planificar econdmicamente los primeros afios.

* Ser prudente con los presupuestos y llevar a cabo un
crecimiento progresivo.

* Tener vocacion y estar seguro de mantener el
compromiso en el tiempo.

* No tener miedo a equivocarse y aprender de las
decisiones tomadas.
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Causas con las que colaborar existen en todas
partes y en todos los dmbitos imaginables posi-
bles. Incidir en todos ellos no es posible ni realista,
pero focalizarse en una causa puede generar un
resultado e impacto positivo. Apoyar a la infancia
tiene un doble efecto. Por un lado, se da respuesta
a necesidades existentes para mejorar el dia a dia
los nifios y nifias en situacion de vulnerabilidad.
Por otro, la intervencién en la infancia permitird
que, su manana, cuente con mds oportunidades y
opciones de llevar una vida mejor.

Aunque las administraciones publicas garanti-
zan derechos como la salud y la educacién, hay
que seguir trabajando para que la infancia
vulnerable pueda contar con el apoyo nece-
sario para su correcto desarrollo. Las adminis-
traciones puUblicas financian —mayoritariamente
a través de entidades sociales— actividades que

ayudan al correcte_desarrollo de nifios y nifias,

mds alld de las necesigdes bdsicas. Pero, a vista
de los datos sobre esta realidad, no es suficiente.
Las organizaciones de accién secial trabajan para
dar respuesta a diferentes situaciohes que afectan
a la infancia. Asi mismo, empresas —\Be_,,formo di-
recta o a través de sus fundaciones corporativas—
realizan donaciones a organizaciones sociales, o
desarrollan proyectos especificos de atencion o
la infancia vulnerable. En este escenario, apare-
ce también la filantropia como otro agente que
quiere influir y generar un impacto positivo en
la infancia. Para incrementar las respuestas que
necesita la infancia en nuestro pais es necesario
sumar esfuerzos y complicidades.
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La filantropia actia como canal, como medio que
puede cambiar realidades. Es también una manera
de contribuir a mejorar la sociedad, de formar par-
te del cambio, una comunidad madura que busca
el bienestar colectivo. Potenciar la educacion, tra-
bajar para la promocién de nifios y nifias, apoyar
a las familias en el proceso de insercién e inclusiéon
social, etc. Los dmbitos de intervenciéon en la in-
fancia son multiples y diversos. Lo importante serd
visualizar dénde, la persona fildntropa, quiere
ayudar e incidir. A partir de ahi, decidir si dar
directamente a organizaciones y proyectos ya
existentes o se crea una fundacién propia. La
decisién no es fdcil y deberd meditarse, valorar
puntos a favor y en contra para tomar una deci-
sién. Estas pdginas pretenden ayudar en la toma
de decisiones, favoreciendo el conocimiento de
la situacién de la infancia, cdmo se estd actuan-
do desde diferentes frentes y cémo, la filantropia,
puede seguir sumando.

Canalizar la accion filantrépica hacia organizacio-
nes ya existentes simplifica el proceso de donacioén.
El proceso de busqueda de entidades sociales debe
ser riguroso y meditado. A tal fin, se facilita una
muestra de organizaciones vinculadas con la infan-
cia. Mds alld que sean éstas u otras, la persona que
quiera contribuir deberd conocer la organizacion,
su historia, el tipo de programas y actividades que
realiza y, sobre todo, el impacto conseguido.

Crear una fundacién propia tiene ventajas como
la posibilidad de controlar todo el proceso de di-
sefio y ejecucion de programas, si se decide crear

una linea propia de proyectos. Sin embargo, cabe
tener en cuenta que serd necesario dotar y man-
tener una estructura que asegure la continuidad y
direccion de la propia fundacién. Asi mismo, serd
necesario tener conocimientos en el campo en el
que se quiera incidir y en la direccién y gestién de
fundaciones.

Decidir canalizar la filantropia hacia organiza-
ciones de atencion a la infancia de forma di-
recta o a través de fundaciones patrimoniales
propias, dependerd de la voluntad del fildn-
tropo y sus motivaciones. La persona fildntropa
deberd considerar el nivel de involucracién que
quiere tener, el grado de compromiso, la recurren-
cia en el tiempo, el tipo de proyecto a desarrollar,
etc. No existe un Unico modelo. Todos son vdli-
dos y obedecen a diferentes motivaciones y mane-
ras de entender la accién filantrépica.

Esta guia quiere poner de manifiesto una reali-
dad no suficientemente visible, como es la po-
breza infantil en sus multiples facetas. Ademds,
tiene el objetivo de ofrecer un acompanamiento
a la accién filantrépica para que cada persona
fildntropa pueda encontrar la manera de colabo-
rar que mds se ajuste a sus motivaciones y expec-
tativas. La filantropia es el medio que permite
transformar realidades. Versionando una frase
de Niestzche, podemos decir que quien tiene un
porqué, encontrard el cémo. La vocacién de esta
guia es, justamente, ayudar a encontrar el cémo.
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ANEXOHREILEE A NIC)

A continuacién, se presenta la definicién de un
conjunto de indicadores que facilitaran la lectura
del informe. Estas definiciones de los indicadores
se pueden encontrar en Eurostat, la Oficina Esta-
distica de la Unién Europeaq, el Instituto Nacional
de Estadistica y el Alto Comisionado sobre la Po-
breza Infantil. Se presentan en orden alfabético.

« Abandono escolar temprano: El abandono
educativo temprano es una situacién que se refie-
re a las personas con edad entre 18 y 24 afios que
tienen al menos la Educacién Secundaria Obliga-
toria (ESO) pero no han continuado sus estudios ni
en bachillerato ni con un grado de formaciéon pro-
fesional, ni otro tipo de formacién informal. Cuan-
do se utiliza como indicador, lo que hace Eurostat,
Se expresa como el porcentaje de personas en esa
situacion sobre el total de la poblacién de jévenes
entre 18 y 24 afos.

* Baja intensidad de trabajo: NUmero de meses
trabajados por todos los miembros del hogar en
edad de trabajar durante el afio de referencia y el
nUmero potencial total de meses que, tedricamen-
te, podrian haber trabajado. Se consideran per-
sonas en edad de trabajar a aquellas que tienen
entre 18 y 59 anos, ambos inclusive, excluyendo a
los estudiantes en el grupo de edad entre 18 y 24
afios. Se consideran personas viviendo en hogares
con baja intensidad del trabajo a aquellas que vi-
ven en un hogar donde durante el afio de referen-
cia (doce meses previos) se ha trabajado menos
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del 20% del potencial. Este indicador no tiene en
cuenta el tipo de contrato ni de jornada laboral.

« Convencion sobre los derechos del Nifio de
UNICEF: La Convencion sobre los Derechos del
Nifno (CDN) es un tratado internacional que reco-
noce los derechos humanos de los nifios y las ni-
Aas, definidos como personas menores de 18 afios,
y que obliga a los gobiernos a cumplirlos. La Con-
venciéon, a lo largo de sus 54 articulos, reconoce
que los niflos (seres humanos menores de 18 anos)
son individuos con derecho de pleno desarrollo fi-
sico, mental y social, y con derecho a expresar li-
bremente sus opiniones. Ademds, la Convencion es
también un modelo para la salud, la supervivencia
y el progreso de toda la sociedad humana.

* Indicador AROPE (At Risk Of Poverty or social
Exclusion) - Tasa de pobreza o exclusion social
(Porcentaje): Indicador de la Unién Europea en su
Estrategia 2020 que engloba a las personas que
se encuentra en riesgo de pobreza o exclusion so-
cial. El concepto de riesgo de pobreza y/o exclu-
sién social se amplia para considerar no solo los
términos monetarios (nivel de renta), sino utilizan-
do un concepto multidimensional para definir la
pobreza y/o exclusién social. Para entrar en esta
definicién deben cumplirse al menos uno de los si-
guientes criterios: estar en riesgo de pobreza, es-
tar en riesgo de carencia material severa o vivir en
un hogar con una intensidad de trabajo muy baja.
Se incorporan los tres subindicadores siguientes:
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— Personas en riesgo de pobreza después de
transferencias sociales: Personas cuyos in-
gresos por unidad de consumo son inferiores al
60% de la renta mediana disponible equivalente
(después de transferencias sociales). Los ingre-
sos corresponden al afio anterior al de la entre-
vista.

— Carencia material severa: Proporcién de la po-
blacién que vive en hogares que carecen al me-
nos de cuatro conceptos de los nueve siguientes:

1. No puede permitirse ir de vacaciones al me-
nos una semana al afio.

2. No puede permitirse una comida de carne,
pollo o pescado al menos cada dos dias.

3. No puede permitirse mantener la vivienda
con una temperatura adecuada.

4. No tiene capacidad para afrontar gastos im-
previstos (de 650 euros).

5. Ha tenido retrasos en el pago de gastos re-
lacionados con la vivienda principal (hipote-
ca o alquiler, recibos de gas, comunidad...) o
en compras a plazos en los Ultimos 12 meses.

6. No puede permitirse disponer de un auto-
movil.

7. No puede permitirse disponer de teléfono.

8. No puede permitirse disponer de un televisor.

9. No puede permitirse disponer de una lava-
dora.

P.103

— Objetivos de desarrollo sostenible (ODS) y su

vinculacién con la infancia: Segun UNICEF, ga-
rantizar el bienestar de la infancia es una con-
dicién esencial para cumplir la Agenda 2030. Y
hacer realidad los ODS es una apuesta por un
modelo social y politico que pone en el centro
a los nifios, en especial a los mds vulnerables.
De los 17 ODS, el fin de la pobreza, en especial
aquella pobreza que afecta a nifios y nifias, la
salud y bienestar de los menores, y una educa-
cion de calidad son los de mayor importancia
para el bienestar de los menores. Para lograr es-
tos ODS, y en el marco del cumplimiento de la
Convencion del Nifio, los principales retos en el
dmbito espafol pasan por:

1. La urgente reduccion de la pobreza infantil
mediante el fortalecimiento de los sistemas
de proteccién social.

2. La proteccion de la infancia frente a la vio-
lencia y la discriminacién, asegurando que
ninos, ninas y adolescentes crecen en entor-
Nnos seguros.

3. Atajar el fracaso escolar, el abandono tem-
prano y la segregacién escolar, y mejorar la
capacidad del sistema educativo como pro-
motor de la igualdad y el respeto a la natu-
raleza.

4. Asegurar que nifios y nifias se desarrollan
en entornos saludables, considerando su
bienestar fisico y emocional, asi como el
medioambiente.
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« Personas que viven en hogares con muy baja
intensidad de trabajo: Personas de 0 a 59 afios
que viven en hogares en los que sus miembros en
edad de trabajar lo hicieron menos del 20% de su
potencial total de trabajo en el afio anterior al de
la entrevista (periodo de referencia de los ingresos).
Se calcula el nUmero de meses en los que los miem-
bros del hogar han estado trabajando durante el
afio de referencia, y, por otra parte, el total de me-
ses en los que tedricamente esos mismos miembros
podrian haber trabajado. Se calcula la ratio y se
determina si es inferior al 20%. Esta variable no se
aplica en el caso de personas de 60 y mds afos.

 Pobreza absoluta: Situacion en la que una per-
sona no tiene cubiertas las necesidades bdsicas
para poder vivir. Tiene carencias de bienes y servi-
cios bdsicos, especialmente de alimentos, vivienda
y acceso a agua potable o los servicios bdsicos de
higiene y salud.

 Pobreza relativa: Personas que se encuentran
en desventaja respecto a otras personas del mis-
mo entorno con relacion al dmbito econémico y
social. Es un concepto que estd conectado con la
desigualdad, es decir, son una serie de dificulta-
des como la dificultad de encontrar empleo.
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* Renta disponible equivalente (Euros): Renta
total que recibe un hogar después de impuestos y
transferencias, por todos los conceptos, estandari-
zada en funcién del tamafio del hogar. Para estan-
darizarla se utiliza un criterio de ponderacién que
depende del nUmero de adultos y de nifios que se
lloma la unidad de consumo. Internacionalmente,
se usa la escala OCDE modificada para calcular
las unidades de consumo y después la renta dis-
ponible equivalente.

« Renta media por persona (con alquiler impu-
tado) (Euros): La definicién de renta del hogar
incluye el alquiler imputado. El alquiler imputado
se aplica a los hogares que no pagan un alqui-
ler completo por ser propietarios o por ocupar
una vivienda alquilada a un precio inferior al de
mercado o a titulo gratuito. El valor que se impu-
ta es el equivalente al alquiler que se pagaria en
el mercado por una vivienda similar a la ocupada,
menos cualquier alquiler realmente abonado. Asi-
mismo, se deducen de los ingresos totales del ho-
gar los intereses de los préstamos solicitados para
la compra de la vivienda principal.
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* Renta media por unidad de consumo (con al-
quiler imputado) (Euros): La definicién de renta

del hogar incluye el alquiler imputado. El alquiler
imputado se aplica a los hogares que no pagan un
alquiler completo por ser propietarios o por ocupar
una vivienda alquilada a un precio inferior al de
mercado o a titulo gratuito. El valor que se impu-
ta es el equivalente al alquiler que se pagaria en
el mercado por una vivienda similar a la ocupada,
menos cualquier alquiler realmente abonado. Asi-
mismo, se deducen de los ingresos totales del ho-
gar los intereses de los préstamos solicitados para
la compra de la vivienda principal. Se obtienen di-
vidiendo los ingresos totales del hogar entre el nU-
mero de unidades de consumo. Estas se calculan
utilizando la escala de la OCDE modificada, que
concede un peso de 1 al primer adulto, un peso de
0,5 a los demds adultos y un peso de 0,3 a los me-

nores de 14 afos. Una vez calculado el ingreso por
unidad de consumo del hogar, éste se adjudica a
cada uno de sus miembros.

 Tasa de riesgo de pobreza (Porcentaje): Por-
centaje de personas que estd por debajo del um-
bral de pobreza.

« Tasa de pobreza relativa (Porcentaje): Cdl-
culo de la proporcién de personas cuyos ingresos
equivalentes no llegan a un determinado tanto por
ciento de la mediana de ingresos equivalentes. El
umbral mds comun se fija en el 60% de la media-
na de ingresos: es la tasa de pobreza moderada.
La tasa de pobreza alta se calcula usando el um-
bral del 40% de los ingresos equivalentes, mien-
tras que la tasa de pobreza severa se calcula con
el 25% de los ingresos equivalentes.
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* Tasa de pobreza infantil (Porcentaje): Porcen-
taje de menores de 18 afos que vive en hogares
cuyos ingresos equivalentes estdn por debajo de
un determinado umbral. En general, suele usarse el
umbral de pobreza relativa, que se sitUa en el 60%
de la mediana de ingresos equivalentes.

« Transferencias sociales: Ayudas monetarias
que da cualquier administracién publica a los ciu-
dadanos particulares por diferentes conceptos.
Entre ellas se encuentran las pensiones, la presta-
cion y subsidio de desempleo, las prestaciones por
incapacidad, maternidad, por hijo a cargo y otras.

* Umbral de pobreza (Euros): Una persona con
unos ingresos anuales por unidad de consumo in-
feriores a este umbral se considera que estd en
riesgo de pobreza. El umbral de pobreza depende
de la distribucion de los ingresos por unidad de
consumo de las personas. Se fija este umbral en el
60% de la mediana de los ingresos por unidad de
consumo.
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« Unidad de consumo: Constructo que se utili-
za para estandarizar el nUmero de integrantes de
un hogar. Las rentas de un hogar por si solas no
sirven para dar una mediciéon objetiva de las di-
ficultades que este puede tener si no se tiene en
cuenta el tamafo del hogar: no son los mismos
gastos los que tiene un hogar de dos adultos so-
los que si tienen dos hijos. El nUmero de unidades
de consumo se calcula como la suma del peso de
cada uno de los miembros. Para poder estandari-
zar el tamafio del hogar se emplea habitualmente
la escala OCDE modificada. Esta escala toma al
primer adulto del hogar como 1, los subsiguientes
mayores de 14 afos como 0,5y los menores de 14
afios como 0,3.
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ANEXO 2. PERSONAS ENTREVISTADAS

Tabla 4. Personas entrevistadas expertas en entidades vinculadas

a la infancia

Fuente: Elaboracién propia.

Persona . Nombre de Area de .
entrevistada g la entidad Actuacion
Enric Guinart Responsable de ABD * Accién Social Barcelona
Comunicacion * Adiciones
Felipe Jiménez Responsable de Federacion Espafiola < Salud Madrid
Arabaolaza captacion de fondos de Nifios con Cdncer
y RSC
Auxi Reulan Directora General Fundacion Aldaba * Vivienda Tutelada Madrid
* Discapacidad
Isabel Vergara, Responsable de Fundacion Pere * Accion Social Barcelona
Lali Oliver comunicacion y Tarrés * Ocio
responsable de
captacion de fondos
Beltrdn Milla Responsable de Accién Contra * Accion Social Madrid
Laborde Alianzas y Campafas el Hambre * Alimentacion
* Salud
José Ramoén Director Nacional de Aldeas Infantiles * Accion Social Madrid
Jiménez Captacion de Recursos
Fernando Ndjera Director Fundraising Fundacion * Salud Madrid
Corporativo Theodora
Begoina San Narciso Responsable de Fundacion Menudos * Salud Madrid

Aguinaco

Captacién de Fondos

Corazones
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Persona Carao Nombre de Area de Sede
entrevistada 9 la entidad Actuacion
Elena Linarejos Responsable de Fundacién Balia  Educacién Madrid
Relaciones Externas
Fernando Alvarez Director Fundraising ONG Plan » Cooperacion Madrid
International
Beatriz Morilla Directora General ONG, Empieza * Educacién Madrid
por Educar
Maria José Colaboradora Fundacion Yehudi * Arte Madrid
Dominguez Contreras Menhin
Amaya Gémez Directoray Asociacion de Acogida ¢ Accién Social Alicante
fundadora al Nifio y a la Mujer
Amaya Gomez (ANMAQ)
Ana Sequi Martinez  Responsable de Fundacion » Educacién Barcelona
Alianzas corporativas  Secretariado Gitano
y Fundraising
Miguel Angel Leiero, Fundadory patrono Fundacién Juanjo * Accién Social Madrid
Miguel Gutiérrez Torrején
Chris Carnie Director de Factary, Fundacioé Terra * Medio Ambiente Barcelona

Europe's leading
research consultancy in
funding for not-for-profit
organisations.
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Tabla 5. Personas entrevistadas representantes de fundaciones
familiares o personales

Fuente: Elaboracién propia.

Persona Nombre Area de Origen
. Cargo .. .. . . Sede
entrevistada Fundacién accién patrimonial
Emily Kunze Directora y Fundacién » Educacién * Personal Barcelona
fundadora Diverse Learning * Familiar
Pedro Pablo Director Fundacion * Deporte * Personal Valladolid
Crespo Eusebio Sacristdn
para el Desarrollo
del Deporte
Joaquin Lleo, Directory Fundaciéon * Educacién * Personal Valencia
Maria Bonilla Responsable Iniciativa Social
Area de Infancia  en Educacién
y Familia
Celia Abruiia Directora Fundaciéon Jaime ¢ Salud * Familiar Madrid
Alonso Abrufia
Fernando Directory Fundacion * Salud * Personal Alicante
Vargas Torcal fundador Salud Infantil
Alexandra Directora Fundacion el * Salud  Familiar Barcelona
Sannwald Suefio de Vicky
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ANEXOS

ANEXO 3. R/ELACION DE ENTIDADES
DE ATENCION A LA INFANCIA

Con el objetivo de tener un listado explorato-
rio de entidades que trabajan con la infancia, a
continuacioén, se detallan, de forma esquemdatica
y sintética, algunos programas y entidades que
agrupan entidades de atencion a la infancia (Fi-
gura 11). En cada una de estas agrupaciones se
exponen los criterios y garantias que cada una
de estas plataformas o programas contempla y

que, por lo tanto, ofrecen garantias de calidad a
las entidades que incorporan.

Estos programas y entidades no son los Unicos
existentes a nivel espafiol, pero si que son un
punto de partida a partir del que se pueden ex-
plorar aquellas entidades que mejor se adapten
a las necesidades y especificidades que requie-
ra cada fildntropo.

Es importante destacar que en el listado de la
Tabla 6 se incluye una muestra de entidades de
atencién a la infancia vinculadas con los pro-
gramas y entidades contempladas en la Figura
11. Algunas de las entidades de la muestra pue-
den estar adscritas en mds de una de las 4 en-
tidades o programas de la Figura 11, pero se las
ha registrado con una Unica entrada para evitar
duplicidades.
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Figura 11. Criterios generales de programas y entidades que adnan

entidades vinculadas con la infancia

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion disponible en las correspondientes webs.

aef®

Caixa Pro infaHCia ASOCIACION ESPANOLA DE
— FUNDACIONES
CaixaProinfancia Asociacion Espaiola de Fundaciones

Programa que trabaja para la promocién y el
desarrollo integral de la infancia en situacion de
pobreza y vulnerabilidad social a través de una red
de entidades del territorio donde se implementa.
Las entidades sociales con las que se colabora
pueden tener multiples roles dentro del programa
(coordinadoras, referentes o prestadoras). Las
entidades que forman parte del programa son
elegidas a través de una evaluacién externa e
independiente, cada vez que se abre un nuevo
territorio de actuacion del programa. Ademds,
todas ellas son evaluadas recurrentemente y estdn
sometidas a auditorias externas periddicas que
garantizan su buen funcionamiento y cumplimiento
de los roles y tareas previstas. Esta evaluaciéon
valora aspectos clave de la entidad a través de
criterios objetivos vinculados a aspectos de:

* Experiencia de la entidad en el territorio, con la
infancia y las familias.

* Gestion econdmica.

* Transparencia.

* Solvencia, experiencia y profesionalizacion
de los equipos de trabajo.

* Alianzas y trabajo en red.

La Asociacion Espafiola de Fundaciones (AEF) es
una asociacién privada e independiente de dmbito
nacional que agrupa a 855 fundaciones espafolas
de diversas dimensiones, finalidades y dmbitos

de actuacion. Su mision se centra en trabajar en
beneficio del conjunto del sector fundacional en
favor de su desarrollo y fortalecimiento. Para formar
parte de la AEF se deben cumplir los siguientes
requisitos:

 Ser una fundacién espafola o bien una delegacion
de una fundacién extranjera en Espafa, y estar
inscrita en el registro de fundaciones.

* Hacer publicas las cuentas anuales a través de la
pdgina web o de la web de la AEF.

* Promover y mantener conductas éticas que velen
por los derechos humanos.

* Mantener el compromiso con la decision
filantrépica del fundador, pero aceptando que los
objetivos pueden necesitar adaptaciones en el
transcurso del tiempo.

* Velar por la formacién especializada de los
equipos profesionales de la fundacion.

* Ser transparente, abriendo sus instalaciones y
proyectos a la sociedad, elaborando memorias
u otros documentos informativos de la actividad
desarrollada, etc.

* Propiciar el desarrollo sostenible, entendido como
el que satisface las necesidades de la generacion
presente sin comprometer la capacidad de las
futuras.
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Figura 11. Criterios generales de programas y entidades que adonan
entidades vinculadas con la infancia (cont.)

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién disponible en las correspondientes webs.

plataforma
de infancia

espaia

¥ FUNDACION
4 LEALTAD

Plataforma por la infancia

La Plataforma por la Infancia es una alianza de
entidades sin dnimo de lucro que se define como
plural, solidaria, democrdtica e independiente des
del punto de vista politico y religioso. Su principal
objetivo es alcanzar el pleno cumplimiento de los
derechos de los nifios, nifias y adolescentes, y para
ello integran el esfuerzo de las organizaciones
sociales y todos los agentes involucrados con el
bienestar de la infancia. Los requisitos para formar
parte de la Plataforma por la Infancia son:

* Ser una entidad sin dnimo de lucro legalmente
constituida.

» Tener unos objetivos y actividades que estén
acorde con los fines de la Plataforma.

» Aceptar el cédigo ético de la Plataforma.

e Acatar la Convencién sobre los Derechos del Nino.

e Trabajar con la infancia o para la infancia.
» Tener una antigledad de al menos dos afios
y ser de dmbito estatal.

Fundacion Lealtad

La Fundacion Lealtad es una organizacion que
pretende fomentar la confianza de la sociedad

en las ONG para incrementar las donaciones,

asi como cualquier tipo de colaboracién. Para

ello, otorgan el sello Dona con Confianza a las
organizaciones que cumplen integramente con una
serie de requisitos. Para su obtencion, la ONG se
somete voluntariamente a un exhaustivo andlisis
sobre la gestién, gobernanza y transparencia de la
organizacion. Estos requisitos son:

* Estar constituida en Espafia como fundacion o
asociacion declarada de utilidad publica.

» Tener una mision clara y publica.

* Realizar una planificacién y seguimiento de su
actividad y evaluar el impacto.

» Tener un 6rgano de gobierno independiente,
activo y publico.

» Contar con una financiacién diversificada y
transparente.

 Tener un control del uso de los fondos.

* Ser sostenible a nivel financiero.

» Tener una comunicaciéon transparente y veraz.

» Formary asegurar a su voluntariado.

» Cumplir con la normativa legal.
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Tabla 6. Muestra de entidades de atencién a la infancia

Fuente: Elaboracion propia.

Entidad

Fuente

A. Alathea

CaixaProinfancia

Acais Comunidad y Desarrollo, S.Coop. Mad

CaixaProinfancia

ACCEM

CaixaProinfancia

Accién Familiar Ferrol

CaixaProinfancia

Accién Rutas

CaixaProinfancia

ACOEC (As. Para la Cooperaciéon Entre Comunidades)

CaixaProinfancia

ACOGE MALAGA

CaixaProinfancia

Actua Cooperativa de Iniciativa Social

CaixaProinfancia

ADIMA

CaixaProinfancia

AD'IS Ass. Iniciatives Solidaries Vitrall

CaixaProinfancia

ADUT. Asociacién de Discapacitados de Utebo

CaixaProinfancia

AE Itaca CaixaProinfancia
AEl Raval CaixaProinfancia
AEMA CaixaProinfancia
AES Candelaria CaixaProinfancia
AFID CaixaProinfancia

Agipa (Ass. Giramdn de Pardinyes)

CaixaProinfancia

AJ Esquitx CaixaProinfancia
ALANNA CaixaProinfancia
Aldeas Infantiles SOS CaixaProinfancia
ALEF CaixaProinfancia
ALIENTO CaixaProinfancia

Althaia Xarxa Assistencial Universitaria de Manresa

CaixaProinfancia

AMAPPACE

CaixaProinfancia

Amiticia

CaixaProinfancia
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Tabla 6. Muestra de entidades de atencién a la infancia (cont.)

Fuente: Elaboracién propia.

Entidad

Fuente

AMURADI

CaixaProinfancia

Anoe - Llicasaj (Casa Sant Josep)

CaixaProinfancia

Arbolada. Proyectos de Accién Social

CaixaProinfancia

ARIADNA. Asociacién de Familiares y Amigos de Drogodependientes

CaixaProinfancia

AS La Llumeneta

CaixaProinfancia

Asamblea Local Cruz Roja

CaixaProinfancia

Asociacion A Ixena

CaixaProinfancia

Asociacion Achalay Espafia

CaixaProinfancia

Asociacion ADAHPO (TDAH y NEAE)

CaixaProinfancia

Asociaciéon ADARA

CaixaProinfancia

Asociacion Afedes

CaixaProinfancia

Asociacion Akherdi'y Tromipen

CaixaProinfancia

Asociacion Almanjayar en familia - ALFA

CaixaProinfancia

Asociacion Alucinos La Salle

CaixaProinfancia

Asociacién Amigos de la Danza

CaixaProinfancia

Asociacién Andaluza de Apoyo a la Infancia ALDAIMA

CaixaProinfancia

Asociaciéon Arca de Noé

CaixaProinfancia

Asociaciéon Arela

CaixaProinfancia

Asociacion Arrabal AID

CaixaProinfancia

Asociacion Barrd

CaixaProinfancia

Asociacion C. Galatea para el Bienestar Social y Familiar

CaixaProinfancia

Asociacién Cantabria Acoge

CaixaProinfancia

Asociaciéon Casal Infantil La Mina

CaixaProinfancia

Asociacion Centro Xuvenil Abeiro

CaixaProinfancia

Asociacién Citycentro

CaixaProinfancia

Asociaciéon Columbares

CaixaProinfancia

Asociaciéon Creando Huellas

CaixaProinfancia

Asociacién Cultural La Kalle

CaixaProinfancia

Asociaciéon Cultural Norte Joven

CaixaProinfancia
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Entidad

Fuente

Asociacion Cultural Pigmalion para el bienestar social y familiar

CaixaProinfancia

Asociacion de Intervencion Social Os Zagales

CaixaProinfancia

Asociacion de Mediaciéon de Cantabria

CaixaProinfancia

Asociacién de Mujeres Santiago el Mayor

CaixaProinfancia

Asociaciéon de Tiempo Libre Pandora

CaixaProinfancia

Asociacion de Vecinos Ntra. Sra. De la Asuncién

CaixaProinfancia

Asociacién Deporte Libre

CaixaProinfancia

Asociaciéon Dignidad Galicia

CaixaProinfancia

Asociacién Educacion, Cultura y Solidaridad

CaixaProinfancia

Asociacion El Fanal

CaixaProinfancia

Asociacién Gitana Anaguerando

CaixaProinfancia

Asociacion Hazbide

CaixaProinfancia

Asociacion INFANIA

CaixaProinfancia

Asociaciéon Juvenil Eo Eo

CaixaProinfancia

Asociacion Krecer

CaixaProinfancia

Asociacion La Casa Grande

CaixaProinfancia

Asociacion La Chimenea Escénica

CaixaProinfancia

Asociaciéon La Rueca

CaixaProinfancia

Asociacion Lloc de Vida - Buscant Alternatives

CaixaProinfancia

Asociacion Ludikal

CaixaProinfancia

Asociacion Madres Solteras

CaixaProinfancia

Asociacién Melilla Acoge

CaixaProinfancia

Asociacién Mojo de Cafia

CaixaProinfancia

Asociacion Nazaret

CaixaProinfancia

Asociacién Nuevo Futuro

CaixaProinfancia

Asociacion Pandora

CaixaProinfancia

Asociaciéon para el Desarrollo Comunitario Umeak Kalean

CaixaProinfancia

Asociacién para el Desarrollo del Plan Comunitario de Carabanchel Alto

CaixaProinfancia

Asociacion para la Defensa de la Mujer La Rueda

CaixaProinfancia
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Tabla 6. Muestra de entidades de atencién a la infancia (cont.)

Fuente: Elaboracién propia.

Entidad

Fuente

Asociacion Periferia

CaixaProinfancia

Asociaciéon Pinardi

CaixaProinfancia

Asociacién Primera Prevencioén

CaixaProinfancia

Asociacién Pro-Infancia Riojana

CaixaProinfancia

Asociacién Psicoeducativa Guayete

CaixaProinfancia

Asociacién Psicoeducativa y Sociocomunitaria Palas Atenea

CaixaProinfancia

Asociacion Rehabilitacién en Drogodependencias RED

CaixaProinfancia

Asociacién San Pablo

CaixaProinfancia

Asociaciéon Sandi

CaixaProinfancia

Asociacién SocioEducativa Escolapia

CaixaProinfancia

Asociaciéon SocioEducativa Tendel

CaixaProinfancia

Asociaciéon TRANS

CaixaProinfancia

Asociacion Valdeperales

CaixaProinfancia

Asociacién Valponasca

CaixaProinfancia

Asociacién Vecinos Mangas Verdes

CaixaProinfancia

Asociacién Xaloc Russafa

CaixaProinfancia

Asociacion Xuvenil Abertal

CaixaProinfancia

Asociacién Xuvenil Amanecer

CaixaProinfancia

Asociacion YUNA

CaixaProinfancia

Associacié Atzavara-Arrels

CaixaProinfancia

Associacié Batibull

CaixaProinfancia

Associacié Benestar i Desenvolupament (ABD)

CaixaProinfancia

Associacié Cintra

CaixaProinfancia

Associacié de Pares de Persones amb Discapacitat Auditiva (ASPAS)

CaixaProinfancia

Associacié de Serveis Integrals de Futur

CaixaProinfancia

Associacié Educativa Xera

CaixaProinfancia

Associacié Esclat

CaixaProinfancia

Associacié Esplai I'Esquitx

CaixaProinfancia

Associacié Esportiva Can Déu

CaixaProinfancia
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Entidad

Fuente

Associacié Juvenil Barnabitas

CaixaProinfancia

Associacié Juvenil Tronada

CaixaProinfancia

Associacié La Ballaruga

CaixaProinfancia

Associacié La Indomable

CaixaProinfancia

Associacié La Sorellona

CaixaProinfancia

Associacié per la Salut Familiar i Comunitaria Ventijol

CaixaProinfancia

Associacidé Prosec

CaixaProinfancia

Associacié Reintegra

CaixaProinfancia

Associacié SAO - PRAT

CaixaProinfancia

Associacié Trevol

CaixaProinfancia

Associacié Ubuntu

CaixaProinfancia

Aye Cultura Social, s. coop.

CaixaProinfancia

AYUMEN. Asociacion Ayumen de Ayuda al Menor

CaixaProinfancia

Bidegintza G.EK.

CaixaProinfancia

C. Ed. Sec. Santisima Trinidad

CaixaProinfancia

Caritas

CaixaProinfancia

Casa de Juventud Aleste

CaixaProinfancia

Casa Sant Josep de Tarragona

CaixaProinfancia

Casal dels Infants

CaixaProinfancia

CE La Florida

CaixaProinfancia

CE Pubilla Cases

CaixaProinfancia

CEAIN. Centro de Acogida de Inmigrantes

CaixaProinfancia

CElJ Gavina

CaixaProinfancia

Centre de Formacid i Prevencid

CaixaProinfancia

Centre Esplai Infantil i Juvenil EIXIDA

CaixaProinfancia

Centre Infantil i Juvenil El Quijote

CaixaProinfancia

Centro de Orientaciéon Familiar (COF)

CaixaProinfancia

Centro Juvenil Encuentro

CaixaProinfancia

Centro Lasa. F. Civil San Francisco Javier

CaixaProinfancia
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Tabla 6. Muestra de entidades de atencién a la infancia (cont.)

Fuente: Elaboracién propia.

Entidad

Fuente

CEPS. Associacié per la Creacié d'Estudis i Projectes Socials

CaixaProinfancia

CIC BATA. Centro de Iniciativas para la Cooperacién Batd

CaixaProinfancia

ClJ Sanfeliu - Sant lldefons

CaixaProinfancia

Circulo Catdlico Torrent

CaixaProinfancia

Club Deportivo San Roque

CaixaProinfancia

Club d'Esplai Fent Cami Jovent

CaixaProinfancia

Club d'Esplai Jovent

CaixaProinfancia

Club Escola de FUtbol DSF

CaixaProinfancia

CO Rialles - Fundacié Champagnat

CaixaProinfancia

CODENAF. Asociaciéon Cooperacién y Desarrollo con el Norte de Africa

CaixaProinfancia

Col. Ntra. Sra. Del Pilar

CaixaProinfancia

Col. Sta. Luisa de Marillac

CaixaProinfancia

Collectiu Trama Art i Cultura

CaixaProinfancia

Colegio S. Juan de Dios La Goleta

CaixaProinfancia

Colegio San Manuel

CaixaProinfancia

Compartir - El Pinar

CaixaProinfancia

Comunidad Escuela Profesional La Salle Paterna de HH EE CC

CaixaProinfancia

Conexiones - Asociaciéon Multidisciplinar para el bienestar

CaixaProinfancia

Consell Esportiu del Pla de I'Estany

CaixaProinfancia

Coordinadora de Barrios

CaixaProinfancia

Coordinadora d'Entitats del Poble Sec - Espai de la Infancia

CaixaProinfancia

Coordinadora Tiempo Libre de Vallecas

CaixaProinfancia

Copedeco S. Coop.

CaixaProinfancia

Delta Cooperativa

CaixaProinfancia

Deméter por la Igualdad

CaixaProinfancia

Doble Via, SCCL

CaixaProinfancia

Drecera

CaixaProinfancia

EAPN

CaixaProinfancia

Eduvic

CaixaProinfancia
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Entidad

Fuente

El Far - CO Moisés

CaixaProinfancia

El Trébol. Asociacién de Intervencion Socioeducativa

CaixaProinfancia

Elkarbanatuz

CaixaProinfancia

Entre Amigos

CaixaProinfancia

Esclat Associacid Solidaritat i Servei Santa Teresina

CaixaProinfancia

Escola de Tempo Libre Don Bosco

CaixaProinfancia

Escola Mare de Déu de la Soledat

CaixaProinfancia

Escola Pia Granollers

CaixaProinfancia

Escola Vedruna Angels

CaixaProinfancia

Espiral Serveis a la Joventut

CaixaProinfancia

Esplai Blanquerna

CaixaProinfancia

Esplai Xixell

CaixaProinfancia

EXIL

CaixaProinfancia

F. Joan Salvador Gavina

CaixaProinfancia

FEDAC St. Andreu

CaixaProinfancia

Federacién Provincial de ANPA de Pontevedra

CaixaProinfancia

FEPAMIC. Federacion Provincial de Asociaciones de Minusvalidos

CaixaProinfancia

FGOA (Fundacién Benéf-Doc La Grande Obra de Atocha)

CaixaProinfancia

FISA BOA VIDA

CaixaProinfancia

FISAT Centre de Dia Entre Amics

CaixaProinfancia

FPT - Centre Socioeducatiu del Raval

CaixaProinfancia

Fundacio Adsis

CaixaProinfancia

Fundacioé AGI

CaixaProinfancia

Fundacié Antoni Cambrodi

CaixaProinfancia

Fundacid Ateneu Sant Roc

CaixaProinfancia

Fundacio Carles Blanch

CaixaProinfancia

Fundacio Casal I'Amic

CaixaProinfancia

Fundacié Catalana de I'Esplai - CE Bellvitge

CaixaProinfancia

Fundacioé Cel

CaixaProinfancia
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Tabla 6. Muestra de entidades de atencién a la infancia (cont.)

Fuente: Elaboracién propia.

Entidad

Fuente

Fundacié Comtal

CaixaProinfancia

Fundacidé Convent de Santa Clara

CaixaProinfancia

Fundacio Cor de Maria Sabastida

CaixaProinfancia

Fundacié de I'Esperanca

CaixaProinfancia

Fundacié Educacié Catolica de la Didcesi de Sant Feliu de Llobregat

CaixaProinfancia

Fundacié Educativa Can Palet - Ca n'Anglada

CaixaProinfancia

Fundacid Educativa Sofia Barat

CaixaProinfancia

Fundacio Escd

CaixaProinfancia

Fundacié Escolapies

CaixaProinfancia

Fundacid Escolta Josep Carol. Casal Quico Sabaté

CaixaProinfancia

Fundacié Euldlia Torres de Bed

CaixaProinfancia

Fundacio Heka

CaixaProinfancia

Fundacid IDEA

CaixaProinfancia

Fundacid Infancia i Familia

CaixaProinfancia

Fundacio Iniciatives Solidaries

CaixaProinfancia

Fundacio Institucié Natzaret

CaixaProinfancia

Fundacio Ires

CaixaProinfancia

Fundacié La Vinya

CaixaProinfancia

Fundacio Main

CaixaProinfancia

Fundacido Mans a les Mans

CaixaProinfancia

Fundacié Marianao

CaixaProinfancia

Fundacié Migra Studium

CaixaProinfancia

Fundacié Patronat Obrer de Sant Josep

CaixaProinfancia

Fundacié pel Suport Social Solidari

CaixaProinfancia

Fundacio Pere Closa

CaixaProinfancia

Fundacié Privada Aspronis

CaixaProinfancia

Fundacié Privada Bayt - Al Thagafa

CaixaProinfancia

Fundacié Privada Germina

CaixaProinfancia

Fundacié Privada Lestonnac - Montaigne

CaixaProinfancia
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Entidad

Fuente

Fundacié Privada MAP

CaixaProinfancia

Fundacio Privada Pare Manel

CaixaProinfancia

Fundacié Privada Roger Torne

CaixaProinfancia

Fundacié Privada Salut Alta

CaixaProinfancia

Fundacid Privada Servei Solidari per la Inclusié Social

CaixaProinfancia

Fundacié Privada Trinijove

CaixaProinfancia

Fundacié Projecte i Vida

CaixaProinfancia

Fundacio Sanitarial Sant Pere Claver

CaixaProinfancia

Fundacié Semes

CaixaProinfancia

Fundacié St. Viceng de PaUl - Ksameu

CaixaProinfancia

Fundacid Surt

CaixaProinfancia

Fundacié Trab.or - Centre Diari de St. Josep

CaixaProinfancia

Fundacié Universitaria del Bages

CaixaProinfancia

Fundacié Verge Blanca

CaixaProinfancia

Fundacio Vicki Bernadet

CaixaProinfancia

Fundacién Adcara

CaixaProinfancia

Fundacion Adunare

CaixaProinfancia

Fundacion Altius Espaiia

CaixaProinfancia

Fundacion Amigd

CaixaProinfancia

Fundacion Amoverse

CaixaProinfancia

Fundacién Apip-Acam

CaixaProinfancia

Fundacion Atenea

CaixaProinfancia

Fundacion CanFranc

CaixaProinfancia

Fundacién Centro Espafiol de Solidaridad Proyecto Hombre

CaixaProinfancia

Fundacion Cepaim

CaixaProinfancia

Fundacion Cruz Blanca

CaixaProinfancia

Fundacion Down

CaixaProinfancia

Fundacion El Tranvia

CaixaProinfancia

Fundacion Federico Ozanam

CaixaProinfancia
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Tabla 6. Muestra de entidades de atencién a la infancia (cont.)

Fuente: Elaboracién propia.

Entidad

Fuente

Fundacidon Héroes

CaixaProinfancia

Fundacién ltaka Escolapios

CaixaProinfancia

Fundacion José Maria de Llanos

CaixaProinfancia

Fundacion Juan Sofador

CaixaProinfancia

Fundacion La Caridad

CaixaProinfancia

Fundacidon Lesmes

CaixaProinfancia

Fundacién Marcelino Champagnat

CaixaProinfancia

Fundaciéon Mdrgenes y Vinculos

CaixaProinfancia

Fundacidon Meniios

CaixaProinfancia

Fundacion Mornese

CaixaProinfancia

Fundacién Naif

CaixaProinfancia

Fundacién para la Atencion Integral del Menor (FAIM)

CaixaProinfancia

Fundacién para la convicencia Aspacia

CaixaProinfancia

Fundacion Pioneros

CaixaProinfancia

Fundacion Privada Maria Auxiliadora

CaixaProinfancia

Fundacién Privada Vozes

CaixaProinfancia

Fundacidon Proyecto Don Bosco

CaixaProinfancia

Fundacion Secretariado Gitano

CaixaProinfancia

Fundacién Sevilla Acoge

CaixaProinfancia

Fundacion Sorapdn de Rieros

CaixaProinfancia

Fundacion Tomillo

CaixaProinfancia

Fundacion Valsé

CaixaProinfancia

Fundacidn Victoria

CaixaProinfancia

Fundacion Villena La Salle

CaixaProinfancia

Gabella

CaixaProinfancia

Gazteleku

CaixaProinfancia

GEDI (Gesti¢ i Disseny)

CaixaProinfancia

Global Centre d'Esplais

CaixaProinfancia

Grec

CaixaProinfancia
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Entidad

Fuente

Grup Recreatiu, educatiu, social i alternatiu G.R.ES.CA

CaixaProinfancia

Gurelurra

CaixaProinfancia

Hestia

CaixaProinfancia

Hijas de la Caridad

CaixaProinfancia

Hogar Abierto

CaixaProinfancia

IGAXES

CaixaProinfancia

Immaculada Concepcid

CaixaProinfancia

INCIDE

CaixaProinfancia

INPAVI

CaixaProinfancia

Inter Murcia Futsal

CaixaProinfancia

Intress - Institut de Treball Social i de Serveis Socials

CaixaProinfancia

INVIA

CaixaProinfancia

ISOM

CaixaProinfancia

Jesuites Poble Sec

CaixaProinfancia

JesUs Maria

CaixaProinfancia

Kairds. Soc. Cooperativa de Iniciativa Social

CaixaProinfancia

Lagungo

CaixaProinfancia

LMB?2

CaixaProinfancia

M. Madres Escolapias Paula Montal

CaixaProinfancia

Margotu

CaixaProinfancia

MIES

CaixaProinfancia

Misioneras Cruzadas de la Iglesia

CaixaProinfancia

MPDL (Movimiento por la paz, el desarme vy la libertad)

CaixaProinfancia

NAIM. Nueva Alternativa de Intervencion y Mediacién

CaixaProinfancia

NaUm. Projecte Socio-Educatiu

CaixaProinfancia

Neo Psicdlogos SCP

CaixaProinfancia

Neuroeduca

CaixaProinfancia

Os Mesaches

CaixaProinfancia

Pare Enric d'Ossoé (Escola Teresiana)

CaixaProinfancia
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Tabla 6. Muestra de entidades de atencién a la infancia (cont.)

Fuente: Elaboracién propia.

Entidad

Fuente

Parroquia Sta. Maria del Pozo

CaixaProinfancia

Plena Inclusion Region de Murcia

CaixaProinfancia

Probens

CaixaProinfancia

PRODIVERSA

CaixaProinfancia

Proyecto Babhel - Cdritas Parroquial Ntra. Sra. De Gracia

CaixaProinfancia

Proyecto Hiedra - Cdritas Parroquial

CaixaProinfancia

Proyecto Mare - Parroquia Ntra. Sra. Desamparados

CaixaProinfancia

Radio ECCA Fundacién Canaria

CaixaProinfancia

Ramon Pont

CaixaProinfancia

Redes Sociedad Cooperativa

CaixaProinfancia

Reir

CaixaProinfancia

Salesianes Sant Jordi - PES Cruilla

CaixaProinfancia

Sant Gabriel

CaixaProinfancia

Sant Jaume

CaixaProinfancia

Save The Children

CaixaProinfancia

Sociedad Cooperativa de Iniciativa Social y Formacién Ocupacional Jovent

CaixaProinfancia

Sociedad Deportiva Teucro

CaixaProinfancia

St. Antoni de Padua - Salesians

CaixaProinfancia

Suara Serveis SCCL

CaixaProinfancia

Te Acompanamos

CaixaProinfancia

Tots hi som CaixaProinfancia
Trib-Arte CaixaProinfancia
YMCA CaixaProinfancia

Abrazando ilusiones

Plataforma por la infancia

Alborada, Asociacion Ciudadana de Lucha contra la Droga

Plataforma por la infancia

ASIO - Asociacién para la Solidaridad e Igualdad de Oportunidades

Plataforma por la infancia

Asociacion de Padres con Pardlisis Cerebral ASPACE

Plataforma por la infancia

Asociacién Bayco

Plataforma por la infancia

Asociacion Centro Trama

Plataforma por la infancia
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Entidad

Fuente

Asociacion Colabora

Plataforma por la infancia

Asociacion de Familias contra la Intolerancia X Género (AMPGYL)

Plataforma por la infancia

ASOCIACION DE MUJERES PARA LA FORMACION Y EL DESARROLLO Amfromad

Plataforma por la infancia

Asociacién Galega de Atencién Temperd AGAT

Plataforma por la infancia

Asociacién Garaje

Plataforma por la infancia

Asociacién Horuelo

Plataforma por la infancia

Asociacién Mensajeros de la Paz

Plataforma por la infancia

Asociacion Navarra Nuevo Futuro

Plataforma por la infancia

Asociaciéon para la integracién del menor Paideia

Plataforma por la infancia

ASOCIACION PERIODISTICA DE ESTUDIOS Y COMUNICACION - PESTUDIO

Plataforma por la infancia

Ayuda en Accién

Plataforma por la infancia

Centro de Desenvolvemento Rural O Viso

Plataforma por la infancia

CENTRO DE DESENVOLVEMENTO RURAL PORTAS ABERTAS

Plataforma por la infancia

Ciudad Escuela Muchachos - CEMU

Plataforma por la infancia

Ciudad Joven

Plataforma por la infancia

CNSE - Confederacion Estatal de Personas Sordas

Plataforma por la infancia

Confederacion de Centros Juveniles Don Bosco de Espafia

Plataforma por la infancia

Coordinadora Estatal de Plataformas Sociales Salesianas

Plataforma por la infancia

Cruz Roja Espafiola

Plataforma por la infancia

Diaconia. Red de Accién Social

Plataforma por la infancia

DIDANIA, Federacion de Entidades Cristionas de Tiempo Libre

Plataforma por la infancia

Entreculturas

Plataforma por la infancia

Fad - Fundacién Ayuda contra la Drogadiccidn

Plataforma por la infancia

Federacion de Asociaciones para la Prevencion del Maltrato Infantil. FAPMI

Plataforma por la infancia

FEDERACION DE PLATAFORMAS SOCIALES PINARDI

Plataforma por la infancia

Federacion Espafiola de Padres de Nifos con Céncer

Plataforma por la infancia

Federacion Scouts de Espaia - ASDE

Plataforma por la infancia

FIAPAS (Confederacion Espafiola de Familias de Personas Sordas)

Plataforma por la infancia

Fundacion Acrescere

Plataforma por la infancia
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Tabla 6. Muestra de entidades de atencién a la infancia (cont.)

Fuente: Elaboracién propia.

Entidad

Fuente

Fundacion Aldaba

Plataforma por la infancia

Fundacion ANAR

Plataforma por la infancia

Fundacién ATYME, Atencidn y Mediacion para el cambio

Plataforma por la infancia

Fundacién Balia por la Infancia

Plataforma por la infancia

Fundacién Diagrama Intervencién Psicosocial

Plataforma por la infancia

Fundaciéon Educacion y Cooperacion EDUCO

Plataforma por la infancia

Fundacién educativa e social Dignidade

Plataforma por la infancia

Fundacién Esplai. Ciudadania Comprometida

Plataforma por la infancia

Fundacién Juan Torrején

Plataforma por la infancia

Fundacion Menudos Corazones

Plataforma por la infancia

Fundacién Plan International Espafia

Plataforma por la infancia

Fundacién Proyecto Solidario por la Infancia

Plataforma por la infancia

Fundacion Salud Infantil

Plataforma por la infancia

Fundacion Sin Dafio

Plataforma por la infancia

Fundacion SM

Plataforma por la infancia

Fundacién Theodora

Plataforma por la infancia

Fundacién Tierra de Hombres - Espafia

Plataforma por la infancia

Fundacion UNICEF - Comité Espafiol

Plataforma por la infancia

Fundacion Yehudi Menuhin Espaia. FYME

Plataforma por la infancia

Hiru Hamabi | 3/12

Plataforma por la infancia

Infancia Sin Fronteras

Plataforma por la infancia

Liga Espafiola de la Educacién y la Cultura Popular. LEECP

Plataforma por la infancia

Movimiento Scout Catdlico. MSC

Plataforma por la infancia

ONG Solidaridad, Educacién, Desarrollo (SED)

Plataforma por la infancia

ONGD Viraventos

Plataforma por la infancia

Taula d'entitats del Tercer Sector Social de Catalunya
(Plataforma d'infancia de Catalunya - PINCAT)

Plataforma por la infancia

Taula per la Infancia i 'Adolescencia a Catalunya. TIAC

Plataforma por la infancia

Valdoco

Plataforma por la infancia
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Entidad

Fuente

Fedaia Federacié d’entitats d’atencié a la infancia i 'adolescéncia

Plataforma por la infancia

AESLEME

Fundacién Lealtad

AFANIAS

Fundacion Lealtad

Alternativa en Marcha

Fundacién Lealtad

AMPARA Fundacion Lealtad
APADIS Fundacion Lealtad
APASCIDE Fundacion Lealtad
Apice Fundacién Lealtad
ARCORES Espaia Fundacién Lealtad
ASION Fundacion Lealtad

Asociaciéon Candelita

Fundacién Lealtad

Asociacién Espaiola Contra el Cdncer

Fundacion Lealtad

Asociacion IEMAKAIE

Fundacioén Lealtad

Asociaciéon Valenciana de Caridad - Casa Caridad Valencia

Fundacién Lealtad

ASPANAES Fundacion Lealtad
ASPANION Fundacién Lealtad
ASPANOA Fundacién Lealtad

Autismo Burgos

Fundacién Lealtad

Autismo Sevilla

Fundacién Lealtad

BASIDA

Fundacion Lealtad

Casal dels Infants per a l'accié social als barris

Fundacién Lealtad

Cooperacién Internacional ONG

Fundacion Lealtad

Coordinadora Sindrome de Down de Catalunya

Fundacién Lealtad

delwende

Fundacion Lealtad

Down Coruia

Fundacioén Lealtad

Down Qurense

Fundacién Lealtad

El Arca

Fundacion Lealtad

Envera

Fundacién Lealtad

FECS - Fundacién Espaiola de Cooperacién Sanitaria

Fundacion Lealtad
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Tabla 6. Muestra de entidades de atencién a la infancia (cont.)

Fuente: Elaboracién propia.

Entidad

Fuente

Fontilles

Fundacioén Lealtad

Fundacidé Civica Oreneta del Vallés

Fundacién Lealtad

Fundacio Pere Tarrés

Fundacion Lealtad

Fundaciéon Adelias

Fundacién Lealtad

Fundacion ADEMO

Fundacion Lealtad

Fundacion Almenara

Fundacién Lealtad

Fundacion AMAS Social

Fundacién Lealtad

Fundacion Blas Méndez Ponce

Fundacion Lealtad

Fundacion Cadete

Fundacién Lealtad

Fundacion CINDE

Fundacion Lealtad

Fundaciéon Esperanza y Alegria

Fundacién Lealtad

Fundacion FADE

Fundacion Lealtad

Fundacion Iniciativa Social

Fundacioén Lealtad

Fundacion Junior Achievement Espafia

Fundacién Lealtad

Fundacion Khanimambo

Fundacion Lealtad

Fundacion Kirira

Fundacién Lealtad

Fundacién Make-A-Wish® Spain llusiones

Fundacion Lealtad

Fundaciéon Mozambique Sur

Fundacién Lealtad

Fundacion NED

Fundacién Lealtad

Fundacién Oncolégica Infantil Enriqueta Villavecchia

Fundacion Lealtad

Fundaciéon Pablo Horstmann

Fundacién Lealtad

Fundacion Pequefio Deseo

Fundacion Lealtad

Fundacioén Prodis

Fundacién Lealtad

Fundacion Recover

Fundacion Lealtad

Fundacion REDMADRE

Fundacioén Lealtad

Fundacién Sindrome de Down de Madrid

Fundacién Lealtad

GREC Mallorca

Fundacion Lealtad

InteRed

Fundacién Lealtad

ltwillbe

Fundacion Lealtad
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Entidad

Fuente

Jovenes y Desarrollo

Fundacioén Lealtad

Judy Sharp

Fundacién Lealtad

La Torre de Hortaleza

Fundacion Lealtad

Madre Coraje

Fundacién Lealtad

Manos Unidas

Fundacion Lealtad

Nuevo Futuro Las Palmas

Fundacién Lealtad

Payasos sin Fronteras

Fundacién Lealtad

Payasospital

Fundacion Lealtad

Plan Internacional Espafia

Fundacién Lealtad

Plena Inclusion Madrid

Fundacion Lealtad

Pronisa

Fundacién Lealtad

PROYDE

Fundacion Lealtad

PSE - Por la Sonrisa de un Nifio

Fundacioén Lealtad

Saniclown

Fundacién Lealtad

SAUCE

Fundacion Lealtad

Siempre Adelante ONGD

Fundacién Lealtad

Somos NUPA

Fundacion Lealtad

Sonrisas de Bombay

Fundacién Lealtad

STOP ACCIDENTES

Fundacién Lealtad

Vipeika Fundacién Lealtad
World Vision Espafia Fundacién Lealtad
Caja de Burgos, Fundacién Bancaria AEF
FANS. Fundacién Canaria de Ayuda a los Niflos Superdotados AEF
FUHEM AEF
Fundacio Privada Banc Sabadell AEF
Fundacié Privada Futbol Club Barcelona AEF
Fundacié Privada PortAventura AEF
Fundacion 16 de 24 AEF
Fundacion A.M.A. AEF
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Tabla 6. Muestra de entidades de atencién a la infancia (cont.)

Fuente: Elaboracién propia.

Entidad Fuente
Fundacion Accenture AEF
Fundaciéon Accién contra el Hambre AEF
Fundacién Aequitas AEF
Fundaciéon AguaGranada AEF
Fundacion Albéniz AEF
Fundacion Alda AEF
Fundacion Alentia AEF
Fundacién Alicia Koplowitz AEF
Fundacion Alimerka AEF
Fundacion Aljaraque AEF
Fundacién Altran para la Innovaciéon AEF
Fundacién Amancio Ortega Gaona AEF
Fundacion Amref Salud Africa AEF
Fundacion Ana Carolina Diez Mahou AEF
Fundacion Ana Valdivia Personas con Pardlisis Cerebral AEF
Fundacion Anesvad AEF
Fundacién Aprendiendo a Ser AEF
Fundacion Asistencial de Iniciativas Sociales Retamar AEF
Fundaciéon Asturiana de la Energia AEF
Fundacién Aymer AEF
Fundacion Bancaria "la Caixa” AEF
Fundacion Barceld AEF
Fundacion Barrié AEF
Fundacion Benéfica Ferndndez Pefia AEF
Fundacion Bertelsmann AEF
Fundacién Bética Franciscana AEF
Fundacion Bobath AEF
Fundacién Caico, Ayuda y Cooperaciéon al Cancer Infantil AEF
Fundacién Caja Duero AEF
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Entidad Fuente
Fundaciéon Cajacega AEF
Fundacién Cajamar AEF
Fundacion Castroverde AEF
Fundacion Catalina Mir AEF
Fundacion CEOE AEF
Fundacién Cideal de Cooperacion e Investigacion AEF
Fundacion Clinica Uner AEF
Fundacion Coleccion ABC AEF
Fundacion Colunga AEF
Fundacion Concha AEF
Fundacién Cooperactiva, Fundacion para la Promocion del Cooperativismo AEF
Agroalimentario

Fundacién Cruz de los Angeles AEF
Fundacion DASYC AEF
Fundacién David Alvarez - Eulen AEF
Fundaciéon de Ayuda e Investigacion del Trastorno Limite de la Personalidad AEF
Fundacion de la Comunidad Valenciana Juan Carlos Ferrero AEF
Fundacion de la Comunitat Valenciana Garcia Peralta AEF
Fundacién Deporte Joven AEF
Fundacion Deportivo Cultural Levante de la Comunidad Valenciana AEF
Fundacion DISA AEF
Fundacion Diversion Solidaria AEF
Fundacion Divina Pastora AEF
Fundacién Don Juan de Dios Montafiés y Alvarez/F. de la CV. AEF
Fundacién Educar para el Futuro AEF
Fundacion Educativa Solidaria AEF
Fundacion Edufores AEF
Fundacién El Compromiso AEF
Fundacién El Pdjaro Azul AEF
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Tabla 6. Muestra de entidades de atencién a la infancia (cont.)

Fuente: Elaboracién propia.

Entidad Fuente
Fundacién Elosta Rojo AEF
Fundacién Empieza por Educar AEF
Fundacién Esther y Marta Palacios AEF
Fundacién Eusebio Sacristdn para el Desarrollo del Deporte AEF
Fundacién Everis AEF
Fundacion Exit AEF
Fundacion Fabre AEF
Fundacion Familia Torres AEF
Fundacién Fomento Hispania AEF
Fundacién Frutas Niqui Madrimport AEF
Fundacion Fuerte AEF
Fundacién Germdn Sdnchez Ruipérez AEF
Fundacién Globalcaja Horizonte XXII AEF
Fundacién Grupo Norte AEF
Fundacidn Herbert Smith Freehills Spain AEF
Fundacion Humanitaria AGH AEF
Fundacion lker Casillas AEF
Fundacion Infancia Solidaria AEF
Fundacién Infancia y Aprendizaje AEF
Fundacion infantil Ronald McDonald AEF
Fundacién Iniciativa Social en Educacion y Familia AEF
Fundacion Iniciativas el Gigante AEF
Fundacion Inocente, Inocente AEF
Fundacién Institucional Espafiola AEF
Fundacién Instituto de la Inteligencia Libre AEF
Fundacién Internacional Fomento de Fundaciones AEF
Fundacion J. A. Gémez Cerezo AEF
Fundacion Jaime Alonso Abrufia AEF
Fundacion Juan Bonal AEF
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Entidad Fuente
Fundacion Juan Entrecanales de Azcdrate AEF
Fundacion Juan Perdn-Pikolinos de la Comunidad Valenciana AEF
Fundacién Juanjo Torrején AEF
Fundaciéon Juegaterapia AEF
Fundacion Katiou AEF
FUNDACION LalLiga AEF
Fundacion Leandro Jiménez Garcés AEF
Fundacién Liceo Europeo AEF
Fundacion Luca de Tena AEF
Fundacion Mahou San Miguel AEF
Fundacion Manuel Maria Vicuiia AEF
Fundacién Maria Francisca de Roviralta AEF
Fundacion Maria José Jove AEF
Fundacién Mario Losantos del Campo AEF
Fundaciéon Medio Rural AEF
Fundacién Mercedes Calles y Carlos Ballestero AEF
Fundacion Meridional AEF
Fundacion Monasterio AEF
Fundacion Montessori sin Fronteras AEF
Fundacién Mujeres por Africa AEF
Fundacién Naturgy AEF
Fundacion NENE AEF
Fundacién Neurocirugia, Educacion y Desarrollo de la Comunitat Valenciana AEF
Fundacién Oxigeno AEF
Fundaciéon para Atencidon a Menores AEF
Fundacién para el Estudio y la Promocién de la Accidn Social AEF
Fundacién para la Ayuda a la Infancia y Adolescencia en las Necesidades AEF
Especiales del Desarrollo

Fundacién para la Promocién del Minusvdlido AEF
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Tabla 6. Muestra de entidades de atencién a la infancia (cont.)

Fuente: Elaboracién propia.

Entidad Fuente
Fundacién para la Protecciéon Social de la OMC AEF
Fundacién Pelayo AEF
Fundacién Privada Damm AEF
Fundacion Profesor Uria AEF
Fundacion Rafa Nadal AEF
Fundacion Real Madrid AEF
Fundacion Romanillos AEF
Fundacion San Patricio AEF
Fundacion Santa Rita AEF
Fundacion Santiago Turmo Bueno AEF
Fundacion Santillana AEF
Fundacién Satocan Junguel Sanjuan AEF
Fundacion Seur AEF
Fundacion SGAE AEF
Fundacién Sophia AEF
Fundacién Tajamar AEF
Fundacién Trinitario Casanova AEF
Fundacion United Way Espafia AEF
Fundacion Uno Entre Cien Mil AEF
Fundaciéon Venancio Blanco AEF
Fundacion Vithas AEF
Fundacion Yannick y Ben Jakober AEF
Fundaciéon Zaragoza Ciudad del Conocimiento AEF
Reale Foundation AEF
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PROYECTO DE VALOR
SOCIAL DE CAIXABANK

BANCA PRIVADA

CaixaBank es, desde su origen el 1904, un banco con
vocacion social, que se involucra con las personas y
los territorios y que contribuye a dar respuesta a los
retos principales de su entorno.

El Proyecto de Valor Social de Banca Privada nace
de este compromiso social, con la ambicién de ofrecer
soluciones para que nuestros clientes puedan tam-
bién desarrollar, con todas las garantias, su propia
accion solidaria.

La toma de conciencia de los retos sociales, las inquie-
tudesyvalores individualesy el andlisis del patrimonio
personal lleva a nuestros clientes a querer contribuir,
a implicarse en la medida de sus posibilidades en la
resolucion y mejora del conjunto de la comunidad. En
muchos casos todavia no han formalizado su contri-
bucién o bien lo hacen de manera no estructurada y
se encuentran frente a un campo abierto muy desco-
nocido. Como expertos en gestién de patrimonios es-
tamos contribuyendo a dar respuesta a sus intereses
que van mds alld del dmbito financiero, de acuerdo
con el incremento exponencial de su demanda y con
las tendencias sociales.

Son cuatro los pilares sobre los que organizamos
nuestra propuesta con el objetivo de ofrecer servicio
alineado con nuestro compromiso social. Estos son:
Causas Solidarias, Estudios y Reconocimiento, Forma-
cién y Divulgacion y Asesoramiento personalizado en
filantropia.

Con el servicio de Filantropia, estdndar consolida-
do en la Banca Privada internacional de referencia
que hemos integrado en nuestra propuesta de valor,
queremos ayudar a optimizar el impacto en cada eta-
pa del compromiso de nuestros clientes, tanto en la

donacion con garantias y confianza como en la crea-
cién de su propio proyecto.

Consideramos que cada actuacion es Unica, pero hay
que procurar un entorno de colaboracion para favo-
recer el impacto y la accién transformadora. Para el
gjercicio de nuestro servicio, que alcanza dmbitos di-
versos: social, educativo, salud, cultura, reforzamos el
ecosistema de filantropia, favorecemos una red de
colaboradores y contamos con la proximidad y expe-
riencia de Fundacién “la Caixa”

Mejor Banca Privada en Asesoramiento Filantrépico
por Euromoney durante siete afios consecutivos
(2016-2022).

www.caixabank.es/bancaprivadafilantropia

Causas Solidarias: Investigacién del cdncer, Pobreza infantil
en Espafia, Salud global.
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FUNDACION
PERE TARRES

La Fundacién Pere Tarrés, con 60 afios de existen-
cia y con su sede principal en Barcelona, es una or-
ganizacién no lucrativa educativa y de accidn social
que nacié con la finalidad de promover la educacion
en el tiempo libre de nifios/as y jovenes. Dedicada
ademds al voluntariado, la intervencién social y el
fortalecimiento del tejido asociativo, con el tiempo
su acciéon se ha ampliado a otros dmbitos de la ac-
cién social como la formacion, la investigacion y la
gestién. La transparencia y buenas prdcticas en su
actuacién estdn reconocidas por la prestigiosa Fun-
dacién Lealtad, que analiza cada afio las mds impor-
tantes entidades no lucrativas del estado. Asi mismo,
cuenta con una certificacion de la norma 1SO:2001.

Actualmente la Fundacién Pere Tarrés tiene sedes
en Barcelona, Tarragona, Mallorca y Madrid; cuen-
ta con diversas dreas de actividad: la Facultad de
Educacién Social y Trabajo Social - URL, el centro de
formacion en el tiempo libre, accién social y gestion,
una red de centros de tiempo libre y de centros so-
cioeducativos, e instalaciones y servicios de casa
de colonias y albergues, actividades de vacaciones
para nifios/as y familias, escuelas para educacién
infantil, actividades de mediodia y extraescolares en
escuelas o ayuntamientos, y gestion de programas
de accidn social para ayuntamientos, proyectos de
consultoria y estudios, ademds de seguros de tiem-
po libre y voluntariado.

(o] [c} /l;“"; TUVRheinland®
ANALIZADA 4% CERT

v/ 1509001
POR FUNDACION LEALTAD g
Creu de Sant Jordi/ 2016 .

CONSULTORIA
Y ESTUDIOS

Consultoria y Estudios de la Fundacién Pere Ta-
rrés nacié con la voluntad de contribuir a la cohe-
siéon y el bienestar social, identificando necesidades
y proponiendo acciones, y a favorecer el fortaleci-
miento institucional de las entidades. Empezd su
actividad en 1999 como centro de transferencia del
conocimiento en la accién social de la Universidad
Ramon Llull, y continta desarrollando lineas de tra-
bajo de consultoria e investigacion propias.

Con un equipo profesional y pluridisciplinar de mds
de 25 personas, aporta soluciones efectivas e inno-
vadoras en la mejora de la estrategia, la gestién y la
organizacioén, la evaluacién de planes, programas y
proyectos, la elaboracion de estudios cualitativos y
cuantitativos, el fortalecimiento institucional en res-
ponsabilidad social (ESG - Environmental, social and
corporate governance), la comunicacién y la gestion
de servicios, entre otros.

www.peretarres.org/es/consultoria-estudios
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