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1. Introduccid: de I'experiencia al relat comu

El projecte “De I'experiéncia al relat comu: guia per incorporar la perspectiva feminista
a organitzacions de I'Economia Social i Solidaria (ESS)” va comencgar |'octubre del 2018.
Financat per la Generalitat de Catalunya i per I'Ajuntament de Barcelona, tenia com a
objectiu principal contribuir a desenvolupar eines concretes per transversalitzar la
perspectiva feminista a les organitzacions de I'ESS, difondre-les i fomentar-ne la

replicabilitat.

Aquest projecte és cabdal per Almena Cooperativa Feminista perqué sorgeix de la
necessitat imperiosa d’explicar-nos i explicar la nostra experiencia com a cooperativa
“jove” (vam néixer el 2017), formada per dones i que es defineix com a feminista. Posar
aquest adjectiu al nostre nom és fruit d’'un posicionament politic clar, pero del
feminisme hem aprés que la teoria queda buida sense practica. Es per aixd que per a
nosaltres és fonamental aterrar aquesta declaracié publica al nostre dia a dia, a la

nostra organitzacié quotidiana, les nostres relacions i aliances, i les nostres actuacions.

El projecte va comencar a partir de la nostra experiencia i centrant-nos en una recerca
interna a Almena, amb la finalitat de detectar reptes, oportunitats i pautes practiques
d'incorporacio de la perspectiva feminista a la cooperativa. Concretament, vam engegar
el projecte amb unes trobades internes de les socies, les treballadores i una voluntaria
gue ens ha acompanyat des del comengament de la cooperativa. La informacié es va
complementar amb un qliestionari a les col-laboradores que Almena havia tingut fins al
moment. Aquesta fase ens va servir per definir quins temes consideravem centrals per
incorporar la perspectiva feminista a la cooperativa, i per identificar estratégies (ja en

marxa o possibles) per fer-ho.

Després d’aquesta primera fase hem obert la mirada cap a altres cooperatives de treball
gue estan incorporant la perspectiva feminista a la seva organitzacié, amb la finalitat de
coneixer-ne 'experiéncia i construir un relat conjunt. En aquesta segona fase hem
realitzat entrevistes en profunditat i una sessié grupal amb altres organitzacions, per

ampliar els temes recollits a la primera fase. El criteri per identificar les participants ha
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estat que fossin cooperatives de treball i que tinguessin desenvolupada una reflexid i

una practica sobre com incorporar la perspectiva feminista a I’organitzacio.

Les 11 cooperatives que han participat tenen diferents grandaries: des de 3 0 4 persones
fins a més d’una desena. Algunes porten molts anys treballant i d’altres sén molt més
joves. La majoria de les socies i treballadores sén dones, perd no en tots els casos. Els
seus ambits d’actuacié sén principalment I'’educacié, la comunicacié, el dret, les
politiques de genere i les violéncies masclistes. Les cooperatives amb les quals hem

comptat sén: Fil a I’Agulla, Pandora Mirabilia, Coeducaccié, L’Esberla, 1Q, La Clara

Comunicacio, IACTA Sociojuridica, Spora Sinergies, La Ciutat Invisible, Candela Accid

Comunitaria i Feminista, Tamaia Viure Sense Violéncia, i la Comissi6 Economies

Feministes de la XES.

Durant aquest cami també hem pogut intercanviar opinions i estratégies amb
organitzacions de segon grau. La Comissi6 d’Economies Feministes de la Xarxa
d’Economia Solidaria (XES) ens va brindar un assessorament inicial, i posteriorment hem
participat en la incipient Comissié Feminista de la Federacié de Cooperatives de Treball
de Catalunya. A més, ens hem reunit amb la Lafede.cat, impulsora del projecte

“Sembrant cures per cultivar canvis”.!

Les properes pagines recullen doncs les principals reflexions, estrategies i reptes sorgits
durant el projecte. EIl document comenca amb un capitol d’introduccié general
“Incorporar la perspectiva feminista a les cooperatives: com?”, en que expliquem el fil
conductor de la guia i presentem algunes reflexions generals necessaries per situar
I’estat de la quiestié abans d’entrar en cada eix. La part central de la guia és el capitol
“Eixos d’analisi i accid”. Hi presentem els eixos identificats, relatant estrategies i reptes.
Al final de cada eix, per facilitar I'aplicacié de la guia, s’inclou un quadre resum de les

principals orientacions que en podem extreure.

L En el marc d’aquest projecte s’ha elaborat una guia que serveix a les organitzacions per diagnosticar el
grau d’incorporaci6 de les cures a les organitzacions. La podeu trobar aqui:
http://lafede.cat/eticadelacura/



http://filalagulla.org/
https://www.facebook.com/pandora.mirabilia
https://coeducaccio.coop/
https://www.esberla.cat/
http://iqobservatori.org/?fbclid=IwAR0RBQNwYQzSAf5jX0DOzxHwVvXGLlnkDm2u4zqnZQg1OKSegObfoxKua5U
http://www.laclaracomunicacio.com/
http://www.laclaracomunicacio.com/
http://iacta.coop/
http://www.spora.ws/
https://www.laciutatinvisible.coop/
http://candela.cat/inici/
http://candela.cat/inici/
http://www.tamaia.org/ca
http://xes.cat/comissions/economies-feministes/
http://xes.cat/comissions/economies-feministes/
http://lafede.cat/eticadelacura/
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Aquest document va dirigit a totes les organitzacions (no només cooperatives de treball)
que vulguin fer un pas més en la incorporacié de la perspectiva feminista. En el debat
public, les preocupacions que envolten la qliestié de la igualtat a la feina se centren en
la paritat de dones i homes, les politiques de conciliacio, I'assetjament sexual i per rad
de sexe, etc. S6n temes importants, sens dubte, que encara han de desenvolupar-se
molt més. Pero amb aquest document voliem construir un relat a partir de I’experiéncia
de cooperatives que estan apostant per una transformacié profunda en clau feminista
en el dia a dia, no només concentrant-se en un tema o dos, siné desenvolupant una
mirada global cap al conjunt de I'organitzacié. Per tot aix0, la nostra esperanca és que
aquest document i les orientacions que conté pugui estimular debats, dubtes, idees, per
seguir avancgant en la incorporacié de la mirada feminista, amb la consciencia que la

incorporacio d’aquesta perspectiva és un procés que no té un punt final.

La guia que aqui presentem no és un document tancat. Es una base sobre la qual poder
construir molt més. Per aix0, esperem poder anar nodrint-la amb les aportacions de qui
la llegira i amb el coneixement que anirem desenvolupant com a Almena Cooperativa
feminista a mesura que avancem en |‘aventura d’apostar per una cooperativa

transformadora.2

2 Al llarg del document es fara servir el femeni en lloc del masculi genéric, encara que no necessariament
es faci referencia exclusivament a dones. Aquesta eleccio es dona pel fet que les cooperatives participants
en el projecte estan principalment formades per dones, i també com a estratégia per lluitar contra
I’'androcentrisme del llenguatge.
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2. Incorporar la perspectiva feminista a les cooperatives:

com?

Tant Almena com les cooperatives que van compartir amb nosaltres estrategies, reptes,
dubtes i propostes ens definim com a feministes. Incorporem aquesta mirada a les
activitats que duem a terme externament, i també tenim desenvolupades (en major o
menor mesura) reflexions i practiques per aplicar la perspectiva feminista a nivell intern,
en la propia estructura, la gestid de les persones, I'estratégia econdmica, etc. Per aixo,
no partim de zero, la base ja esta construida per les que ens han precedit, com sovint

passa amb els feminismes.

Amb aquest projecte volem recollir aquest “estat de la qliestid” —amb una recerca breu
i parcial, pero molt focalitzada i que parteix de nosaltres— per poder fer un pas més. Fins

ara, que s’ha fet? Quins reptes s’han identificat? Quines estratégies han funcionat?

Incorporar la perspectiva feminista a les cooperatives és un objectiu complex, que
implica una revisié profunda de I'organitzacié. A les pagines que segueixen trobareu
algunes de les quiestions que hem anat explorant. Al document abordem alguns eixos
basics definits a partir del treball intern d’Almena —basats en les necessitats i prioritats
detectades— i que han anat transformant-se i ampliant-se a mesura que hem obert el

debat a les altres cooperatives de treball feministes.

Obviament, no tots els aspectes estan recollits. Hi ha qliestions que no hem tractat.
L'objectiu de la guia no és |'exhaustivitat, perd pensem que les que aqui presentem

reflecteixen algunes de les tematiques que estan sobre la taula actualment.

Classificar els eixos ha estat una tasca complicada, perqué en realitat tots els temes
estan vinculats i se solapen. Per aix0, som conscients que hi ha qlestions que podrien
estar en diversos eixos a la vegada, i de fet en alguns casos un mateix tema es tracta en
diversos eixos pero des de perspectives diferents. No obstant aix0, no voliem deixar de

u ificacid, princi ili urai icacid uia.
roposar una classificacio, principalment per facilitar la lectura i I'aplicacié de la a

@
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A continuacié exposem una breu presentacié dels eixos amb els quals hem estructurat

el document:

1.

Cuidar i cuidar-nos a la feina. El repte de prendre cura de nosaltres

Si formem part d’una cooperativa, és perqué volem construir un espai on sentir-
nos cuidades i cuidar. Pero com fer-ho? Quan parlem de cures, ho fem en un
sentit ampli. No només parlem de donar espai a I’esfera emocional de cadascuna,
sind que proposem ampliar la mirada al vessant estructural i de gestio de

I'organitzacid.

Desplagar el treball remunerat (“productiu”) de la centralitat del nostre temps
i energies: no volem viure per treballar

En aquest apartat posem I'atencié en com gestionar la nostra feina qiiestionant
la centralitat del treball productiu com a eix principal del tot el nostre temps i
energies. Els feminismes ens mostren que la concepcié del treball com a sinonim
d’ocupacid, i la seva centralitat en [‘organitzacié social, és totalment

incompatible amb la sostenibilitat de la vida.

Esferes de vida que ens travessen: algunes aportacions des de les cooperatives
feministes per ampliar (i qiiestionar) el concepte de conciliacio

Sovint, al parlar de cures i perspectiva de genere a la feina es fa referéncia a la
implementacié de les politiques de conciliacié classiques. A la nostra reflexid,
intentem visibilitzar mesures de conciliacié que les cooperatives feministes estan
proposant per ampliar els drets de conciliacié existents i qlestionar-ne les
limitacions, ja que els drets amb els quals podem comptar actualment sén
reduits i insuficients per donar resposta a les necessitats de cura a la nostra

societat.3

3 Som conscients que hi ha un ampli percentatge de la poblacié que no té accés ni a aquests drets de
conciliacié basics, sobretot en el cas de les dones, que en general treballen en condicions de major
precarietat.
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4. Tenir condicions de treball dignes també és cura!
Les cooperatives on treballem han de traslladar la cura a les condicions que
ofereixen a les seves treballadores, ja que les condicions laborals de les quals

gaudim sén un element basic del benestar de qui forma part de la cooperativa.

5. Visibilitzar i giiestionar les relacions de poder
El poder és una tematica central dels feminismes, i el qliestionament de les seves
formes patriarcals ha ocupat molts debats i reflexions. Perd com traslladar aixo

a la forma d’organitzar-se d’una cooperativa?

6. Enxarxar-nos i fer incidéncia politica i social
Fer xarxa per teixir relacions i aliances i fer incidéncia politica per a la
transformacié social és una de les raons de ser de les cooperatives feministes,
tant pel fet de treballar des d’una perspectiva feminista com de formar part de

I’economia social i solidaria (ESS).

7. No perdre la il-lusio pel que fem
Tal com deia Emma Goldman “si no puc ballar, la teva revolucié no m’interessa”.
Gaudir del projecte de cooperativa i de les activitats que fem és una part
fonamental de les cures, aixi com sentir que estem construint un espai on poder

créixer, formar-nos, alimentar-nos mutuament.

Abans d’entrar als eixos especifics dels quals parlarem al proxim capitol, presentem unes

reflexions generals que hem detectat al llarg de tot el projecte.

Tant Almena com les cooperatives consultades ens movem en sectors precaritzats (sent
sectors feminitzats, que podiem esperar?). Els nostres recursos depenen dels projectes
gue executem, que sovint tenen durada molt curta, i fem feines complexes, que

impliquen un gran esforg i estan mal remunerades.

Com aconseguim doncs els recursos necessaris? Incloure una perspectiva feminista i de

cures a les cooperatives costa diners.
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De fet, en anar desglossant les diverses estrategies posades en marxa per les
cooperatives, I’'element comu que emergeix amb forga és la necessitat de recursos que
aixo implica. La transformacié de les organitzacions per incloure la perspectiva feminista
és un cami que no es realitza sense una inversio de temps, d’energies, de coneixement
i de diners. No obstant aix0, sobretot des de I'administracié publica, és comu advocar
per la cura i els canvis en clau feminista sense tenir en compte aquest aspecte

imprescindible.

La paradoxa que es dona és que les cooperatives feministes —amb I'objectiu de posar la
vida al centre— acaben vivint en un equilibri precari constant, invertint diners que no
tenen i fent propies carregues dificils de sostenir en solitud. Posar la vida al centre acaba
sent una responsabilitat exclusiva de les cooperatives, quan la societat, els poders

publics i el mercat laboral no es mouen cap a aquesta direccio.

Per tot aix0, la coresponsabilitat dels poders publics és un element que esta present en
tota la reflexid. Les institucions sovint es fan resso de l'aposta per incorporar la
perspectiva feminista, pero sense que es tradueixi en encarrecs, subvencions, licitacions,
gue incloguin condicions dignes, temps d’execucid suficients, cura en el seguiment, etc.
Per exemple, part fonamental de la possibilitat de “posar la vida al centre” i tenir una
estructura que sostingui les cures esta vinculada a la bona salut econdmica i financera
de la cooperativa, i la politica de preus n’és un element crucial. Les cooperatives doncs
posen en marxa sistemes per calcular preus que incloguin també tota la part estructural
(reproductiva), no vinculada a projectes concrets. Perd quan aquests preus es
reflecteixen en els pressupostos, sovint les administracions no estan disposades a
assumir-ho i opten per solucions més economiques. Aquest doble discurs dels poders
publics és un repte estructural important per a un verdader canvi de paradigma. Les
institucions tenen un paper central, que pot ser determinant per avancar cap a una
incorporacio de la perspectiva feminista real o una ocasié perduda, amb els costos (de

tot tipus) que aixo implica.

Sent conscients, doncs, que és un tema estructural amb el qual les cooperatives tenen

un marge de maniobra limitat (més enlla de la incidencia politica que puguin fer cap a
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les administracions), les estratégies son muiltiples, creatives i canviants. Son fruit de
processos que es cuinen a poc a poc, que impliquen buscar equilibris constants entre la
sostenibilitat merament econdmica i la sostenibilitat en un sentit ampli. Processos que
poden ser molt transformadors i que no passen només per millorar les condicions
existents sind que aposten per un canvi radical de les formes de concebre el treball i les

activitats economiques.

Per cada eix presentem estrategies, dubtes, reptes i contradiccions que han sorgit en el
debat intern a Almena i en lintercanvi amb les cooperatives feministes que han
participat en el projecte. També volem subratllar que cada organitzacio arriba on pot.
Com que hi ha diversos graus de reflexions i practiques, i diversitat de recursos, cada
organitzacié podra connectar més amb un tema o amb un altre. Obviament, no
presentem ni receptes ni solucions. El que si esperem és que els plantejaments puguin
ajudar a les organitzacions a obrir nous camins i a recollir idees concretes per avangar

cap a laincorporacio de la perspectiva feminista.
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3. Eixos d’analisi i accid

Cuidar i cuidar-nos a la feina. El repte de prendre cura de nosaltres

“Cures” i “autocura” van ser algunes de les expressions que primer ens van venir al cap
guan vam comencar el debat intern a Almena sobre el significat d’'una cooperativa
feminista. Teniem clar que voliem construir un espai de feina en el qual sentir-nos
cuidades i cuidar. Perd com es concreta aix0? Vam veure durant el projecte multiples
estrategies que les cooperatives de treball feministes estan duent a terme perque la
cura (cap a nosaltres, les companyes, els projectes, etc.) sigui un principi basic entorn

del qual organitzar-nos.

Totes les cooperatives ens estructurem en espais de treball compartits, com ara
reunions d’equip, assemblees, consells rectors. Depenent de la grandaria de les
organitzacions, en general en totes les cooperatives consultades hi ha algunes reunions
periodiques en qué participa tothom (socies, treballadores) i després espais més reduits
de coordinacié. Només I'existéncia d’aquests espais grupals és |'expressid d’una
voluntat de cura cap a les persones que conformen les organitzacions: es plantegen com

espais on emergeixi I’esfera personal i de caire més emocional.

Perqué aixo sigui possible, no es tracta només que aquests espais existeixin, sind que
dediquin una part del seu desenvolupament a parlar del “com estem”. Aquesta és una
practica molt comuna entre les cooperatives feministes, que permet obrir una finestra
cap a l'esfera personal perqué es puguin expressar situacions, malestars, emocions, tant
en relacié amb la feina com a les altres esferes de la vida. Amb la pregunta “com estem?”
es pot obrir un espai en qué tractar temes dificils i conflictes existents, i aixi es poden
explicitar, no queden silenciats i es poden abordar de forma col-lectiva. Sén espais en
gue ens posem en relacié i ens comuniquem, amb els quals construim un sentit de
pertinenca, en que detectem necessitats de conciliacid i moments de sobrecarrega de
feina. Facilitar aquests espais no és evident, significa sortir de la logica productivista

centrada exclusivament en el treball, per dedicar temps i energies a altres aspectes de
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la vida, que ficticiament se’ns presenten com a separats perd que en realitat estan

estrictament entrellagats.

Un altre element interessant és les diferents formes en qué es reparteix el rol “més

I"

formal” de cura. En el dialeg amb altres cooperatives hem vist com algunes de les
organitzacions més grans han anat creant figures que s’entenen com a part de la cura,
ja que dediquen un temps del propi horari laboral a identificar i repartir
equitativament les carregues de feina, a analitzar i treballar sobre temes estructurals,
a identificar i gestionar conflictes, a ocupar-se de temes de gestio de les persones
(contractacio, acollida, baixes, acomiadaments, etc.). En alguns casos, sén les persones
encarregades de tractar préviament alguns dels temes més “calents” o conflictius per
després poder-los treballar conjuntament a les reunions amb la resta de I'equip, partint
d’una base ja existent i facilitant propostes. També poden ser les que s’encarreguen de

promoure espais més individualitzats que sdn també necessaris per expressar malestars

i treballar les dinamiques dins de la feina, i complementen els espais grupals.

Aquestes tasques especifiques de cura en alguns casos les desenvolupen les figures de
coordinacié o de geréncia. En altres casos, s’ha introduit una funcié especifica de
“recursos humans” (o, més en linia amb el posicionament d’aquestes cooperatives:

“técniques de persones”).

Algunes de les cooperatives participants en el projecte compten amb supervisions i
dinamitzacions externes, com una altra estratégia de cura inclosa en l'estructura de la
cooperativa. Més enlla de les supervisions en el cas d’organitzacions que fan atencié
directa, sobretot les que treballen amb violéncies masclistes, també moltes altres han
construit espais grupals facilitats per una organitzacié o persona externa. Aix0 ajuda a
entrar de ple en temes que, d’una altra manera, seria molt més dificil abordar: qlestions
relacionals, conflictes dintre de I'equip, temes que remouen, estrategies per millorar
l"autoconeixement del grup, etc. Son espais de cura periodics que algunes
organitzacions porten molts anys tenint, que sovint es van crear per resoldre un
problema concret pero que s’han transformat en espais fixos per la seva importancia en

la curaila gestid dels conflictes.
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En definitiva, aquestes figures assumeixen un “rol reproductiu” per a I'organitzacio,
vinculat a I'estructura i a I'esfera de cura, que anteriorment —en la majoria dels casos—

es repartia entre totes.

Sigui amb el format que sigui, és fonamental tenir espai i temps suficients per tractar les
qliestions estructurals, de gestié i de benestar (incloses les de caire més emocional):

III

I"anomenat treball “reproductiu”. Per aix0, reforgar I’estructura s’ha identificat com un
pas que totes les cooperatives més grans han donat al llarg del temps, per poder
respondre de forma més efectiva a les necessitats de les persones i dels projectes. Es
defineix en alguns casos com una aposta de la cooperativa per augmentar I’estructura
reproductiva, que obviament comporta un cost important perd que, arribat a un cert

moment de vida de |'organitzacid, es veu imprescindible.

Cuidar-nos significa també reconeixer que les tasques administratives son centrals per
la salut d’'una cooperativa i s’Tha de trobar la millor manera de gestionar-les. La
incorporacio de persones que es dediquen especificament a les qiiestions
administratives i de gestié econdmica és un altre tema vinculat a I’estructura que també
ha sorgit com a un element important per promoure la cura a les cooperatives. En els
casos de cooperatives més grans, hi ha persones que es dediquen especificament a
aquesta part de la feina, fonamental per la sostenibilitat de les cooperatives. Aquest rol
—que sovint no té el reconeixement que hauria de tenir al mercat laboral— en aquestes
cooperatives es reconeix i es valora. Es una feina imprescindible pel funcionament de
les cooperatives i que sovint implica també la gestid d’aspectes estratégics. En general,
s’ha arribat a incloure aquesta figura després d’un temps, no des del comengcament de
la cooperativa. En alguns casos s’ha apostat perqué aquesta figura es converteixi en

sOcia, com a prova ulterior del caire estrategic d’aquestes tasques.

A més a més, un dels elements que han anat sorgint durant el projecte és la necessitat
de tenir mecanismes per identificar amb temps les sobrecarregues de feina, abans que
les persones se sobrepassin. Com hem dit, justament aquesta és una de les motivacions
per les quals és important tenir espais on parlar del “com estem” (tant a nivell de tot

I’equip com a nivell més individual) i tenir persones dedicades a detectar i gestionar
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aquestes tensions. A més a més, en el cas de cooperatives més grans, a vegades es
poden solucionar les sobrecarregues de feina ampliant hores a persones de I'equip que
no estan a jornada completa, quan sigui possible per disponibilitat i tipologia de

projecte.

Els conflictes estan presents en qualsevol ambit relacional, i les cooperatives feministes
no n’estan exemptes. Com s’ha vist, és necessari que es promoguin espais on poder
detectar, expressar i compartir aquestes situacions de conflicte, i les cooperatives ho
han resolt reforgcant el suport i I'acompanyament a aquestes situacions: amb
supervisions externes i amb persones de |'estructura que tinguin un temps alliberat
especific de cura. Acollir el conflicte, admetre que existeix i que ens pot fer créixer és un
repte, pero les cooperatives consultades —sobretot les que acumulen un recorregut més
llarg— ho estan fent i aix0 els esta permetent seguir endavant, sanant les situacions i no

obviant-les per falta de cultura del conflicte.

En alguns casos també es mencionen, com a estratégia de promocid de les cures, alguns
espais de cohesid de grup en que se surt de la rutina diaria. Per exemple, reunions fora
de la ciutat o activitats que sén diferents de les tasques laborals quotidianes. Malgrat
veure’n la utilitat, en alguns casos s’evidencia la carrega que aix0 suposa a nivell de

temps i com aix0o pot dificultar la conciliacid.
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ORIENTACIONS BASIQUES: COM ENS CUIDEM?

» Promovent espais (grupals i individuals) on poder parlar de com estem i
guestionar la rigida i ficticia divisié entre 'ambit laboral, personal i familiar.

» Reforgant I'estructura perque es puguin tractar amb temps i recursos
suficients les qliestions “reproductives” vinculades a I’estructura, la gestio,
el benestar de les persones; per exemple, a través de la definicié de figures
(internes i externes) amb rols especifics de treball reproductiu.

P Reconeixent que les tasques administratives sén centrals per la salut d’'una
cooperativa i les seves membres i per aix0, per exemple, comptar amb
persones que desenvolupin aquesta feina.

» Identificant a temps les sobrecarregues de feina, i repartir-les
equitativament.

» Promovent espais on poder detectar, expressar i compartir els conflictes.

» Facilitant espais de cohesid de grup que surtin de la rutina diaria.

Desplacar el treball remunerat (“productiu”) de la centralitat del nostre temps i
energies: no volem viure per treballar

Part fonamental de I'autocura és saber posar limits, i que aquests siguin promoguts
i facilitats per la mateixa organitzacio i no es quedin com a responsabilitat Unica de
cada persona. La feina no pot centralitzar totes les nostres energies, perque —tal
com ens recorden constantment els feminismes— no hi ha un sol temps ni un sol
ambit, i ens movem entre el treball a la cooperativa, la nostra vida privada (en solitud
i companyia), la vida familiar, la participacié en la comunitat, etc. En definitiva, és
important no oblidar-nos que som éssers humans. Sembla absurd tan sols haver de
dir-ho, pero el cert és que el capitalisme ens deshumanitza en pretendre una
productivitat constant, a qualsevol preu. Si el sistema posa al centre i prioritza

I'ambit productiu, és important des de les cooperatives que vulguin ser
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transformadores contrarestar aquesta dinamica tan arrelada, i circumscriure 'esfera

productiva: no volem viure per treballar.

El limit de temps ha sortit de forma molt clara: no treballar massa hores, i treballar
les hores que ens toca. Per una banda, moltes de les cooperatives consultades han
millorat el conveni en que s’emmarquen i tenen jornades completes de menys
hores: 37,5 hores, 35 hores, etc. Es valora la necessitat de tendir cap a una jornada
completa de menys hores, per contribuir a desplacar I'esfera productiva de la

centralitat de la nostra jornada.

Per I'altra banda, moltes cooperatives incorporen de forma habitual les jornades
reduides. En molts casos, van canviant periddicament i cada any les socies i
treballadores proposen quines jornades volen o poden fer i es valora en relacié amb
les necessitats de I'organitzacié. Es habitual que les persones tinguin reduccié de
jornada, per cures pero també per assumptes personals, com per exemple per
motius d’estudi. La idea és adaptar-se a les necessitats de les persones, tot tenint en
compte I'organitzacio: és un equilibri continu, perd queda clar que les necessitats de

les persones no poden quedar relegades a un segon pla.

La jornada compactada és una altra estratégia que s’ha posat en marxa. Es una
tendéncia que es detecta en moltes de les cooperatives consultades. En alguns casos
I'organitzacié limita al minim les activitats a la tarda, sobretot els divendres, i
intenta evitar activitats els caps de setmana. No obstant aix0, sorgeixen diversos
reptes. Per una banda, sembla que respectar els limits horaris i compactar el temps
de feina no sempre és possible, sobretot per qui té carrecs de més responsabilitat o
les socies. Per altra banda, també s’ha mencionat que la tipologia d’activitats o
serveis influeix molt: les tasques d’atencié suposen la preséncia fisica al lloc de feina,
i els horaris de les intervencions sovint no depenen de la cooperativa. En alguns

casos, aixo ha portat a replantejar la tipologia de serveis que ofereix la cooperativa.
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Comptabilitzar les hores és una altra qliestié important.? En cap cas s’ha identificat
un afany de control, sind més aviat una practica difosa d’autoregulacio de les hores
per part de cada persona. En molts casos hi ha sistemes per comptabilitzar-les —que
sovint s’han introduit amb el temps— i en altres és un tema pendent pel qual encara
no s’ha trobat la solucid6 més idonia. Aquests sistemes permeten explicitar i
concretar els moments de sobrecarrega de feina, per poder identificar solucions
conjuntes. A més a més, son un registre de les hores destinades a cada projecte, una
eina per valorar si la planificacid de temps inicial s’ha respectat o si el projecte ha
necessitat moltes més hores de dedicacié (que és el que passa molt sovint). Dit aixo,
no hi ha sistemes homogenis que s’apliquen a tothom de la mateixa manera. Malgrat
que la comptabilitzacié d’hores és una preocupacié difosa, les solucions poden ser
diverses: en alguns casos s’ha manifestat una preocupacié per la carrega addicional
que aquests sistemes poden comportar, i es vol apostar per una comptabilitzacid

menys rigida, gestionada per cadascuna segons les propies necessitats.

En alguns casos es posa sobre la taula el repte de distingir, quan es comptabilitzen,
les hores productives i reproductives, per poder visibilitzar aquestes ultimes,
repartir-les equitativament i identificar també el pes que tenen sobre el total de les
hores. Entenem que les hores reproductives son les que s’ocupen amb tasques que
tenen a veure amb la cura de les persones i de |'espai, aixi com les tasques de cura
de la cooperativa de caire més estructural, no vinculades directament a un projecte.
Algunes cooperatives també hi inclouen la participacidé en les xarxes, als espais més
activistes, etc. En general, sén tasques invisibilitzades, fins i tot per les mateixes
persones de les cooperatives, i que costa molt poder reflectir en els pressupostos
perque també es paguin. No obstant aix0, s’afirma la importancia de tenir-les en
compte, per exemple, a I'hora de calcular el preu hora. En general, malgrat la
voluntat de comptabilitzar-les de moltes de les cooperatives, per la majoria segueix

sent un repte.

4 Des de mar¢ 2019 és obligatori per qualsevol empresa tenir un registre horari. En aquest apartat ens
referim a la comptabilitzacid de les hores més enlla de les obligacions de llei (que per exemple, no
s’apliquen en el cas de les socies de cooperatives, si en el cas de les treballadores).
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On hi ha bastanta homogeneitat és en la practica de comptabilitzar les hores extres,
per recuperar-les o (en alguns casos) pagar-les. Cada organitzacio té la seva manera
de comptabilitzar-les, pero en general un element comu a moltes és la voluntat de
no invisibilitzar-les i poder aixi recuperar-les. En alguns casos aix0 va de la ma d’una
flexibilitat que fa que quan hi ha pics de feina les persones fan hores extres, que es
poden compensar en altres moments. Aquesta recuperacio en general s’adapta a les
necessitats de les treballadores, i hi ha persones que per responsabilitat de cura

prefereixen concentrar la recuperacié d’hores en periodes de vacances escolars. En

I " |II

aquest sentit es posa emfasi en la importancia del “control” del grup en aquesta
comptabilitzacié d’hores: per identificar si alguna persona n’esta fent de més, si les

esta recuperant, etc.

Quant a posar limits, també es prioritza la feina en territoris propers, que no suposin
grans desplacaments que impliquin una inversié de temps i energia. En alguns casos,
els desplacaments es realitzen només si els costos sén assumits per I'organitzacié o
administracido que fa I'encarrec. En aquest sentit es menciona també el perill de
caure en un cert centralisme que fa que totes les activitats es concentrin
territorialment a Barcelona: és un exemple clar de la importancia de trobar un
equilibri entre les necessitats de cura internes i I'aspecte més estratégic i de
compromis social de la nostra feina. Com s’ha mencionat al llarg del treball de camp,
hi ha territoris que sén privats de moltes iniciatives i activitats per la seva llunyania
de I'area metropolitana i per aix0 en alguns casos es decideix treballar-hi no obstant
I’esforg afegit que aix0 suposa. També s’evidencia que una possible estrategia per
no contribuir a reforcar el centralisme de Barcelona és promoure la
descentralitzacié de les iniciatives, acompanyant i reforgant organitzacions afins

d’altres territoris.

Posar les cures al centre significa desplagar el treball remunerat de la nostra escala
interna de prioritats. Es per aixd que una part important de la transformacié passa
també per visibilitzar i qUestionar la cultura organitzativa que tenim. Algunes de les
cooperatives admeten tenir una cultura organitzativa molt en linia amb els mandats

capitalistes d’autoexplotacio i de sacrifici, malgrat la voluntat de canvi. Aixo fa que
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sovint es posi la feina per davant de la resta: de les propies necessitats, de les

persones del propi entorn, i fins i tot de vegades de la nostra salut.

La sobrecarrega de feina continua (diriem, “cronica”) esta vinculada a la cultura
organitzativa de les cooperatives. Som conscients que gran part d’aquesta
sobrecarrega deriva de la precaritzacié general del tercer sector, i és un problema
estructural contra el qual tenim poc marge de maniobra. Aixd no obstant, pensem
que la seva normalitzacio i la individualitzacié d’aquesta problematica (com si fos
exclusivament un problema de cadascuna en la gestié de la propia feina) si que té a
veure amb la creenca (sovint implicita i no expressada) sobre qué s’accepta a la
cooperativa, qué esta ben vist, etc. Per aix0, s’ha manifestat al llarg del projecte la
importancia d’explicitar aquests trets de la cultura organitzativa i qliestionar-los, per
arribar a un punt en que la sobrecarrega de feina costant ja no es plantegi com una

opcid i es busquin estrategies col-lectives per frenar-la.

Vinculat amb aix0, i com a qulestionament i desplacament de la dinamica
productivista, es destaca la importancia de reconéixer els moments en qué produim
menys, a banda de demanar o no baixes mediques. No som maquines, i no ho volem
ser, tenim limitacions fisiques i emocionals. Som éssers humans i ens posem malaltes
(de forma més o menys greu), tenim dies en que ens sentim menys bé, no tenim
energies, ens ha vingut una menstruacié dolorosa, o li passa alguna cosa a persones
del nostre entorn més proper que ens afecten... Reconeixer aquests moments i
compartir-los amb la resta de les companyes no sempre és facil en un sistema que

ens (auto)mesura en relacié amb la capacitat de produir en el mercat laboral.

Amb relaci6 a com incorporar aquesta “humanitat” (també en podriem dir
“vulnerabilitat”, rescatant-ne el significat positiu) a la feina, es menciona la
necessitat de visibilitzar la modalitat “incubadora”, que no implica una baixa:
moments en qué no podem continuar amb el ritme habitual i necessitem parar i
recuperar-nos (per exemple d’'un pic de feina o d’un projecte especialment
desgastant). SGn moments que surten de la logica de productivitat, pero aixd no

significa que no siguin profitosos per la feina: sén espais per digerir i assentar
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aprenentatges, vivéncies i processos. Es posa doncs sobre la taula la dificultat de
generar aquests “oasis” quan existeix una carrega sistematica de feina. També pel
desequilibri que aix0 pot generar dintre de I'equip, ja que en cooperatives petites,
la “pausa” d’una de les treballadores significa una major carrega de feina per les
altres. No obstant aix0, sén espais imprescindibles per la salut integral de les

treballadores i per renovar la mirada cap a la nostra feina.

Finalment, la desconnexio de la feina en periodes de vacances o de baixes també és
un tema que s’ha posat sobre la taula, ja que en alguns casos s’aposta per promoure
una desconnexid la més total possible, com una forma de posar limits i recarregar
les piles. En canvi, per algunes de les cooperatives no hi ha mai una desconnexid
total, sobretot per les socies, ja que sempre es continuen assumint algunes tasques

i no es viu com un problema.

ORIENTACIONS BASIQUES: COM DESPLACEM EL TREBALL REMUNERAT

DEL CENTRE DE LA VIDA?

P Posant limits al temps que dediquem al treball a la cooperativa a través,
per exemple, d’'una jornada completa de menys hores, reduint o
compactant les jornades, limitant les activitats de tarda i caps de setmana.

» Comptabilitzant les hores per recuperar les hores extres i distingir entre
hores productives i reproductives.

P Tenint en compte a la gestid del temps i pressupostos també aspectes com
els desplacaments.

» Examinant la nostra cultura organitzativa, per exemple, qliestionant la
sobrecarrega de feina cronica, reconeixent moments de menor

productivitat o la necessitat de desconnexio de la feina.

GO
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Esferes de vida que ens travessen: algunes aportacions des de les cooperatives
feministes per ampliar (i qliestionar) el concepte de conciliacio

La vida va més enlla del nostre lloc de feina i tenim una esfera personal, familiar,
comunitaria, que volem i necessitem cuidar i cultivar. Algunes de nosaltres tenen
persones dependents a carrec, que necessiten atencid, pero la gestid dels temps de
vida s’ha d’entendre en un sentit ampli, més enlla de la crianga o la cura de persones
grans. Com resolem aquest tema, que és un dels grans problemes oberts a la societat

actual?

La gran majoria de les cooperatives consultades ha millorat els drets de conciliacié
previstos pel conveni en que s’emmarquen. La diferencia esta en el grau de
formalitzacié d’aquestes millores: un debat interessant és fins a quin punt s’ha de
crear norma, o més aviat tenir mecanismes per adaptar-se a les necessitats
especifiques que vagin sorgint. De fet, hi ha cooperatives que compten amb un
reglament intern que recull totes les millores, en altres casos s’han dotat de
protocols especifics, i en altres casos aquestes millores s’han donat a la practica de

la cooperativa, pero no es recullen en cap document.

El teletreball és una practica molt difosa en la gran majoria dels casos analitzats, com
expressid de la voluntat de promoure dinamiques de feina no rigides, adaptables a
les necessitats personals i familiars de les treballadores. En molts dels casos no esta
protocol-litzat, siné que, de forma flexible, cada persona s’organitza per treballar
fora de l'oficina quan ho necessita. Aixo ha d’encaixar amb la necessitat de
coordinar-se, de tenir una presencia al despatx, i amb la diversitat de feines que fan

gue en algun cas aquesta tipologia de treball no sigui possible.

La impossibilitat d'implementar el teletreball en determinades tipologies de feina és
un repte important que pot crear desequilibri dintre de les cooperatives. També
s’evidencia com el teletreball sobre el paper és perfecte per fomentar la conciliacié
de la vida laboral, personal, familiar i comunitaria. No obstant aix0, aquesta
flexibilitat a vegades pot acabar sent una arma de doble fil, si es converteix en una

ampliacid sense limit dels temps de feina, envaint I'espai personal i familiar, els
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vespres i els caps de setmana. Evidentment, aixo afecta la possibilitat de conciliar.
Paradoxalment, tenir un horari rigid, que s’ha de complir, i una discontinuitat entre
la casa i el lloc de feina a vegades pot ajudar a posar limits i saber que a aquella
determinada hora la teva feina s’ha acabat. La flexibilitat és molt més complexa de

gestionar.

En algunes organitzacions els permisos de cura s’amplien de forma important,
incloent-hi la cura a familiars no directes i fins i tot persones properes amb les quals
no hi ha vincles familiars. En alguns casos es preveuen “bosses d’hores” per cura que
permeten abséncies sense haver de justificar-les amb certificats: la vida té molts
imprevistos i no sempre és possible anar al CAP per tenir la baixa, o poder tenir algun
justificant que comprovi la teva necessitat d’acudir a una cita meédica, etc. Per aixo,
aquestes bosses d’hores permeten respondre de forma molt més realista a les

necessitats de cura que sorgeixen a la vida diaria.

En altres casos es fa un pas més enlla i es dona la possibilitat a persones amb menors
d’edat a carrec de reduir la seva jornada durant un cert nombre de setmanes a I'any
(molt sovint coincidint amb les vacances escolars), sense que aix0 signifiqui una
reduccio del sou. En alguns casos, per les persones que tenen familia lluny — les
“families diasporiques” — s"amplien els dies de permis del qual disposen en cas de
malaltia o defuncié. També és comu que els horaris s’adaptin a les necessitats de
cura de les criatures, i que les persones puguin gaudir de jornades compactes que,

per exemple, coincideixin amb I’horari escolar.

En relacid amb la maternitat, una possibilitat que es planteja seria I'ampliacié del
temps del permis, com a opcid ideal. Pero també s’evidencia el cost que aixo suposa
i la dificultat de portar-ho a la practica. A més a més, algunes cooperatives posen
sobre la taula la necessitat d’ampliar els permisos de paternitat, per gliestionar la
idea que la conciliacid és “cosa de dones” i promoure la coresponsabilitat de les
cures. Un altre aspecte interessant és la forma en qué s’acompanyen les dones que
es reincorporen després d’un permis de maternitat, amb una tornada a la feina molt

pausada i progressiva, segons les seves necessitats. En alguns casos, la practica és
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reincorporar a la persona amb un sou complet encara que vagi pujant les hores i la
intensitat de la feina a poc a poc. Com hem dit, sén esfor¢cos economics importants
per la cooperativa, perd representen accions concretes per a posar les cures al
centre. Una altra qliesti6 molt concreta és com es gestionen en alguns casos les
baixes que les dones embarassades s’agafen abans del part: es consideren baixes
per malaltia comuna i la Seguretat Social no les cobreix al 100%. Perque la
treballadora pugui rebre el sou complet, algunes de les cooperatives consultades

paguen la diferéncia.

En alguns dels casos, hi ha un Us important de les excedéncies, que a poc a poc s’ha
anat protocolaritzant més, perque siguin més repartides entre totes i es conciliin
amb les necessitats de I'organitzacid. Les excedéncies per cures tenen prioritat, pero
també s’aposta perque les persones puguin agafar excedéncies per motius

personals, com per exemple estances a I'estranger, estudis, etc.

S’esmenta també la possibilitat d’assistir amb criatures a reunions, formacions, etc.
-quan és possible- intentant superar la rigida separacié de les esferes. Més en
general, es posa sobre la taula la possibilitat de crear espais de cura per les criatures
als llocs de feina (per exemple compartits amb altres cooperatives), i també fer
incidéncia i pretendre cada vegada més que al conjunt d’espais on ens movem hi
hagi la possibilitat d’acudir amb criatures. Ara bé, també es qlestiona la viabilitat

real de conjugar els espais de feina amb els espais de cura de les criatures.

ORIENTACIONS BASIQUES: COM CONCILIEM?

» Ampliant els drets de conciliacié previstos per conveni en que ens
emmarquem, per exemple promovent el teletreball, expandint les formes
i mecanismes dels permisos de cura, preveient un acompanyament
progressiu a la reincorporacié a la feina després d’un permis de maternitat,
facilitant les excedencies.

» Adaptant els espais de feina per acollir criatures i fer incidéencia perque es

faci extensiu a la resta d’espais on ens movem.
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Tenir condicions de treball dignes també és cura!

Tenir condicions de treball dignes també té molt a veure amb les cures. Tenir un
projecte d’autoocupacio en I'economia social i solidaria com és una cooperativa té
sentit si promou una ocupacié de qualitat. Es un aspecte que totes les cooperatives
consultades tenen molt en compte, perd que es va desenvolupant de diverses

formes, depenent de les possibilitats i recorregut de les organitzacions.

En alguns dels casos consultats, fins que la cooperativa no s’ha consolidat, els sous
eren molt baixos, i a vegades no només en una fase inicial, siné durant molts anys.
Es a dir, inicialment no podien garantir (a les mateixes socies que eren les que
impulsaven la cooperativa) sous dignes. De totes maneres, s’explica que en general
aquesta situacié es va modificant amb el temps a mesura que la cooperativa es
consolida i en general les cooperatives consultades tenen sous millorats respecte al

conveni col-lectiu en que s’'emmarquen, tant per les socies com per les treballadores.

En alguns casos les cooperatives augmenten els dies de vacances previstes pel
conveni, a vegades per totes i a vegades només per a les socies. En alguns casos s’ha
expressat que és una forma de “compensar” la impossibilitat de millorar altres
condicions laborals, com per exemple els sous. També un aspecte que s’ha destacat
és la necessitat d’adaptar I'organitzacio de les vacances a la situacié de les persones
que, per exemple, tenen familiars fora de Catalunya o de I’Estat espanyol. En alguns
casos s’explica que es promou que qui té “families diasporiques” pugui escollir

primer les vacances.

En general, les cooperatives consultades s’'emmarquen en el régim general de la
seguretat social, i les seves socies i treballadores tenen contractes. | més enlla de les
socies i de les treballadores, en la majoria dels casos les cooperatives compten amb
col-laboradores externes és a dir, subcontractacions de prestacions de

professionals, generalment autonomes, per a projectes especifics.

Moltes de les cooperatives consultades tenen col-laboradores de forma habitual i

comenten que sobretot posen cura en alguns aspectes de la relacié laboral, com per
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exemple tenir preus hora fixats i ser clares i transparents en les condicions de
treball. En altres casos, es considera que aquestes col-laboracions poden ser font de
contradiccions i generar certs malestars, ja que les condicions de treball no sén les
mateixes que les de les treballadores en plantilla. Per aix0, s’han identificat
estrategies com, per exemple, disminuir al maxim les col-laboracions externes amb
professionals i prioritzar compartir amb altres cooperatives aquells projectes que
(per temps o expertesa) la cooperativa no pot assumir. Encara que és un tema que
s’ha tractat poc durant el projecte, també pensem que la promocid de condicions de
treball dignes ha d’incloure el conjunt de persones que treballen amb/per les
cooperatives, com poden ser les persones contractades per la neteja, la consergeria,

etc.

La promocio de la salut integral de les treballadores de les cooperatives també té a
veure amb condicions dignes. L’espai de treball és un factor a tenir en compte: com
és important, per exemple, tenir un lloc agradable on socialitzar? Un espai on poder
dinar en condicions? On poder desconnectar i descansar una estona? També s’ha
d’incloure la mirada cap als riscos i desgastos emocionals, derivats tant de la
intervencid directa, com de la sobrecarrega de feina de quée s’ha parlat en diverses
ocasions al document. La creacié d’un fons de promocié de la salut propi de la
cooperativa no és una practica que s’ha detectat de forma sistematica perd que si
existeix: la possibilitat que les cooperatives paguin per les despeses de salut que no

es cobreixen des de la seguretat social (ulleres, fisioterapia, etc.).

La gestié amb cura de les baixes, sobretot les de llarg periode, és també un tema
important quant a condicions laborals. Sobretot s’ha posat I'emfasi en aquelles
baixes de llarga duracié que deriven de situacions de malestar, d’estres, etc. La baixa
d’una companya és un moment delicat, primariament per la persona afectada pero
també per l'organitzacid. Hi ha diferencies entre les organitzacions consultades,
algunes han tingut més baixes, altres menys. | aixd0 fa que hi hagi graus de

reglamentacid diversos al respecte.
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Un aspecte important és la necessitat de detectar rapidament la necessitat d’una
baixa, sobretot si és de caire més emocional, per estres, ansietat, etc. Es menciona
la importancia que I'organitzacid no tensi la corda i, tot el contrari, afavoreixi que les
persones se les agafin. Durant la baixa, en alguns casos, les cooperatives s’han dotat
de protocols d’altes i baixes, per acompanyar les persones en tot el procés. També
es planteja acompanyar a la persona: per exemple, a través de la identificacié d’una
referent dins de 'equip que faci un seguiment i un suport emocional a la persona
gue esta de baixa. Un moment especialment crucial és la reincorporacio de la baixa,
que també necessita una atencié especifica i, en alguns casos, la suficient flexibilitat

perque es pugui fer de forma gradual.

Des d’un punt de vista econdmic, també s’ha identificat com en alguns casos quan
hi ha baixes es complementa el pagament de la Seguretat Social perque la persona
pugui rebre el 100% del sou. Per altra banda, també s’ha posat sobre la taula la
importancia de preveure amb temps (quan sigui possible, com per exemple en el cas
de les baixes de maternitat o paternitat o d’excedéncia) la incorporacié a I’'equip de
persones que puguin, en el moment en queé es requereixi, ampliar la jornada i cobrir
les persones absents. La possibilitat de tenir persones que substitueixin les baixes
és una de les opcions que s’indiquen com a “ideals” perd que sovint no és possible
posar en marxa pels costs que suposen o per la dificultat de trobar, per al breu
periode que dura la baixa, perfils que encaixin en el lloc a substituir. En alguns casos,
de forma experimental i no encara com a practica consolidada, s’esta intentant
incorporar de forma fixa una persona a I'equip amb una jornada reduida i amb un
perfil prou polivalent, per a poder substituir les persones de I’equip que —per alguna

raé— han d’absentar-se de la feina durant llargs periodes.
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ORIENTACIONS BASIQUES: COM DIGNIFIQUEM LA FEINA?

P Tenint com a objectiu millorar els sous establerts als convenis, i
augmentant els dies de vacances.

» Fent Us majoritariament de contractes emmarcats en el regim general de
la seguretat social, i cuidant les relacions amb les col-laboradores externes
sent clares i transparents en les condicions de treball.

» Promovent la salut integral de les treballadores i considerant I’espai fisic
de treball com un element important de benestar.

P Gestionant les baixes de llarg periode, detectant rapidament la necessitat
de baixa, acompanyant la persona durant aquest periode i al moment de

reincorporar-se, i cuidant el benestar de la resta de treballadores.

Visibilitzar i qliestionar les relacions de poder

El poder, la seva concepcid i el seu exercici, és un tema fonamental pels feminismes.
Posar el poder al centre de la reflexio, des d’'una mirada feminista, va permetre
desenvolupar la idea que el poder patriarcal —el poder “sobre” les altres persones—
es podia transformar en un poder “per” i “amb”: per la transformacio social i de les
relacions de génere, i que s’exercis col-lectivament, tal com ens mostren els grups
de dones i feministes d’arreu del mdén. Les conceptualitzacions del poder que
qliestionen les jerarquies i el domini sén imprescindibles per (re)pensar la nostra
organitzacié. Com és possible advocar pels drets de les dones i I'equitat de genere,

si internament reproduim practiques de poder patriarcals?

Durant el projecte hem pogut recollir posicionaments diversos sobre com reflectir
aquest debat en l'estructura i organigrama de la cooperativa. En alguns casos —
sobretot per les més petites— no existeixen carrecs formals de major
responsabilitat i totes participen de la mateixa manera a la presa de decisions.

Aquesta forma d’organitzar-se en alguns casos es presenta com una aposta de la
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cooperativa per una organitzacié horitzontal. Conscients de la dificultat de mantenir
aquesta estructura a mesura que augmenta la grandaria de les organitzacions, en

alguns casos es declara la voluntat de posar un limit al creixement de la cooperativa.

En altres casos —generalment de cooperatives més grans—s’ha passat d’'un model en
que no hi havia diferenciacions en relacié amb el grau de responsabilitat entre les
socies de les cooperatives, a models amb més estratificacions en que apareixen
figures de coordinacid i, en alguns casos, de geréncia. En molts casos sén gerencies
compartides entre dues persones, i també s’ha mencionat la possibilitat que siguin
rols rotatius. La necessitat d’una certa verticalitat ha sorgit amb el temps, com a
procés, a partir de I'assumpcié de les diferencies internes de responsabilitat, i quan

la cooperativa havia crescut i s’havia consolidat.

Algunes de les cooperatives consultades presenten aquesta estratificacié com una
forma de reconeixer diferéncies i relacions de poder que existeixen i que aixi
s’expliciten i visibilitzen; i com un avenc que permet que |’estructura sigui més forta
i que hi hagi persones alliberades que tinguin temps suficient per prendre decisions
estrategiques (en linia amb les orientacions del Consell Rector), cuidar els aspectes
tecnics, tenir cura de les persones de I'organitzacié i gestionar les qliestions més
estructurals i econdmiques. Dit aix0, algunes de les cooperatives que han viscut
aquests processos d’estratificacio també posen sobre la taula els riscos que pot
suposar en termes de reproduir relacions de poder jerarquiques dins de les

cooperatives. En alguns casos, per pal-liar aquest risc, s’estableix una rotacio de rols.

Quant a la politica retributiva es detecten diverses estratégies que responen de
forma diferent a la voluntat de qiiestionar el sistema classic d’escales salarials,
considerat un dels factors de reproduccid de les relacions de poder a les
organitzacions. Per una banda, hi ha cooperatives que s’organitzen segons una
igualtat salarial: totes tenen el mateix sou proporcional a la seva jornada. D’altra
banda, hi ha cooperatives en queé les persones cobren segons els diferents graus de
responsabilitat: les organitzacions més grans que han viscut un procés

d’estratificacid retribueixen més a les coordinadores i la geréncia (que en molts
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casos coincideixen amb les socies de la cooperativa). També es premia I'antiguitat

en el cas de les socies, en algunes de les organitzacions.

On no es detecten, en general, diferéncies és en la remuneracié de les diverses
tasques: la part d’execucid técnica i la part d’administracié en la majoria dels casos
esta equiparada a nivell de remuneracid, ja que aquesta Uultima —sovint
invisibilitzada i no valorada a nivell social- es reconeix com a fonamental per la
sostenibilitat de les cooperatives. Tampoc no es detecten, en general, diferéncies
retributives entre socies i treballadores. Una practica poc difosa perd que creiem
gue és molt interessant, és la d’introduir un salari variable segons el cost de la vida
de cada persona de la cooperativa. Aixo significa assumir el fet que no tothom té les
mateixes possibilitats i necessitats, i aguestes diferéncies salarials intenten donar
resposta a aquestes situacions desiguals, posant sobre la taula que tractar a tothom

igual no és sinonim d’equitat real.

Més enlla de la politica retributiva, les cooperatives tenen formes diferents de
gestionar la coexistencia de socies i de treballadores a I'organitzacié. En alguns
casos, les treballadores contractades es queden com a tals, i es reconeix el fet que
no vulguin o puguin assumir la responsabilitat de fer-se socies. En altres casos, es
decideix que les treballadores després d’un temps han de fer-se socies, ja que tenir
una alta proporcié de treballadores no es considera coherent amb la filosofia de les
cooperatives de treball. Per aix0, algunes cooperatives estableixen que després d’un
determinat periode, les treballadores han de passar a ser socies. De totes maneres,
més enlla de les solucions escollides, el fet de ser o no socies es reconeix com un
eix diferenciador —que pressuposa drets i deures diversos— que s’ha de tenir en

compte.

La transparéncia és considerada un aspecte clau per a gestionar les diferéncies entre
socies i treballadores, o amb les col-laboradores. Per algunes cooperatives tant les
socies com les treballadores han de tenir accés a la informacié sobre les possibles
diferencies de condicions, aixi com de la situaci6 economica. La confianga i el

reconeixement mutu és un altre aspecte del qual s’han parlat, com a base per
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delegar certes decisions, perque no sempre totes poden participar en els espais de

decisié o perque I'organitzacio és estratificada.

En general, les cooperatives consultades, tinguin una estructura estratificada o no,
tenen espais on participen totes les persones de la cooperativa (socies i
treballadores). Depenent de I'organitzacié, sén reunions d’equip periodiques o
assemblees plenaries dos o tres cops a I'any. Es considera especialment important
gue hi hagi espais on comparteixen les socies i les treballadores, per fomentar una
certa corresponsabilitzacio i comunicar decisions importants de forma tal que
tothom se’n senti particip. En alguns casos s’ha explicat com s’esta promovent que
les treballadores també realitzin tasques de representacié externa (a espais de
participacid, xarxes, etc.) i que participin de decisions importants, per exemple en

relacié amb nous projectes i estratégies comercials.

Hi ha acord entre les cooperatives consultades sobre el fet que als espais col-lectius
les decisions es prenen per consens. Construir aquest consens necessita temps: per
debatre, perqué tothom expressi la seva opinid, per construir un procés de forma
organica. A vegades, la construccié d’'un consens implica malestars i conflictes. Com
s’ha dit, per facilitar la participacio i la construccié d’un consens, en alguns casos hi
ha una part de I'equip (coordinadores, geréncies, etc.) que treballen les tematiques
a tractar anteriorment per poder arribar a aquests espais sense partir de zero i amb
propostes per debatre entre totes. En molts casos es busquen espais fora de
I'oficina, per canviar d’entorn i facilitar uns moments amb menys limitacions de
temps. Tot aixd tenint en compte la necessitat de compaginar les reunions amb la

vida personal i familiar.

Es important que la reflexié sobre el poder s’apliqui no només als espais interns, sind
també als espais de visibilitat publica i que tenen una projeccié externa. En aquest
sentit, es menciona la importancia que aquesta tasca estigui repartida pero
reconeixent les capacitats i els desitjos de totes, i respectant-los. Potser no totes

tenim el mateix interés a ser portaveus en un acte public, pero si que ens ve de gust
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encarregar-nos d’un altre espai de visibilitat i incidéncia. També es menciona la

necessitat d’acompanyar més les persones, generar espais d’aprenentatge.

Finalment, no es pot obviar el fet que —malgrat que en molts casos s’aposti per una
horitzontalitat formal- una cosa sén els rols sobre el paper i una altra cosa sén les
relacions de poder que sempre existeixen, en qualsevol grup huma. Aquestes
relacions asimetriques de facto es donen per diferéncies d’edats, d’experiéncies, de
contactes, de classe, d’origen, d’étnia, d’identitat de génere i orientacié sexual i,
obviament, per les relacions de génere. A vegades es donen simplement pel major
reconeixement public o intern que en un determinat moment té una companya en
relacié amb una altra; o per la veterania que tenen algunes companyes dins de la
cooperativa, que encara que no suposi a nivell formal un carrec de més poder o

millors condicions laborals, pot generar una relacié desigual de poder.

ORIENTACIONS BASIQUES: COM QUESTIONEM LES RELACIONS DE PODER?

P Posant al centre del debat de la cooperativa el poder, i les diverses formes
d’estructurar-se (creacio de rols de major responsabilitat o repartiment de
les tasques entre totes).

P Gestionant la politica retributiva per sortir dels patrons classics, amb
diferents estratégies: igualtat salarial, adaptacié al salari segons
responsabilitat, salari variable segons el cost de vida de cada persona de la
cooperativa, etc.

» Construint relacions equitatives entre les socies i les treballadores,
promovent també la coresponsabilitat. Dotant-se d’espais de participacid
amplis, basats en el consens, i promoure la transparencia, confianca i
I"accés a la informacio.

P Reflexionant sobre com es reparteix la visibilitat publica i la projeccid
externa.

» Reconeixent i treballant sobre les relacions de poder informals, més enlla

dels carrecs establerts.
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Enxarxar-nos i fer incidéncia politica i social

Les organitzacions participants en el projecte tenen entre les seves finalitats la
transformacio social i una major justicia en clau feminista. Les cooperatives no sén
només espais que promouen |'autoocupacié (i I'ocupacid), sind que també son
projectes col-lectius per fer una major incidencia social i politica i per poder, d’alguna

manera, canalitzar també part del nostre activisme.

La construccidé de xarxes és al mateix temps una rad de ser i una estrategia de les
cooperatives feministes, que deriva tant de les practiques feministes de posar-se en
relacio i fer aliances, com del principi d’intercooperacido de I'economia social i

solidaria.

En general, la majoria de les cooperatives destinen una part del seu temps a la
participacié en xarxes formals i informals, i a espais de participacié institucionals i
no institucionals. Hi ha qui s’'implica de forma important en xarxes formals, com per
exemple cooperatives de segon grau, i en algun cas aquesta estrategia resulta cabdal
per augmentar la solvéncia de totes les participants i poder compartir recursos, espai
fisic, etc. En altres casos, s’han impulsat xarxes sectorials informals amb
organitzacions afins que representen experiéncies de cura i intercanvi, per tenir-se
en compte i sortir de la logica de la competitivitat. Sovint aquests esforgos es
concentren en participar en espais relacionats amb els feminismes i I'ESS, o en incidir
per incorporar la perspectiva feminista de forma transversal en altres espais de

participacié.

Aquestes tasques no pagades es conceben com a part de I’activisme, amb |'objectiu
d’incidir en les politiques publiques, posar-se en xarxa amb altres organitzacions, etc.
Una contradiccié que s’evidencia al respecte és que la participacié en aquestes
xarxes, per molt estratégiques que siguin, sovint es veu limitada per la necessitat de

cuidar-nos i no sobrecarregar-nos, ja que son activitats no remunerades.

La xarxa ha portat a estratégies interessants, com per exemple la practica de

compartir persones que es dediquen a determinades tasques, com les tasques
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d’administracié o de comunicacio (que es contracti per part d’'una cooperativa i que
es subcontracti per algunes hores a l'altra). En aquests casos també s’ha vist que
amb el creixement de les cooperatives ja no ha estat possible mantenir aquestes

figures compartides.

Compartir projectes entre cooperatives és una practica que es detecta, sobretot
guan sén organitzacions amb competéncies complementaries, perd també en casos
de cooperatives similars que poden reforcar-se passant-se projectes o col-laborant.
Aquesta cooperacid s’acostuma a donar informalment, fora de les xarxes formals.
Malgrat que la major part de les cooperatives consultades aposten per compartir
projectes, en alguns casos també s’evidencia la dificultat afegida que aquesta
practica suposa, perqué el sistema de subvencions i de projectes esta pensat més
des de la competitivitat que la col-laboracid. En concret, els recursos necessaris per
tenir temps i espais de coordinacid interna (prévia i durant el projecte) costa

incorporar-los als pressuposts, perque hi ha el risc que no siguin acceptats.

Compartir espais fisics també s’evidencia com a una estrategia interessant, aixi com

generar moments per compartir coneixement i experteses.

En relacié amb el treball en xarxa, també s’evidencien experiéncies interessants de
co-creacio, que es basa en la practica de pensar conjuntament entre organitzacions
diverses els projectes i les actuacions, a través d’un treball col-laboratiu. La co-
creacié comenca amb la deteccié de necessitats i el disseny, no és una col-laboracio
a posteriori, quan el projecte ja esta pensat. Aquest és un punt important, ja que la

co-creacio no significa sumar-se a projectes ja pensats per altres.

Fer xarxa també implica reconeixer-nos mutuament i respectar les feines de totes,
tenir un cert “codi de cura” que va en contra de les practiques de competicid i
dominacid cap a les quals ens empeny el sistema. Per aix0, en alguns casos s’ha posat
de manifest la importancia de coneixer qui treballa a determinats territoris o en
determinats temes abans de presentar-nos a una convocatoria o projecte.

Concretament, per exemple, algunes de les cooperatives ens expliquen que abans
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de presentar-se a una convocatoria o a un projecte fora del seu territori, s'informen
sobre quines organitzacions del context podrien presentar-se i, si de cas, aposten
per no “ocupar” aquell espai. Més en general, aquesta cura cap a les altres
organitzacions sovint es concreta com una practica habitual en el cas de
convocatories, concursos i licitacions: sovint les cooperatives afins que treballen
amb les mateixes tematiques es comuniquen per saber qui es presenta, per veure si
es poden presentar juntes, i treballar per mantenir uns criteris minims de qualitat en

I’oferta.

No “ocupar” temes que no ens pertoquen s’ha explicitat molt en el cas de
tematiques com per exemple I'antiracisme. En general, les cooperatives
consultades sén molt “blanques”, amb molta poca diversitat interna quant a étnia i
origen. Des del saber situat, es considera imprescindible desplagar-nos del centre al
qual estem acostumades pels privilegis dels quals gaudim, i no protagonitzar
determinades lluites o ocupar determinades tematiques. Aixo no significa que no
s’hagi d’incorporar la mirada antiracista (i interseccional) a les nostres accions —i fer-
ho, per exemple, a través d’assessoraments i formacions- sind que s’ha de fer
conscients de la posicié que ocupem i treballant els privilegis que en deriven. També
es menciona la importancia de teixir aliances amb organitzacions que treballin des
de la interseccionalitat, tant per poder fer incidéncia en determinades tematiques,

com per poder pensar accions i projectes des d’una perspectiva de co-creacio.

A conseqliencia de posar-se en xarxa i compartir necessitats, les cooperatives
consultades concorden sobre la necessitat d’unir esforgos per fer incidéncia cap a
les administracions publiques. Com s’ha dit, les institucions mostren unes
contradiccions molt profundes entre els discursos sobre les cures i els feminismes i
la practica de les relacions i el financament cap a les entitats. Tal com s’evidencia al
llarg de tot el document, posar les cures al centre d’una organitzacié i incorporar-hi
la perspectiva feminista costa diners, i les institucions s’han de fer coresponsables
d’aquesta despesa, si és una aposta politica real.

A més a més, també es menciona la poca valoracio per part dels poders publics del

coneixement i experiéncia feminista de les organitzacions, i la seva explotacido més
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o menys explicita. Concretament, hi ha cooperatives que decideixen no participar en
espais de treball o grups focals organitzats per les administracions, ja que
habitualment no hi ha cap remuneracié per aquesta participacio, com si no suposés

una inversio de temps i recursos per part de les organitzacions.

Hi ha un gran acord sobre la necessitat d’incloure als pressupostos els costos de les
cures, com a oportunitat per empoderar-nos en relacié amb "autopercepcid de la
nostra feina i fer pedagogia sobre el seu valor, amb 'objectiu Ultim de promoure una

coresponsabilitat real de les administracions.

Una altra forma de posicionar-te indicada per les cooperatives és la de no presentar-
se 0 no acceptar projectes i licitacions que no tinguin condicions dignes. També es
copsa el desig de visibilitzar i rebutjar col-lectivament les situacions abusives, i
pensar criteris conjunts a aplicar en la relacié6 amb les administracions (quant a

practiques i principis).

Com a practica d’incidéncia directa, hi ha cooperatives que han participat en les
iniciatives de pressio cap a les administracions per incloure clausules socials en els
contractes publics i en les subvencions, o per a millorar els convenis laborals en qué
estan emmarcades. En definitiva, fer alguna accié conjunta d’incidéncia politica,

com a cooperatives feministes, es veu imprescindible.

Des d’una altra perspectiva, també s’advoca per augmentar I’autonomia respecte

als recursos publics, que és també un dels principis del cooperativisme.

Quant a la coresponsabilitat, també s’interpel-la el conjunt de sectors economics,
no només les administracions. La rigidesa d’altres sectors economics i la resistencia
a incorporar les cures com a eix transversal de la seva feina fa que les cooperatives
feministes siguem les que hem de sostenir aquesta contradiccié estructural. Aquest
mecanisme es fa evident en el cas de families en que una de les persones treballa en
una cooperativa que incorpora les cures i una altra treballa en una organitzacié

“classica”: els obstacles a la conciliacié i a la gestié dels temps d’una recauran i
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s’absorbiran (en part) per I'altra. Per que les cooperatives feministes hem de pal-liar

les mancances estructurals de cura i sostenibilitat de la vida?

Finalment, la implicacié amb I’entorn és també una forma important d’incidéncia,
per exemple sent sostenibles en la forma en qué consumim, en el material que usem,
en 'eleccié de les empreses proveidores, etc. Tenir cura del planeta és una part

essencial de la transformacio.

ORIENTACIONS BASIQUES: COM FEM XARXA | INCIDENCIA POLITICA?

» Participant en espais institucionals i no institucionals, i promovent xarxes

formals i informals.

» Compartintiintercanviant recursos, projectes, coneixements i espais fisics.
» Promovent la co-creacié de projectes a través d’un treball col-laboratiu.
P Respectant un codi de cura entre organitzacions contrari a les practiques

de competicié i dominacié a que ens aboquen el capitalisme i
I’administracio.

P Qlestionant els privilegis que ens travessen, evitant ocupar i protagonitzar
certs temes i espais, i fomentant aliances des de I'horitzontalitat.

P Pensant estratégies i actuant conjuntament cap a la incidéncia politica i de
cara a I'administracio publica, per exemple incloent els costos de les cures
als pressuposts, pensant criteris comuns a aplicar en la relacié amb les
administracions, etc.

» Implicant-nos amb I’entorn, sent sostenibles en qué consumim.

No perdre la il-lusié pel que fem

La il-lusié pel projecte de cooperativa és un motor fonamental pel benestar de les
qgue hi treballem i per la sostenibilitat de I'organitzacid. Hi ha una part important
vocacional en les organitzacions de les quals formem part, i sentir-nos a gust i

satisfetes amb el que fem és central: volem poder gaudir de les feines que fem.
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Potser no gaudirem amb totes, o no amb la mateixa intensitat, pero si que pensem
que gaudir de la feina és part central de les cures. Som conscients del privilegi que
suposa dur a terme un treball que ens agrada i que ens dona satisfaccié, moltes
persones treballadores no poden dir el mateix. Per aix0, pensem que és fonamental

cuidar i nodrir aquest aspecte, al qual sovint no se li dona el pes que hauria de tenir.

Per aix0, el desig i els interessos han de ser un criteri central a I’hora d’escollir si
presentar-se o no a una convocatoria o acceptar un projecte, aixi com un criteri
fonamental de planificacié estratégica, malgrat que a vegades per sostenibilitat
economica executem actuacions per mera necessitat. No obstant aixd, mantenir viva
aquesta connexié amb el projecte de cooperativa és imprescindible, i es planteja que
quan la il-lusi6 es debilita, és important abordar-ho col:-lectivament com a

cooperativa.

Molt sovint les arees de treball de les cooperatives reflecteixen les competéncies,
interessos i desitjos de les socies, pero també es diu que amb el temps i quan la
cooperativa va incorporant més persones no sempre és possible mantenir aquesta
correspondéencia entre desitjos i feina. Per pal-liar aixd, en alguns casos les
cooperatives realitzen qliestionaris peridodics entre totes per detectar motivacions,
tipologies de feines desitjades, etc. Amb els resultats de I'enquesta la persona
alliberada per les tasques de cura i gestid es reuneix amb cada persona i ho treballa.
També, de forma menys sistematitzada, es mencionen situacions en qué algunes
persones de |'organitzacid es desmotiven i van perdent el sentit de la feina que
desenvolupen. L'acompanyament en aquesta fase és fonamental, per poder trobar

una nova ubicacid i funcions per la persona, quan sigui possible.

Part del plaer és poder aprendre constantment. Creiem que la cooperativa ha de
ser un espai de creixement individual i col-lectiu i per aixd ha de donar-nos la
possibilitat d’anar formant-nos, participar en jornades, construir nous
coneixements, tenir espais de creativitat. Es una part imprescindible de la nostra

feina, per poder innovar i mantenir viva la motivacid.
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Algunes de les cooperatives consultades tenen previstos un nombre d’hores anuals
(que es decideixen per I'assemblea) que les persones poden dedicar a la formacié o
la participacié en jornades en horari laboral. No sempre es comptabilitzen, deixant-
ne la gesti6 en mans de cadascuna. En la majoria de casos no és una questio
protocol-litzada, pero si que es facilita la participacié en aquests tipus d’accions i
totes valoren la seva importancia, també perquée tenen un impacte positiu en les
organitzacions i reverteixen en els projectes. Algunes mencionen que hi ha una part
de pressupost de la cooperativa que es dedica a la formacid. El problema és que
sovint, si s’"ha de reajustar el pressupost, els recursos per la formacié sén els primers

a caure.

En alguns casos, s’organitzen formacions internes periodiques, sobre temes que
s’identifiquen com a necessaris per I'equip, a través d’una formadora externa. En
altres casos, es dediguen moments de reunid perquée algunes de les persones de
I’equip es preparin un tema i es comparteixi amb la resta. Altres cooperatives no
tenen ni un pressupost especific ni un nombre d’hores establertes, pero faciliten
gue les persones puguin participar en les formacions que els interessen i que poden

ser estrategiques per I'organitzacié.

En general, es menciona que es voldria tenir una politica de formacié molt més clara,
amb un pressupost anual per tothom. Pero0 la realitat és una altra, i en la major part

dels casos les cooperatives s’acaben adaptant a les necessitats que van sortint.

Encara que hi ha cooperatives que dediquen temps a la formacié i a espais
d’aprenentatge, en general s’evidencia que socialitzar el coneixement adquirit
entre totes és un repte. Normalment es fa de manera informal, com a dinamica
espontania que es déna en el treball en equip, on es posen a disposicid els
coneixements de cadascuna. En aquest sentit, fer equips amb persones amb
diversos bagatges de coneixement és una bona estrategia pel creixement de
I’organitzacio. En alguns casos es participa en formacions de les companyes, com a
estrategia de transferéncia interna. A vegades es comparteixen coneixements en els

espais informals, que sén oportunitats per xerrar, comentar temes, cursos, etc.
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Tenir espais per a la creativitat també s’ha indicat com a un punt important. En
alguns casos s’organitzen “esmorzars creatius” on pensar nous projectes, innovar els

productes, etc.

En relacié6 amb la construccié del coneixement, també s’evidencia que no es
visibilitzen, ni comptabilitzen, ni paguen les hores de treball dedicades a la
documentacio, la lectura, la reflexio. Les feines a I'ambit social i d’incidéncia
necessiten aquesta “alimentacié” continua, per poder crear materials i innovar
metodologia, i aquesta alimentacié en general esta invisibilitzada i acaba realitzant-

se fora dels espais laborals, durant el temps personal de cadascuna.

La necessitat de gaudir de les coses positives que ens passen com a cooperatives
també és imprescindible. El reforg positiu sovint ens falta, i en la logica productivista
el que fem és acabar un projecte o activitat, no parar-nos a gaudir dels resultats i
passar a la seglient accié. Valorar el que fem, donar-nos el temps per fer-ho, ens

ajuda a no perdre de vista el sentit de la nostra cooperativa.

ORIENTACIONS BASIQUES: COM ALIMENTEM LA IL-LUSIO?

» Posant al centre de la planificacié estratégica els desitjos i interessos de les
persones que formem part de les cooperatives, tenint mecanismes per
identificar aquests interessos.

P Promovent I'aprenentatge continuat i els espais creatius individuals i
col-lectius, per exemple tenint previstes hores laborals alliberades o un
pressupost per dedicar a la formacio o participacié en jornades.

» Organitzant formacions internes de manera periodica i compartint el
coneixement adquirit amb totes les membres de la cooperativa.

P Gaudint dels projectes i els seus resultats, a través del reforc positiu entre

totes.
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4. Resum de les orientacions basiques

PER POSAR-NOS MANS A LA FEINA!

COM ENS CUIDEM?

Promovent espais (grupals i individuals) on poder parlar de com estem i
questionar la rigida i ficticia divisié entre I'ambit laboral, personal i familiar.

» Reforcant I'estructura perqué es puguin tractar amb temps i recursos
suficients les gliestions “reproductives” vinculades a I’estructura, la gestio,
el benestar de les persones; per exemple, a través de la definicié de figures
(internes i externes) amb rols especifics de treball reproductiu.

P Reconeixent que les tasques administratives sén centrals per la salut d’'una
cooperativa i les seves membres i per aix0, per exemple, comptar amb
persones que desenvolupin aquesta feina.

» Identificant a temps les sobrecarregues de feina, i repartir-les
equitativament.

» Promovent espais on poder detectar, expressar i compartir els conflictes.

» Facilitant espais de cohesid de grup que surtin de la rutina diaria.

COM DESPLACEM EL TREBALL REMUNERAT DEL CENTRE DE LA VIDA?

Posant limits al temps que dediqguem al treball a la cooperativa a través,
per exemple, d’'una jornada completa de menys hores, reduint o
compactant les jornades, limitant les activitats de tarda i caps de setmana.

» Comptabilitzant les hores per recuperar les hores extres i distingir entre
hores productives i reproductives.

P Tenint en compte a la gestid del temps i pressupostos també aspectes com
els desplagaments.

P Examinant la nostra cultura organitzativa, per exemple, qliestionant la
sobrecarrega de feina cronica, reconeixent moments de menor

productivitat o la necessitat de desconnexio de la feina.
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COM CONCILIEM?

» Ampliant els drets de conciliacid previstos per conveni en qué ens
emmarquem, per exemple promovent el teletreball, expandint les formes
i mecanismes dels permisos de cura, preveient un acompanyament
progressiu a la reincorporacié a la feina després d’un permis de maternitat,
facilitant les excedeéencies.

» Adaptant els espais de feina per acollir criatures i fer incidéncia perque es
faci extensiu a la resta d’espais on ens movem.

COM DIGNIFIQUEM LA FEINA?

P Tenint com a objectiu millorar els sous establerts als convenis, i
augmentant els dies de vacances.

» Fent Us majoritariament de contractes emmarcats en el regim general de
la seguretat social, i cuidant les relacions amb les col-laboradores externes
sent clares i transparents en les condicions de treball.

» Promovent la salut integral de les treballadores i considerant I'espai fisic
de treball com un element important de benestar.

P Gestionant les baixes de llarg periode, detectant rapidament la necessitat
de baixa, acompanyant la persona durant aquest periode i al moment de
reincorporar-se, i cuidant el benestar de la resta de treballadores.

CoM QUESTIONEM LES RELACIONS DE PODER?

P Posant al centre del debat de la cooperativa el poder, i les diverses formes
d’estructurar-se (creacié de rols de major responsabilitat o repartiment de
les tasques entre totes).

P Gestionant la politica retributiva per sortir dels patrons classics, amb
diferents estrategies: igualtat salarial, adaptacié al salari segons
responsabilitat, salari variable segons el cost de vida de cada persona de la
cooperativa, etc.

P Construint relacions equitatives entre les socies i les treballadores,
promovent també la coresponsabilitat. Dotant-se d’espais de participacid
amplis, basats en el consens, i promoure la transparencia, confianca i

I’accés a la informacio.
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» Reflexionant sobre com es reparteix la visibilitat publica i la projeccio
externa.

P Reconeixent i treballant sobre les relacions de poder informals, més enlla
dels carrecs establerts.

I COM FEM XARXA | INCIDENCIA POLITICA?

» Participant en espais institucionals i no institucionals, i promovent xarxes
formals i informals.

P Compartintiintercanviant recursos, projectes, coneixements i espais fisics.

» Promovent la co-creacié de projectes a través d’un treball col-laboratiu.

P Respectant un codi de cura entre organitzacions contrari a les practiques
de competicié i dominacié a que ens aboquen el capitalisme i
I’administracio.

P Qlestionant els privilegis que ens travessen, evitant ocupar i protagonitzar
certs temes i espais, i fomentant aliances des de I’horitzontalitat.

P Pensant estratégies i actuant conjuntament cap a la incidéencia politica i de
cara a I'administracio publica, per exemple incloent els costos de les cures
als pressuposts, pensant criteris comuns a aplicar en la relacié amb les
administracions, etc.

» Implicant-nos amb I’entorn, sent sostenibles en qué consumim.

COM ALIMENTEM LA ILLUSIO?

P Posant al centre de la planificacio estratégica els desitjos i interessos de les
persones que formem part de les cooperatives, tenint mecanismes per
identificar aquests interessos.

» Promovent l'aprenentatge continuat i els espais creatius individuals i
col-lectius, per exemple tenint previstes hores laborals alliberades o un
pressupost per dedicar a la formacio o participacié en jornades.

» Organitzant formacions internes de manera periodica i compartint el
coneixement adquirit amb totes les membres de la cooperativa.

» Gaudint dels projectes i els seus resultats, a través del refor¢ positiu entre

totes.
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