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DIAGNOSI DE LECONOMIA
SOCIAL | SOLIDARIA
A LES TERRES DE PONENT

L'objectiu de la present diagnosi és coneixer i entendre
la situacié de U'Economia Social i Solidaria (ESS) a les
terres de Ponent per poder saber les seves principals
caracteristiques, mancances, limitacions i aspectes
que necessiten millora. Pero especialment, l'objectiu

Metodologia

El segient document ha estat elaborat a partir de
Uanalisi i explotacié de dades obtingudes de fonts se-
cundaries. Aixi com també d’entrevistes amb actors
clau del territorivinculats a l'economia social i solidar-
ia.

El procés seguit ha estat el seglient: primer s’ha dut
a terme una recerca i analisi de dades de fonts se-
cundaries a partir de la qual s’han extret resultats i
s’han plantejat més dubtes. Les metodologies quanti-
tatives presenten limitacions a U'hora d'explicar certs
fenomens o d’establir relacions causals, per tant, cal

Fonts secundaries

Taula d’entitats del 3r Sector Social de Catalunya

es veure com potenciar U'ESS al territori i com poder
atendre a les necessitats tant dels projectes existents
com dels nous i aixi poder elaborar el Pla d’Accidé que
ha de guiar lactivitat de UAteneu Cooperatiu de Ponent.

complementar-les amb metodologies qualitatives.
Aquestes eines qualitatives ens han permes aterrar els
resultats a la realitat concreta del territori, explorar i
resoldre de forma col-lectiva els dubtes que es generen
a partir de lanalisi quantitativa i definir les possibles
relacions causals a partir d'hipotesis contrastades
amb els actors que sdén presents en lambit de Ponent.
La uni6 d’aquestes tecniques de recerca ha permes
Uelaboracio d'aquesta diagnosi que, al seu torn, ha de
permetre l'elaboracié del Pla d’Accid de l'Ateneu Coop-
eratiu de Ponent.

Fonts secundaries

ALLEM

Registre de Cooperatives de Catalunya

Registre de Cooperatives de Lleida

Direccio Genera d’Economia Cooperativa

Dades de UEconomia Social i Solidaria

Tot seguit es mostren les dades relatives a la preséncia
de UEconomia Social i Solidaria a les terres de Ponent.
Es mostra un recull quantitatiu de dades extretes de
fonts secundaries i que han estat tractades per pod-
er fer-ne una millor analisi i comprensio. Els resultats
d’aquesta exploracié quantitativa han permes la real-
itzacié d’entrevistes i grups de discussio a actors clau
del territori per poder obtenir els elements explicati-
us i valoratius que permetin una millor interpretacio i
posterior definicio de linies de treball per lAteneu Po-
nent Coopera.

En aquesta diagnosi es fara la diferencia entre el terc-

er sector social i l'economia cooperativa. Aixo0 es deu a
dues qliestions: per un costat a una qiestio practica, ja
que les fonts de dades son diferents i, per tant, cal fer-
ne tractaments diferenciats. Una de les fonts de dades
és la Taula del 3r sector social de Catalunya, i laltra el
Registre de Cooperatives de Catalunya. A més, hi ha
un aspecte conceptual que justifica aquest tractament
diferenciat. No és el mereix parlar d’economia social,
d’economia solidaria i d’economia cooperativa.

Segons la Viquipedia “el tercer sector és l'espai de rel-
acions socioeconomiques conformat per un conjunt
d’entitats o organitzacions que no tenen anim de lu-



cre, sdn no governamentals i son financades, en gran
part, pel sector public. EL terme “tercer sector” sor-
geix per definir les entitats no governamentals i no lu-
cratives, en contraposicié al “primer sector” o sector
public (governamentalino lucratiu), i al “segon sector”
o sector de 'empresa privada.

El tercer sector social realitza un conjunt d’activitats
voluntaries que sorgint de l'esfera privada de la ciutada-
nia tenen una projeccio en tercers, és a dir, en l'esfera
publica. Es la gestié de serveis pUblics des de la soci-
etat civil. Lactivitat que es realitza en les entitats pot
ser remunerada o voluntaria. Tot i que el treball volun-
tari és important, el fet que Uentitat sigui sense lucre
no implica que no pugui tenir treballadors assalariats,
ja que el salari no és un benefici. El tercer sector té
com a objectiu final aconsequir la promocié de la per-
sona, reduir les desigualtats socioeconomiques i evitar
Uexclusié social”.

La diferéncia essencial amb lanomenada economia
solidaria, és que aquesta segona reivindica una trans-
formacio del model economic de superacio del siste-
ma capitalista. A més, aixi com el tercer sector social
té per finalitat aconseguir la promocio6 de la persona,
reduir les desigualtats socioeconomiques i evitar 'ex-
clusio social, les entitats de l'economia solidaria tenen
com a objectiu primer la creacié i manteniment dels
llocs de treball de les persones associades i treballa-
dores i un funcionament democratic i horitzontal. Es
tracta de traslladar a l'ambit empresarial els valors
de democracia, igualtat i participacié que s'anhelen en
U'ambit politic. Tant 'economia solidaria com el tercer
sector social comparteixen l'abséncia d’anim de lucre
i limpacte positiu en el territori, aixi com Uarrelament.
Finalment, l'economia cooperativa fa referéencia a una
forma juridica, a un tipus d’entitats que poden emmar-
car-se en l'economia social, en U'economia solidaria
o, fins i tot, en cap dels casos. Certament, la cooper-
ativa no és només una forma juridica, sind que posa
de relleu una voluntat d’establir relacions laborals,
amb el mén del treball i amb Uentorn, com a minim,
diferents a les que proposa l'economia mercantil. Ara
bé, no podem obviar que la formula cooperativa, ates
el seu interes per les externalitats positives i la inter-
nalitzacié de negativitats, ha estat promocionada des
de Uadministracio publica, fent que moltes empreses
tinguin aquesta formula sense cap mena d'implicacid
ideologica o de cerca d'alternatives.

Des de UAteneu Ponent Coopera i des d'una optica de
promocio de l'economia social i solidaria, aquestes co-
operatives que només ho sén en forma juridica no ge-
neren cap interés, al contrari, representen un greuge
per un sector que ha de reivindicar-se davant una
economia mercantil que ridiculitza i escruta al maxim
detall totes les propostes que li son alternatives.

Les cooperatives, segons la Viquiedia, son empre-
ses gestionades democraticament pels seus socis
i socies, per als quals l'adhesid voluntaria a la coop-
erativa implica un compromis de participaci¢ activa'.
Aquestes empreses han d'acomplir els principis co-
operatius, proclamats a lAssemblea de l'Alianca Co-
operativa Internacional a Manchester, el 23 de setem-

1 Consulta 8/1/2018

bre de 1995, sdn les pautes de gestid a través de les
quals les cooperatives intenten dur els seus valors a
la practica: adhesio¢ lliure i oberta; gestié democratica;
part|C|paC|0 economica dels socis; autonomia; edu-
cacid, informacio i formacid; cooperacid entre cooper-
atives i interes per la comunitat.

Els socis de les cooperatives participen activament en
les decisions tecniques i productives que configuren la
manera com es realitza el treball que cal dur a terme.
També prenen les decisions estrateglques de lempre-
sa, assumint conjuntament els riscos economics i so-
cials que en comporta latitularitat. Aquesta participacio
requereix un alt nivell de motivacid de les persones que
en formen part.

Les cooperatives aporten un valor afegit al sistema
economic: creen ocupacio estable i de qualitat, i per-
meten als ciutadans tenir una influéncia directa en els
assumptes del mercat que els afecten. El cooperativ-
isme es fonamenta en un conjunt de valors que son en
essencia universals: autoajuda, autoresponsabilitat,
igualtat, equitat, solidaritat, honestedat, transparéncia
i responsabilitat social.

Cal afegir les societats laborals, que es divideixen en-
tre anonimes (SALJ i limitades (SLL). Una Societat Lab-
oral és una societat mercantil en la qual un minim del
50% del capital ha de pertanyer obligatoriament als
socis treballadors que prestin serveis a la societat a
través d'una relacié laboral de caracter indefinit. Es per
aixo que es considera un tipus d’'empresa més propera
a una cooperativa que a una societat capitalista.

La societat limitada laboral ha de complir els requisits
exigits per la legislacié mercantil per a les societats
limitades, entre d’altres, capital minim 3.000 €, 100%
subscrit i desemborsat. El capital esta dividit en par-
ticipacions socials. Pel que fa a les societats anonimes
laborals, el capital minim ha de ser de 60.000 €, des-
emborsat el 25% en el moment de la constitucid. En
aquest cas, el capital esta dividit en accions socials.
Abans d’entrar a l'analisi de les dades, cal tenir present
com és el territori de Ponent. La vegueria esta forma-
da per 6 comarques amb una desigualtat interna molt
gran. El Segria agrupa gairebé la meitat de la poblacio
que viu al total de la vegueria i, dintre de la comarca, la
ciutat de Lleida aglutina gairebé el 70% de la poblacié.
La ciutat de Lleida, doncs, té el 35% de la poblacid total
de la vegueria. A diferéncia d'altres capitals de demar-
cacio, Lleida no ha estat capac de generar una dinami-
ca metropolitana amb les ciutats que té al voltant, cosa
que ha generat la desigualtat creixent i perdua de po-
tencial pel territori en base a la suma de potencialitats.
Per altra banda, el territori de la vegueria destaca per
un sector agricolaiindustrial fort, en una proporcié que
no guarda relacio, en molts casos, amb la demografia
dels municipis. Atall d’exemple, el segon municipiamb
major PIB (a U'any 2014) del sector de l'agricultura és
Alcarras (46,6M€] poc per sota de Lleida (51,M€) pero
amb menys d'un 10% de la poblacié (9363 habitants).
Aquesta realitat territorial marcara molt el resultat de
les dades que es mostraran tot seguit.



El tercer sector social

A continuacié es mostren dades relatives a la presen-
cia del tercer sector social a les terres de ponent'. A les
6 comarques que formen a vegueria de Ponent hi ha un
total de 246 entitats del tercer sector social.

Figura 1. Distribucié territorial de les entitats inte-
grants de la Taula del 3r Sector. Catalunya, 2017

Font: Barometre del 3r sector social 2017

Com es pot veure en la figura, lambit de Ponent con-
centra el 7,7%? del total de les entitats que formen part
de la Taula del 3r sector. La poblacié de la vegueria
representa el 4,76% del total de Catalunya. En
aquest sentit, les entitats del tercer sector a
l'ambit de ponent tenen una representacid
superior al seu pes poblacional. Si observem
aquestes dades amb més detall, podem distingir
el tipus d’entitats que hi ha en el territori

de Ponent. ® Barcelona ciutat

Ter ona (5,0%) 906 (30,%)
UVE 2(6,1%)

91
Grafic 1. Entitats del tercer sector a
Ponent per ambit d’intervencio principal
Font: elaboracio propia a partir de dades de la
Taula del 3r Sector social de Catalunya.
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1 Totes es dades que es mostren a continuacié han estat facilitades
per la Taula del Tercer Sector Social de Catalunya.
2 La diferencia entre el valor de 246 i el de 230 que indica la figura es deu a que no totes les entitats formen part de la Taula del

3r sector



Les entitats més presents a Ponent son les culturals
i d’educacié en el lleure (19,5% i 19,1% respectiva-
ment), de la mateixa manera que succeeix a la resta
de Catalunya, ja que aquest sector comparteix molts
valors amb els de U'ESS. Per contra, no hi ha cap entitat
d’atenci6 domiciliaria i només una esportiva i una altra
d'assessorament legal.

El barometre de la Taula del Tercer Sector no ofereix
dades sobre la categoria “cultural” i, per tant, no es
poden comparar les dades. Una diferéncia notable
que ens permet veure el Barometre és que la segona
categoria més nombrosa a nivell catala son les enti-
tats d'accié comunitaria (16,2%) mentre que a Ponent
aquestes representen un 2,4%, per tat, es tracta d'una
area a potenciar.

La grafic seglent permet veure els diferencials d’en-
titats per activitat principal entre l'ambit de Ponent i
el global de Catalunya. Els valors negatius expressen
que a Ponent hi ha menys presencia percentual que
al conjunt catala. Com més petit sigui el valor de cada
categoria (positiu o negatiu) més igualtat indica entre
la preséncia d'un tipus d’entitat a Ponent i al conjunt
de Catalunya.

*Categories no presents en el Barometre del 3r Sector social de Catalunya

Atencio domiciliaria

Xarxes i suport a entitats
Treball veinal i comunitari
Treball protegit (CET)
Sensibilitzacio

Necessitats basiques

Insercié laboral (El)

Formacio i educacio formal
Esportiu*

Educacié en el lleure

Dret a l'habitatge

Cultural*

Cooperacié internacional*
Atencio residencial

Atencio psicosocial i/o rehabilitacio
Atencio dilirna o centres de dia
Assessorament legal

Altres

Ajuts economics
Acompanyament i/o tutela

-14% -11%
Caldria complementar les dades de la grafic anterior
amb aportacions qualitatives al respecte de la comple-
mentarietat i suficiencia de serveis a terres de Ponent.
Es a dir, caldria saber si aquesta distribucié -molt dif-
erenciada en alguns casos- comporta mancances en
el territori o bé si respon a la realitat local i cobreix les
necessitats existents.

Veiem com les arees de treball més representades
son lacompanyament o tutela, Uatencid residencial i
les necessitats basiques, ambits molt vinculats a les
cures. No obstant, superen la presencia de la resta de
Catalunya entre un 1iun 3%, per tant, la diferencia no
és molt destacable.

Tot sequit analitzarem a presencia d’entitats en el
territori. La grafic segiient mostra en valors abso-
luts la presencia d’entitats en cada comarca. Com es
pot veure, el pes demografic tant destacat del Segria
condiciona la preséncia d’entitats en cada comarca.

-7% -6% 0%




En percentatge, el Segria disposa del 49,6% del total marques en relacio al pes poblacional sobre el total de
d’entitats de la demarcacio, pero també és la comar- la vegueria.

ca amb més poblacié i com es veu al grafic segiient,
no hi ha una representacid. Aquest esta seguit del
Pla d'Urgell (12%) i la Segarra (10%). Seguint la com-
paracio amb el pes poblacional, la grafic seglient ens
deixa veure com es distribueixen les entitats en les co-

50% 49,59%
37,5%
25%
12.5% 12,20%
o Garrigues  Noguera Plad'Urgell  Segarra Segria Urgell
" Entitats B Poblacio

Entermes generals hiha forca equilibrientre la presen-
cia d’entitats i el pes poblacional de cada comarca. El
major diferencial a favor de la preséncia d’entitats re-
specte el pes poblacional de cada comarca és a la Se-
garra (4,3%). Per contra, el diferencial desfavorable a la
preséncia d’entitats més gran és a la Noguera (1,8%).
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Atrets generals hi ha un gran predomini d’entitats cul- [Figura 2. Densitat d'entitats del 3r sector per munici-
turals a la Segarra, el Pla d'Urgell i les Garrigues. A la 'pis de l/Ambit de Ponent, 2017

Noguera en canvi estan més presents les entitats d’ed- 'Font: elaboracié propia a partir de dades de la Taula del 3r
ucacid en el lleure. D'altra banda, el Segria i UUrgell Sector social de Catalunya

son les comarques amb més varietat d’entitats, desta-

cant el Segria per sobre de la resta de comarques.
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Economia cooperativa

A continuacid es mostren les dades que facilita el laborals presents a lambit de Ponent. Lefecte que té
Registre de Cooperatives de Catalunya respecte a la la capital i la desigualtat territorial també es trasllada
preséncia i naturalesa de les cooperatives i societats en aquest apartat.

El sector cooperatiu a les terres de Ponent

A les Terres de Ponent existeixen diverses coopera-
tives repartides arreu del territori. Aixi i tot, destaca el
Segria com lindret amb un major volum de coopera-
tives (48,39%), de la mateixa manera que succeia amb
les entitats del Tercer Sector. En segon lloc trobem a
la Noguera amb 19,59%, aquesta dada és clarament
superior al % d’entitats del tercer sector, cosa que
probablement s’explica pel fet que la Noguera té una
economia molt basada en l'agricultura i la ramaderia,
sectors que acostumen a emprar en major mesura la
forma juridica de la cooperativa. En tercer lloc trobem

a les Garrigues, amb un 13,59%, que també es difer-
encia molt del percentatge d'entitats del tercer sector,
per raons similars a les de la Noguera, ja que una de
les principals fonts de 'economia és l'agricultura i es-
pecialment el cultiu de U'ametlla i l'oli d’oliva.

Grafic 9. Volum de cooperatives per comarca i volum de

poblacid. Terres de Ponent. Absoluts. 2017
Font: Elaboracié propia a partir de dades del Registre de Co-

operatives de Catalunya
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Cooperatives I Poblacié

Si observem aquestes dades en relacié al volum de po-
blacié de cada territori, podem afirmar que, en gener-
al, la distribucio territorial de les cooperatives respon
al pes demografic de les diverses comarques. Doncs,
el Segria concentra la meitat de la poblacid total de les
cinc comarques i, alhora, també concentra la meitat
de les iniciatives cooperatives del conjunt de territoris.
Una relacié semblant es podria desprendre de la resta
de casos, fet que ens porta a pensar que existeix una
relacié entre el nombre d'habitants i la concentracid
d’iniciatives cooperatives.

Resulta interessant veure com la Segarra que mostra-
va més percentatge d’entitats del tercer sector que
pes poblacional, en el cas de cooperatives la relacio és
contraria i la seva preséncia de cooperatives és menor.

"

A la Noguera succeeix a la inversa, on hi ha una so-
brerepresentacié de cooperatives respecte al pes po-
blacional, mentre en el cas d’entitats es produia una
infrarepresentacio.

Tot seguit es presenta un mapa del territori on es pot
observar la intensitat de la concentracid d'iniciatives

cooperatives present a les Terres de Ponent.

Figura 3. Concentracio de les cooperatives a les Terres

de Ponent. 2017
Font: Elaboracid propia a partir de dades del Registre de Co-

operatives de Catalunya



Al mapa anterior s'observa com, seguint la logica que
comentavem al grafic anterior, la concentracid més
gran de cooperatives de Ponent es troba a les capitals
de comarca, és a dir, als territoris amb una major con-
centracio de poblacio, amb alguna excepcid que pot
variar segons el territori. Lleida és el territori amb una
intensitat més elevada quant a 'acumulacié d’aquestes
iniciatives, sequit de Balaguer i Mollerussa.

Si ens fixem en U'evolucié temporal de la creacié de co-
operatives, observem que la tendencia general durant
el periode 1944-2016 ha estat positiva. Dues etapes
destaquen per registrar un increment exponencial del
nombre d'iniciatives cooperatives, ja que durant els

30

anys 1944-1945 el nombre de cooperatives passa d'un-
es 10 noves creacions a gairebé 25; la segona etapa
es produeix l'any 1992 i dura fins al 1996, any en que
comenca a decréixer la creacio d'aquestes iniciatives.
Durant aquest important segon increment es passa de
5 noves cooperatives a poc més de 25.

Grafic 10. Evolucié del nombre de noves cooperatives
durant el periode 1944-2016 a les Terres de Ponent.

Absoluts
Font: Elaboracid propia a partir de dades del Registre de Co-

operatives de Catalunya
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Tot i la tendencia positiva, la irregularitat que s’identifi-
ca en aquest periode i, alhora, el baix nombre de noves
cooperatives fa pensar que aquestes iniciatives no han
estat una de les opcions més esteses a l'hora d’'em-
prendre una iniciativa empresarial a les Terres de Po-
nent, sobretot durant els anys que va durar la dictadu-
ra franquista. Es a partir de lUarribada del nou régim
democratic quan, de manera irregular, es percep una
major aposta per aquest model empresarial.

En el segiient grafic es representa la distribucio per
grans sectors economics de les cooperatives de les

30,18% RICULTURA

8,53% - INDUS

Si observem el grafic on es representen les cooper-
atives segons tipus, és interessant destacar que el
91% de les cooperatives de les Terres de Ponent son
agraries o de treball associat, mentre que la resta
(consum i usuraris, habitatges, ensenyament i mixtes)
representen el volum restant. Historicament el sector
agrari ha estat una de les principals fonts de l'economia
del territori i és també on s’han desenvolupat la majo-
ria de cooperatives, ja que també per raons historiques

Cooperatives segons grans sectors economics

50

Terres de Ponent. Com es pot observar, el sector agrico-
la és qui acumula un major volum d’iniciatives cooper-
atives (42,86%), seguit del sector serveis (30,18%)], la
construccio (18,48%) i, finalment, la indUstria (8,53%).
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el marc legal de les cooperatives agraries aixi ho afa-
voria.
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Dels grafics anteriors podem identificar una evolucié
positiva del cooperativisme a les Terres de Ponent,
tal com observavem a les grafiques anteriors. Cal
destacar que, durant aquesta evolucio, les coopera-
tives agraries han passat de ser gairebé les Uniques
iniciatives d'aquest tipus (19940-1950) a, finalment,

ser la segona opci6 més nombrosa a linterval 2010-
2020, darrere de les cooperatives de treball associatiu.
Justament aquestes comencen a créixer durant 1980-
1990, superant amb escreix a les cooperatives agraries
durant el periode 1990-2000, moment en que comen-
cen a decréixer en sintonia amb la tendéncia agregada.
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A principis dels anys 40 el cooperativisme de tot 'Es-
tat espanyol es va centrar a lambit agrari, degut a la
influencia del moviment cooperatiu catolic sobre el
desenvolupament de cooperatives agraries i coopera-
tives de credit, gracies a la Llei de Sindicats Agraris
que també ho afavoria. Pero ha anat disminuint pro-
gressivament fins a l'actualitat, on a algunes regions
continua essent majoritari, pero no en totes.

A continuacid es representa la distribucio per sexes de
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Ensenyament - Consumidors i usuaris
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[l Treball associat
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les plantilles de les cooperatives de les Terres de Po-
nent, com també la distribucié en els carrecs directius
d'aquestes.

Grafic 15 i 16. Distribucio per sexe a les cooperatives
de Ponent i als carrecs directius de les mateixes. Per-

centatges. 2017
Font: Elaboracid propia a partir de dades del Registre de Co-

operatives de Catalunya
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Com podem veure a les grafiques anteriors, a les co-
operatives de les Terres de Ponent existeix un volum
major de cooperatives en les que predomina la presen-
cia masculina (65%), sequit d’aquelles en les quals ex-
isteix una paritat de génere (30%). Finalment, menys
d'un 5% de cooperatives estan conformades per més
dones que homes. Si s'observa la presencia de dones
als carrecs directius, com la presidéencia de les coop-
eratives, podem veure que hi ha una gran diferencia

80,00%

entre géneres. Mentre que en el 85,71% dels casos la
presidencia locupa un home, només un 14,29% son
dones.

Al grafic que es mostra a continuacid, s'analitza la dis-
tribucio per sexe i sector de les diferents cooperatives
de les Terres de Ponent.

Grafic 17. Distribucié per sexe i sector a les coopera-
tives de Ponent. 2017
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Tal i com s’ha comentat anteriorment les cooperatives
estan forca masculinitzades i a tots els casos hi ha una
major proporcié de homes que de dones entre les per-
sones socies. No obstant el 40% de les cooperatives del
sector de l'agricultura, el 35% de les de industria i el
22% de les de serveis son paritaries, és a dir tenen el
mateix nombre de socis que de socies. Al sector serveis
i a laindustria un 3,8% i un 2,7% respectivament.

Aquestes grans diferéncies entre homes i dones fan
palesa una situacio de desigualtat que, de forma gen-
eral, es pot atribuir a una desigualtat estructural que
afecta les relacions de génere. Cal tenir en compte que
les dones afronten una major dificultat a U'hora d'ac-

40,00%

N dlh

CONSTRUCCIO

INDUSTRIA SERVEIS

Més homes [l Paritat

cedir a carrecs directius, constituint-se un sostre de
vidre invisible que no les permet projectar-se empre-
sarialment i les margina dels espais de responsabilitat
i presa de decisions dins l'organitzacio. Les quotes de
genere son una eina que fomenta la igualtat en el si
de lorganitzacio, tot assegurant una perspectiva més
feminitzada i, amb aixo, el que comporta en 'ambit dels
valors i actituds vers el treball i les relacions laborals.

Grafic 18. Distribucio per sexe i any de creacid de les
cooperatives de Ponent. 2017

Font: Elaboracid propia a partir de dades del Registre de Co-
operatives de Catalunya
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En analitzar la composici6 de les persones socies per
any de registre, veiem com cada cop les cooperatives
registrades son més paritaries i inclis mostra una ma-
jor proporci6 de dones que d’homes. Entre els anys 40
i els anys 70 entre el 11,6% de les cooperatives regis-
trades en aquells anys tenien més dones que homes
entre les persones socies i 23% tenen una composicio
paritaria. En canvi, a partirdels anys 80 augmenten molt
les cooperatives registrades amb un nombre paritari
de socis i socies; el 77% de les cooperatives paritaries
i 88% de les cooperatives amb més dones que homes
socies. Malgrat que es reflecteix la desigualtat estruc-
tural de les relacions de génere, s'observa un progrés
positiu, al veure que cada cop hi ha més cooperatives
registrades amb una estructura de genere més igual-
itaria, que caldra seguir fomentant.

Al seglient grafic podem observar la variacid del capi-
tal social de les cooperatives de les Terres de Ponent:

Informacio disponible

No es disposen totes les dades de les cooperatives
del registre. Resulta interessant analitzar quines
de les cooperatives no tenen pagina web, telefon o
direccié de correu electronic.

Veiem com un 69% de les cooperatives del territo-
ri no disposen de pagina web on consultar la seva
informacio. Pel que fa a formes de contactar amb
la cooperativa, el 41% no disposen d'adreca de cor-
reu de contacte accessible i el 25% no disposa de
telefon. Aquestes dades reflecteixen una mancanca
clara en les comunicacions de les cooperatives del
territori que probablement genera limitacions i difi-
cultats a 'hora de créixer i desenvolupar-se a nivell
economic.

Identifiquem, doncs, que gairebé el 70% del capital so-
cial de les cooperatives de ponent es manté (30,41%])
o augmenta (24,65%), mentre que un 30,41% d’aquest
es perd. Les cooperatives, en termes generals, només
poden perdre capital si marxen persones socies o si cal
emprar aquest capital social per fer front a despeses a
les que lactivitat de la cooperativa no pot fer front.

o - Augmenta capital

41% - Perd capital
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Observem com el sector de la construccidé és on hi ha
cooperatives amb menys formes de comunicacid, pots-
er perque algunes tot i estar registrades i actives tenen
poca activitat o perqué funcionen com “societats pan-
talla” sense activitat real.

100%

Les cooperatives agraries tenen menor tendencia a te- 100%
nir pagina web, pero en canvi si que tenen telefon i cor- -
reu electronic. Aquest fet es pot explicar pel fet que la 7% — — 73t
forma de relacionar-se i donar-se a coneixer al sector be 1 -
on treballen respon a canals més tradicionals, com la .
xarxa de contactes, que no pas per cerques a ceguesa -
través d'Internet. En canvi la indUstria i els serveis son = .
els sectors on les cooperatives tenen majoritariament %% 2
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Les cooperatives d’habitatge del sector de la construc-
cid, de la mateixa manera que succeeix amb el sector
en la seva totalitat, son les que tendeixen a no tenir cap
tipus de forma de comunicacid. La resta de coopera-
tives tenen telefon i correu electronic, pero hi ha una
tendencia transversal a no tenir pagina web, que no
depen del sector, ni del tipus de cooperativa. No ob-

100%

stant, es destaquen especialment les cooperatives de 7% —zg o
consum, treball associat i agraries. Aquest fet es pot 5% 59%
explicar perque les formes de comunicacid i donar-se sy, 50% 50% -
a coneixer responen a mecanismes més tradicionals o
com el teléfon, o directes o 2% -
0% GARRIGUES NOGUERA PLA D'URGELL SEGARRA SEGRIA URGELL
Il TELEFON ! NO TELEFON
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En analitzar per comarques s'observa que aquelles
comarques on hi ha menys cooperatives hi ha una
major tendéncia a que aquestes no tinguin vies de co-
municacio, com per exemple en el cas de la Segarra.

Suport a les cooperatives

La direccido general d’economia cooperativa facilita
dades relatives al suport que ofereix al sector cooper-
atiu, és a dir, les subvencions. Les dades ens mostren
la quantia i limport d’aquestes en els diversos ambits
territorials.

Resulta significatiu veure com aquests recursos publics
es distribueixen en el territori, ja que Catalunya també
mostra una gran desigualtat territorial.

Pel que fa al nombre de subvencions concedides, l'any
2016 es van concedir 7 subvencions a tot 'ambit de po-
nent, un 1,26% del total de les subvencions.

Només les cooperatives de treball associat van rebre
dues subvencions l'any 2016 a l'ambit de Ponent. Les al-
tres 5 son per entitats que no sén ni cooperatives ni soci-
etats laborals, és a dir, associacions o autonoms.

Si ens fixem amb limport, veiem pero que les cooper-
atives de treball van rebre més de la meitat de l'import
total de les subvencions. Les cooperatives de treball as-
sociat van rebre 9.545€ dels 18.709€ totals destinats en
subvencions a l'ambit de Ponent. En termes comparats
amb tot Catalunya, 'ambit de Ponent va rebre el 0,24%
del total dels euros destinats a subvencions a Catalunya
Uany 2016.

En U'ambit territorial, les subvencions es van centrar
en el Segria, UUrgell i la Segarra, amb una clara pre-
ponderancia de la primera comarca.
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En canvi, a les Garrigues, que és la segona comarca
amb més cooperatives, aquestes tendeixen a tenir més
formes de comunicacio directe.
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Observant les mateixes dades per tipus de subvencio
podem veure com les -poques- subvencions que es
van atorgar a entitats de 'ambit de ponent van ser per
la incorporacioé de persones aturades com a socies de
treball i pel creixement i consolidacid de projectes.

La distribuci6 d'aquestes subvencions en termes d’im-
port també es distribueix de forma molt equitativa en-
tre les dues categories. Les subvencions per incorpo-
racio de persones desocupades van suposar 9.545€ del
total de 18.709€.

La minsa dedicacio de recursos publics a les terres de
ponent no ha estat sempre aixi. Si observem les dades
temporalment, veiem com el pes de 'ambit de Ponent
en l'assignacio6 de recursos i subvencions ha anat da-
vallant amb el pas dels anys.

Com mostra la grafic anterior, el pes del suport a
'economia social i solidaria a les terres de Ponent,
ha anat baixant de forma significativa en els darrers
anys. Si bé és cert que el volum total dels imports de
les subvencions també va baixar, el repunt de 2016 no
ha significat un augment del percentatge a Ponent. El
fet de que la primera convocatoria dels Ateneus Co-
operatius quedés deserta a l'ambit de Ponent pot ex-
plicar aquest comportament. Caldra veure, doncs, com
es comporten les dades de 2017, tot i que des de 2012,
l'ambit de Ponent no supera el 2% pel que fa a la recep-
ci6 de volum de recursos.

Aquesta comparativa la podem fer en la taula posterior
a partir de construir un index sintétic que ens permeti
veure quin pes representa.
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Lindex de Suport ha estat construit a partir de dues
variables: el nombre de subvencions en el territori i
Uimport d’aquestes. S’ha calculat el seu pes percen-
tual sobre el total de subvencions (import i nombre] i
s’ha posat en relacié al pes relatiu del nombre de co-
operatives existents en el territori en qlestid. Aixo ens
permet comparar la proporcié entre el nombre de co-
operatives i el suport rebut per aquestes (en nombre i
import de les subvencions) en un territori concret. En
UAnnex facilitem la taula amb les dades emprades pel
calcul.

Ja hem apuntat que el 2016 pot ser un mal any per
fer comparativa, ja que les Terres de Ponent es van
quedar sense Ateneu Cooperatiu i, per tant, sense la
injeccié economica que aixod suposa. Tot i aixo, la dif-
erencia és tant gran que dificilment pugui explicar-se
només per lefecte Ateneu Cooperatiu -segurament
aquest efecte explica més limport que el nombre de
subvencions. L'index de la taula anterior es llegeix de
la seglient manera: el valor 1 indica una equivaléncia
entre el nombre de subvencions i limport d’aquestes
respecte el pes empresarial; és a dir, limport de que
arriba al territori esta relacionat amb el pes empresar-
ial; sisupera elvalord'1, vol dir que el territori rep més
subvencions i/o més import del que pertocaria pel seu
pes empresarial, si és menor, vol dir que se’'n rep me-
nys. La columna multiplicador indica per quant caldria
multiplicar el valor de l'index per arribar a 1.

Com es veu, 'ambit metropolita rep més subvencions
i més volum de recursos del que li pertocaria respecte
el seu pes empresarial sobre el conjunt de Catalunya.
Per contra UAmbit de Ponent en rep molt menys, so-
bretot pel que fa a limport (cosa que pot tenir molt a
veure amb lefecte Ateneu Cooperatiu).

El mapa que mostrem tot seguit permet veure amb
més detall la distribucio de les subvencions i Uimport

20

d’aquestes en el territori. Com es podra veure, el mapa
permet identificar clarament “l'efecte Ateneu” en al-
guns territoris. Els colors mostren el n° de subven-
cions i l'altura de les comarques, limport.

“L'efecte Ateneu” es nota de forma clara al Pallars
Jussa i a la Conca de Barbera. En relaci6é al nombre
de cooperatives, son les dues comarques que a 2016
van rebre un import major, tot i rebre un nombre petit
de subvencions (de fet, només en reben una, la dels
Ateneus).

Els Ateneus Cooperatius de Catalunya Central i Terres
de UEbre noreflecteixen aquest efecte ja que les entitats
que van rebre les subvencions tenen la seu social en
altres territoris: en el cas de Catalunya Central, la seu
de Gedi és a Barcelona i en el cas de Terres de U'Ebre,
la seu d’ASTRES és a Girona. Per tant, el Gironés, que
presenta un nivell elevat pel que fa a limport, ha rebut
una injeccid elevada ja que se li compta la subvencio
de l'Ateneu cooperatiu de Terres de 'Ebre. Igual que el
Barcelones, on a més de Coopolis i Barcelonés Nord,
se li compta la subvencid de Catalunya Central.

Més enlla del que passa en altres territoris i identifi-
cat “l'efecte Ateneu”, cal veure que és el qué passa a
lambit de Ponent. Una mirada rapida ja ens permet
veure que el suport és molt minso, l'any 2016. Es ev-
ident, doncs, que hi ha un déficit de suport al sector
cooperatiu a les terres de ponent i, de forma general-
itzada a tota la demarcacié de Lleida, ja que exceptuant
el Solsones (i Pallars Jussa arrel dels Ateneus Coop-
eratius), totes les comarques de la demarcacié estan
infrarepresentades en l'assignacié de subvencions en
relacio al nombre de cooperatives. Per contra, lAmbit
Metropolita presenta unes xifres forca favorables pel
que fa al suport institucional al sector cooperatiu.
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Index Comparatiu 2016
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Figura 4. index de suport a les cooperatives en el terri-

tori. Import i nombre de subvencions + taula de valors
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ENQUESTA A LES ENTITATS

Per tal d’ampliar el coneixement sobre les entitats
de UESS a lambit de ponent, es va elaborar una en-
questa per recollir informacid sobre les practiques que
aquestes duen a terme i que les poden relacionar amb
els principis de U'ESS.

Aquest exercici va servir per observar el nivell de re-
sposta i de voluntat d’enxarxament de les entitats del
territori. Tot i que el registre compta amb més de 400
cooperatives, la realitat és que aix0 només dona di-
mensi6 d'una forma juridica. Per fer 'enquesta es va
depurar de la segiient manera:

1. Filtrat per aquelles entitats que disposen de cor-
reu electronic i pagina web

2. D’aquestes, seleccio de les que posen en valor el
fet cooperatiu, la sostenibilitat o una altra manera
de fer economia.

Finalment, va quedar un llistat de 65 cooperatives a
les que es va enviar un correu amb l'enquesta després
d'unatrucada telefonica a totes i cada una per fer tal de
poder establir un vincle. Tot i aixi, van respondre Uen-
questa 13 entitats del territori amb dues enquestes
invalides per manca de respostes. Per aix0, malgrat
presentar els resultats en percentatge, no s’ha de per-
dre de vista la no representativitat de la totalitat del
sector a ponent, ni tampoc que ens referim a un univ-
ers d'11 entitats.

Tot seguit es fa una breu presentacio dels resultats.
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Grafic 29. Tipologia de les entitats responents
Font: elaboracié propia

Com s’aprecia, la majoria d’entitats que responen son
cooperatives, dues associacions i destaquen dues res-
postes de No sap/No contesta.

N° de socies treballadores

El 38% de les organitzacions compten amb més del
50% de dones entre les socies treballadores. Per
altra banda, s'observa que en el 46% del total d'or-
ganitzacions participants en lenquesta, el volum de
dones és menor de la meitat amb un 40% d’ocupacio
com a socies treballadores. Finalment, només en el
15% del total d’entitats, trobem la nul-la representativ-
itat de dones entre els socis treballadors.

A més, el 54% de les organitzacions compta dins el seu
equip, ja siguin socies o no, amb almenys una dona
major de cinquanta anys. Per altra banda, trobem que

Forquilla salarial

Pel que fa a la forquilla salarial, el 61% de les or-
ganitzacions comptabilitzen un resultat d'1,5 entre el
salari maxim i el més baix. D’aquestes, tres asseguren
un valor d’1, essent el valor més baix, és a dir, que no
hi ha diferéncia salarial interna.

Per altra banda, trobem que el 15% del

~

Cooperatives Associacions

també el 54% del total d'organitzacions compta amb
almenys una dona menor de trenta anys dins el seu
equip, ja siguin socies o no. Finalment, només el 30'7%
del total d’organitzacions participants en U'enquesta
tenen almenys una dona major de cinquanta anys i
una menor de trenta dins el seu equip, siguin socies
o no.

Per altra banda, el 54% de les organitzacions han in-
corporat entre els seus treballadors, ja siguin socis o
no, homes majors de cinquanta anys.

total d organitzacions computen una forquilla ma-
joral1,5. Finalment, s'observa que només una del to-
tal de cooperatives participants de l'enquesta supera
la puntuacié de 3, amb un 3,1. En tots els casos, les
enquestades han respos que els sembla equilibrada
la forquilla salarial de la seva organitzacio.

Mesures de conciliacio laborals

En relacié a les mesures per a la conciliacié laboral,
només dues de les tretze organitzacions han respost
no haver incorporat cap mesura de conciliaci6 laboral.
Les onze restants afirmen haver establert la flexibilitat
horaria de les treballadores com una de les mesures

principals per a la conciliacié. Algunes més, afegeixen
Uextensio de la baixa tan de maternitat com de pater-
nitat, aixi com una ampliacio de vacances a Uany i el
teletreball.

Organs de decisid i participacio

Pel que fa als espais de presa de decisions, s'observa
que el 23% de les organitzacions (3) han respos que no
disposen d’espais de presa de decisions. Per altra ban-
da, el 38% de les organitzacions disposen tan de Con-
sell rector com d’Assemblea general. A més, trobem
que dues de les onzeorganitzacions disposa només
d’Assemblea general com a espai de presa de deci-

sions. Per ultim, es dona el cas d'una organitzacio amb
només Junta, mentre que finalment una amb només
Consell rector.

Moltes de les organitzacions coincideixen en que es
dona un 50% de participacio de les treballadores en les
assemblees generals. Mentre que el 100% en els con-
sells rectors i/o juntes. Només en dues es ddéna una
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participacié del 100% de les treballadores en lAssem-
blea general, aixi com el 100% dels socis i socies en el
Consell rector.

Per altra banda, el 60% de les organitzacions par-
ticipants de Uenquesta asseguren disposar d'altres
espais de participacio paral-lelament als esmentats
anteriorment. Aquests espais estan destinats a la
valoracio dels diferents serveis que s’ofereixen, aixi com
dels projectes que es realitzen, a temes d'organitzacié

Politica ambiental

Pel que fa a les mesures i accions en politica ambien-
tal, s'observa que el 70% de les organitzacions n’ha es-
tablert al menys una. Les mesures que s'exposen son
les seguents:

interna entre professionals, a la programacio del
curs... La periodicitat d'aquestes trobades és general-
ment quinzenal pero algunes organitzacions exposen
una periodicitat setmanal.

En el 80% dels casos, es redacten actes i documents
per a deixar plasmats els acords pactats. Aquestes
mateixes organitzacions, afirmen, a més, que fan
extensius aquests documents a la resta de treballa-
dores.




El 90% de les organitzacions fan reciclatge dels seus
residus. A més, el 70% del total d’organitzacions apli-
quen mesures d’eficiencia energética. Per altra banda,
el 38% de les organitzacions treballen principalment
amb productes ecologics. Mentre que el 69% del total
d’organitzacions tenen contractat algun servei em-
marcat en U'economia social. Destaquen sobretot, Som
Energia, Som Connexio, Arc Assegurances i SEPRA
SCCL (riscos laborals). En dos dels casos exposats, a
més, també es forma part bancs etics com Coop57 o
Fiare. Per altra banda, i per particularitats de l'entitat,

Associacionisme

El 92% de les organitzacions formen part d'alguna
xarxa o associacio d'entitats. | el 61,5% del total tam-
bé participa de dinamiques territorials tan associatives
com culturals.

es treballa amb Missatgeria Trevol. Mentre que final-
ment, s'esmenta Fundacié MAP com a proveidora del
sistema d'impressores d'una de les organitzacions.

Pel que fa al consum de productes més petits, el 61,5%
de les organitzacions apliquen criteris socials, étics o
ambientals a 'hora de realitzar les compres de pro-
ductes o serveis. La gran majoria d’organitzacions coin-
cideixen en els segiients criteris: productes ecologics,
de proximitat, provinents també d’altres cooperatives
o de xarxes com la XES, de comerc just i respectuosos
amb el medi ambient com a un dels criteris establerts.

Destinacio beneficis a activitats

El 38% de les organitzacions dediquen part dels seus
beneficis a activitats socials, culturals o esportives
del territori. Aquestes accions varien entre: el patro-
cini dONG's i entitats esportives i culturals de Lleida,

xerrades, fires d'alimentacid i salut, associacions de
caracter solidari amb col:-lectius més desprotegits,
clubs esportius del municipi pertanyent...
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Alt Camp

Alt Emporda
Alt Penedeés
Alt Urgell

Alta Ribagorca
Anoia

Aran

Bages

Baix Camp
Baix Ebre
Baix Emporda
Baix Llobregat
Baix Penedés
Barcelonés
Bergueda
Cerdanya
Conca de Barbera
Garraf
Garrigues
Garrotxa
Gironeés
Maresme
Moianés
Montsia
Noguera
Osona

Pallars Jussa
Pallars Sobira
Pla d'Urgell

Pla de I'Estany

N° subvencions

48

280

15

o O

Import subvencions

14.249,77
4.833,47
130.884,71
0,00

0,00
30.485,00
0,00
67.315,60
0,00

0,00
1.503,63
344.465,43
0,00
4.580.658,58
123.254,00
0,00
215.000,00
1.995,29
0,00
3.334,00
810.870,75
488.821,42
16.375,43
0,00

0,00
77.841,42
215.000,00
0,00

0,00

1.664,92
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Empreses Cooperatives i
Laborals

38
43
65
8

2
58
4
138
83
81
36
326
32
1.117
39

11
78
59
28
79
195
10
97
89
101
11

45

14

Societats
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